Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Néazev

Sidlo

E-mail

(¢
Identifikator
Pravni forma
Zastupujici
Ziizovatel

Misto inspekéni ¢innosti

Termin inspekéni ¢innosti

Cj. CSIK-864/18-K

Détsky domov Cheb a Horni Slavkov, piispévkova
organizace

Goethova 1660/16, 350 02 Cheb
ddslavkov@volny.cz

49767267

600028771

prispévkova organizace

Ing. Petr Cavojsky
Karlovarsky kraj

Goethova 1660/16, 35 02 Cheb
Postovni 645/12, 357 31 Horni Slavkov
Kounice 607/9, 357 31 Horni Slavkov
Kounice 608/11, 357 31 Horni Slavkov

9.-11.4.2019 a15.-17. 4. 2019

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, prabéhu a vysledku vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich ptfedpisi, zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho
vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zédkona a zakona ¢. 109/2002
Sb., o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich
a 0 preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zakond, ve znéni
pozd¢jSich predpist a souvisejicich a provadécich pravnich ptedpist, které se vztahuji

Predmét inspekéni ¢innosti

k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb.



Charakteristika

Ptispévkova organizace Détsky domov Cheb a Horni Slavkov (dale ,,zafizeni*) vykonava
¢innost détského domova. K datu inspekéni Cinnosti bylo v zafizeni evidovano celkem 46
déti, které byly umistény v Sesti rodinnych skupinach, z tohoto poctu bylo pét déti v zafizeni
na zakladé smlouvy o dlouhodobém pobytu z divodu piipravy na budouci povolani. Jedno
dité¢ mélo povolené pfechodné ubytovani mimo zafizeni v souvislosti se svym vzdélavanim.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Zatizeni vyuziva ke své Cinnosti objekt starsi vily v Chebu, kde jsou umistény tfi rodinné
skupiny a tfi byty v Hornim Slavkové vzdy pro jednu rodinnou skupinu (bytové prostory
byly vhodné rozsifeny propojenim plivodné dvou sousedicich samostatnych byti).
Architektonické ¢lenéni vily v Chebu vsak pfili§ neodpovida skute¢nym potiebam zatizeni.
Nekteré détské pokoje jsou prichozi, socialni zazemi a kuchyné prvni skupiny vykazuji
znacné opotiebeni. Zazemi détskych pokojiit neni vZdy na dobré urovni. Nékteré z pokoji se
jiz podaftilo rekonstruovat, ale vétSina stale vyzaduje novou vymalbu a obnovu nabytku.
Optimalni neni na nékterych skupindch ani uspofaddni obyvacich pokoji, které jsou
umisténé v pomérné stisnénych prostorech. Materialni podminky v bytech v Hornim
Slavkové jsou nadobré urovni. V jednom piipadé vSak muselo vedeni pfistoupit
k improvizovanému feSeni prostoru vétsiho détského pokoje a rozdélilo jej pomoci skiini.
Tato situace vSak neni pfili§ vhodnd a vychovné vzdélavaci ¢innost se tak musi v urcitych
situacich (vecerni Cinnost) podfizovat také danym prostorovym podminkam. Ne vSechny
déti maji k dispozici uzamykatelné skiinky, kde by si mohly uchovavat své osobni véci
uzamcené s volnym pfistupem.

Reditel vypracoval koncepci rozvoje détského domova, v niz postihuje materialni,
pedagogicky i personalni rozvoj zafizeni. Do funkce byl jmenovan od 1. ledna 2018 a svou
vizi se snazi postupné realizovat. Architektonické feSeni ubytovaci situace v budové
v Chebu zatim nema.

Nekteré organizacni a kontrolni pravomoci feditel delegoval na svoji zastupkyni. Vedeni
zatizeni véetné socialni pracovnice (pro déti umisténé v Hornim Slavkové) sidli v prostorach
kancelafi ve tfetim patfe méstského tfadu v Hornim Slavkové. Do domova v Chebu zajizdi
vedeni asi dvakrat tydné. Dle vyjadieni oslovenych déti vSak tfeditele piili§ Casto nevidaji,
nebot’ se tyto ndvstévy odehravaji spise béhem dopoledne, kdy jsou déti ve skole. Pozitivem
zatizeni v Chebu je vSak pfitomnost druhé socialni pracovnice ptimo v budové vily, s niz
mohou déti fesit navstévy rodinnych ptislusnikt a dalsi zalezitosti, které jsou v jeji gesci.

Hlavnim dokumentem, ktery definuje obecné principy vychovné vzdélavacich ¢innosti
Vv zafizeni, je Skolni vzdé&lavaci program. Déle je vhodné rozpracovan do konkrétnich oblasti
v ro¢nim planu. Z né¢ho pak vychazeji mési¢ni a tydenni programy jednotlivych rodinnych
skupin. Vychovné vzdélavaci ¢innosti probihaly ve shodé¢ s deklarovanymi cili a piipravé
na budouci samostatny zivot s diirazem na uspésné dokonceni studia. PInéni programt je
kontrolovano a vyhodnocovano na pravidelnych poradach. Piesto je z jejich zapisu patrné,
7e chybi detailni posouzeni aktudlniho stavu jednotlivych déti a jejich vyvoje véetné
navrzeni dalSich vychovné vzdélavacich postup.

K pfedavani informaci o prubéhu vychovné vzdélavacich cinnosti, o détech a situaci
na rodinnych skupindch slouzi elektronicky systém. Pfistup k nému maji vSichni
zaméstnanci. Vedenim zafizeni vSak neni dostatecné vyuzivan, prestoze jde prakticky
0 jedinou moZznost okamzité kontroly a pfehledu o déni na skupinach. Nékteré situace nebyly
vedenim dostate¢né vyhodnoceny, udalosti pti no¢ni sluzb¢ se nezapisuji prakticky viibec.



Vychovnou ¢innost ve Skolském zafizeni zabezpecCuje 19 vychovatela vCetné feditele, pét
asistentek pedagoga a dvé socialni pracovnice. Podminku kvalifika¢nich pfedpokladd pro
pifimou pedagogickou Cinnost nesplnuji Ctyii vychovatelky a jedna asistentka pedagoga.
Nedostatek v kvalifikaci nemél p¥imy negativni dopad na kvalitu vychovné vzdélavacich
¢innosti. Nocni sluzby zabezpecCuje 16 bezpecnostnich pracovnikli, ktefi nejsou
pedagogickymi pracovniky. Zajisténi nocniho dohledu tak neni optimalni a bylo by vhodné,
aby i béhem nocnich sluzeb byl k dispozici pedagogicky pracovnik.

V rdmci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki se v aktudlnim skolnim roce
vzdé€lavaly jen osoby z nejuzsiho vedeni zafizeni v oblastech, které souvisi s primarni
a sekundarni prevenci socialné patologickych jevii. Zbyli pedagogicti pracovnici se dalsiho
vzdélavani neucastnili.

Stravovani déti probihd v rodinnych skupinach. Zaméstnanci $kolského zafizeni zajistuji
celodenni stravovani ve spolupraci s détmi véetné vybéru a nakupu potravin, déti se podileji
na piipravé pokrmd i nésledném Uklidu. Ve dnech, kdy déti navstévuji Skoly v rdmci
vzdélavani, je jim poskytovana snidang, piesnidavka, svacina a vecefe, obéd je zajistén
ve skolni jidelné skoly, kterou déti navstévuji. Pfi celodennim pobytu déti ve Skolském
zatizeni je zajistovana snidané, pfesnidavka, obéd, svacina a vecete. V prub&hu celého dne
maji déti voln¢ k dispozici ovoce a zeleninu.

Skolské zatizeni poskytuje détem mésiéni kapesné, které se pohybuje podle véku déti
V povoleném rozpéti. Za ptikladné chovani, uspéchy ve Skole, mimotfadnou pomoc
V kuchyni apod. je kapesné zvySovano az na horni hranici. Détem jsou béhem roku
poskytovany osobni dary pfi narozeninach, svatcich, vanocich, dovrSeni 18. roku véku,
ukonceni Skolniho roku, ukonceni stfedoskolského ptipadné vysokoskolského studia.
S finan¢nimi prostfedky ur¢enymi détem tak zatfizeni naklada motivacné.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pii umistovani déti vedeni respektuje jejich sourozenecké vazby. V zatizeni je nekolik
viceCetnych sourozeneckych skupin. Jejich nizky primérny veék klade vysoké néroky
na pedagogickeé pracovniky, kteti vhodné zapojovali do péfe o doméacnost starSi déti.
Vychovatelé tim vedou déti k pfijimani zodpovédnosti. Piesto by bylo vhodné podpofit
vychovatele rodinnych skupin, ve kterych je umisténo vice déti mladsiho véku, pfipadné déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, alespont na ¢ast odpoledne druhym pedagogem.
Zejména v situacich, kdy se sbihaji ¢innosti v oblastech ptipravy na vyucovani, péce o déti
predskolniho véku a nezbytné vareni, které zajist'uje vychovatel s dopomoci nékterych déti,
je takové posileni vychovné vzdélavacich ¢innosti zadouci.

Sledované vychovné vzdélavaci ¢innosti v odpolednich a podveéernich hodinach probihaly
Vv klidné atmosféfe. Vychovatelé¢ béhem Skolni pfipravy vhodné rozvrhli ¢innosti a vénovali
se détem se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami individudlné. Béhem této piipravy
propojovali teoretické ucivo s praktickymi ptiklady z b&zného Zivota. Patrny byl jejich
empaticky a trpélivy piistup. Citlivé také reagovali na aktualni potfeby déti. V ramci
pfipravy na budouci samostatny zivot se starsi déti aktivné podili na chodu domacnosti, jako
je tomu v béznych rodinach. Déti pomahaly s ptipravou jidla, pranim pradla a dal§imi
béZznymi Cinnostmi. Velkd ¢ast déti je zapojena do organizovanych zdjmovych cinnosti
mimo zafizeni. Pfirozené jsou tak zaélenovany do bézné spolecnosti. Vrstevnické vztahy
jsou podporovany také navstévami kamardda déti v zatizeni. VEtSinu odpoledne starsi déti
vyuzivaji k volnym vychdzkdm atraveni casu podle svych vlastnich preferenci.



S nejmensimi détmi vychovatelé vyuzivaji zahradu pfi zafizeni (v Chebu), ptipadné volné
pfistupnych hfist’ ve mésté (Horni Slavkov).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Déti jsou kratce hodnoceny kazdy vecer slouzicim vychovatelem, ale béhem odpolednich
hospitaci byly zaznamenany nejriznéjsi prvky citlivé zpétné vazby. Vychovatelé vyuzivali
vhodné pozitivniho hodnoceni dil¢ich uspécht déti a motivovali je tak k dalsi ¢innosti.
Konkrétni hodnotici systém zafizeni nevyuziva. Hodnoceni jednotlivych déti je ponechano
na vychovatelich. UloZena opatfeni ve vychové, kterd jsou soucasti osobniho spisu déti,
feditel schvaluje a déti maji moznost se k nim vyjadrit. Naprostou vétSinu téchto opatfeni
vsak predstavuji ta pozitivni - zejména zvySovani kapesného, ¢i poskytnuti dalSich vyhod
(prodlouzena vychazka, prodlouzena vecerka atp.). Tento pfistup se pozitivné odrazi
v nulové utékovosti v aktudlnim Skolnim roce.

Programy rozvoje osobnosti ditéte vypracovavaji spolecné s détmi kmenovi vychovatelé,
ktefi zaroven pusobi jako klicovi pracovnici. Definované cile v dil¢ich oblastech osobnosti
kazdého ditéte jsou pravidelné¢ vyhodnocovany a stanovené formy vychovné vzdélavacich
aktivit se vétSinou promitaly do realizovanych ¢innosti.

Pomérné kvalitni prace s détmi v oblasti Skolni pfipravy a podpory vzdélavani se odrazi
v aktualnich Skolnich vysledcich déti, kdy 17 déti studuje stiedni Skolu a jeden vysokou
Skolu. Intenzivni je spoluprdce kmenovych vychovateld se Skolami, kam déti dochézi.
Vyznamna je rovnéZz podpora déti pii hledani brigad a také pfii jejich dochazce, kterymi
zvySuji své pracovni kompetence a ptipravu na budouci profesni zivot. Odchéazejicim détem
zafizeni pomaha pii zajistovani bydleni a pracovniho uplatnéni. Rediteli se daii ve
spolupréci s méstskymi utrady zajistit odchazejicim détem, které takovou pomoc potiebuji,
startovaci byty.

Pravidelnou nabidku vychovné vzdélavacich aktivit doplituji nejriznéjsi pobyty s détmi
véetné pobytll v zahrani¢i. V oblasti finan¢ni gramotnosti spolupracuje s Nadaci Terezy
Maxové a v ramci projektu Restart Veroniky Kasakové. V ramci socializace déti a budovani
jejich osobniho zazemi se dafi spoluprace s hostitelskymi rodinami. Dé&ti se aktivné tiGastni
nejruznéjSich soutézi déti z podobnych typi zatizeni, ale také soutézi vefejnych.

Zavéry

Vyvoj §kolského zarizeni

- Zpusob fungovani zafizeni zistava od ptredchozi inspekéni Cinnosti v roce 2015 beze
zmény, podstatna ¢ast vychovné vzdélavacich ¢innosti vychovatele se sklada z vareni a
ptipravy na vyucovani, cozZ je na tkor jinych organizovanych aktivit s détmi. Pozitivni je
pomérné vysoky podil volného Casu déti, ktery mohou travit podle svych osobnich
preferenci. Byla zapocata postupna obména zazemi détskych pokoju, zasti aktivitou
feditele a z¢asti nékterych vychovateli.

Silné stranky

- Zatizeni spolupracuje s externimi subjekty a vytvari pfilezitosti k tomu, aby dité
vyuzivalo vefejné dostupnych sluzeb (zajmové krouzky).

- Podpora odchézejicich déti do samostatného zivota (startovaci byty).



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Vedeni zafizeni nedostatenym zpisobem provadi kontrolu vychovné vzdélavacich
¢innosti, pouze v nékterych oblastech vyhodnocuje pedagogické procesy.

Elektronicky systém zafizeni neni dostate¢né vyuzivan k zaznamenavani informaci
0 vychovné vzdélavacim procesu a situacich na rodinnych skupinach.

Rizeni dvou byvalych samostatnych subjektti tzv. na dalku neni optimalni. Neumoziiuje
vedeni zafizeni byt v dostatecné interakci s détmi i zaméstnanci.

Prostorové uspotadani nékterych rodinnych skupin neodpovida skuteCnym potiebam
zafizeni, zazemi nékterych rodinnych skupin neni v dobrém stavu, nékteré déti nemaji
moznost uzamknout si své osobni véci.

Nocni sluzby zajistuji nepedagogicti pracovnici, ktefi nemaji moznost vykonavat
vychovnou ¢innost v problematickych situacich, které takovy postup vyzaduji.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Funkéné vyuzivat elektronicky systém pro zaznamenévani informaci o vychovné
vzdélavacim procesu a situacich na rodinnych skupinéch a nasledné pro kontrolu vsech
¢innosti a stavu déti.

Zlepsit prostorové uspoiadani rodinnych skupin véetné nezbytného vybaveni a zazemi.

Nocni sluzby zajistit pedagogickymi pracovniky.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli
Skolského zaftizeni ve lhité do 30 dni prFijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatkii zjiSténych pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhaté pisemné informovat
Ceskou $Kolni inspekci, jaka byla p¥ijata opatieni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni z 5. 11. 2018

Ztizovaci listina Skolského zatfizeni schvalena Radou Karlovarského kraje ve znéni
dodatki ¢. 1 — 22 s Gi¢innosti od 19. 3. 2018

Rozhodnuti o zdpisu do Skolského rejstiiku s G€innosti od 1. 1. 2012, ¢&. j.
42 026/2011-25

Rozhodnuti o slouceni ptispévkové organizace Détsky domov Cheb a Détsky domov
Horni Slavkov s u¢innosti od 1. 1. 2012, ¢j. 4206/SK/11

Jmenovaci listina feditelem Skolského zatfizeni ze dne 20. prosince 2017, ¢j. RK
1560/12/17

Osobni dokumentace pracovnikl Skolského zatizeni (pracovni smlouvy pfip. dohody
o provedeni préace, doklady o psychické zplsobilosti, doklady o bezihonnosti,
doklady o dosazeném vzdélani, pracovni naplné, osvédceni o dal§im vzdélavani)
Skolni vzdélavaci program s platnosti od 4. 9. 2018

Vnitini fad z 1. 11. 2018



9.  Roc¢ni plan na Skolni rok 2018/2019
10.  Tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti vybér za Skolni rok 2018/2019
11.  Osobni spisy déti v¢etn¢ ulozenych opatieni ve vychove a zadosti zdkonnych zastupcti
0 povoleni pobytu mimo zatizeni, vedené k terminu inspekce
12.  Programy rozvoje osobnosti ditéte vedené k terminu inspekce

13.  Z&pisy z porad vedeni a pedagogickych rad ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu
inspekce

14.  Vyrocni zprava za Skolni rok 2017/2018, vydana dne 27. 10. 2018

15.  Ucetni zavérka a hlavni kniha za rok 2018

16.  Pokladni doklady a tcetni doklady za obdobi biezen, listopad a prosinec 2018
17.  Jidelni listky pro jednotlivé rodinné skupiny za obdobi biezen 2019

18.  Zapis z jednani inspekéniho tymu s feditelem zafizeni ze dne 17. 4. 2019

19.  Minimalni preventivni strategie s platnosti od 1. 9. 2018

20.  Dlouhodoba koncepce rozvoje détského domova obdobi 2018 — 2022, zpracovana dne
1.9.2018

21. Kniha urazi vedena od 1. 1. 2019 pro stfedisko Cheb a Knihy trazi vedenych
od 1. 4. 2018 pro rodinné skupiny 1RS, 2RS, 3RS stfediska Horni Slavkov

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského ziakona muZe feditel Skolského zaFizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
pirevzeti. Piipadné pripominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky
inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostifednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
v informac¢nim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Lukas Valda v. r.

Mgr. Jifi Holomek, $kolni inspektor Mgr. Jifi Holomek v. r.
Ing. Eva Lorencova, kontrolni pracovnice Ing. Eva Lorencovav.r.
Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. Libuse Skopcova v. r.

V Lounech 13. kvétna 2019

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni
Zpravy

Ing. Petr Cavojsky, feditel $kolského zaiizeni Ing. Petr Cavojsky v. r.

V K. Varech 21. kvétna 2019



