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Termin inspekéni Einnosti 15.9.2020 - 18. 9. 2020

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Pifedmétem inspekéni Cinnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpisil pism. b) zjiStovani a hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkil
vzdélavani, a to podle piislusného $kolniho vzdélavaciho programu a pism. c) zjistovani
a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy
a ramcovym vzdéldvacim programem. Déle v souladu s § 174 odst. 6 zdkona ¢. 561/2004
Sb. vykonani inspekéni ¢innosti na zakladé podnétu.
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Charakteristika

Mateiska Skola Nové M¢sto na Moravé, piispévkova organizace (dale Skola) vykonava
¢innost matefské $koly na Etyfech pracovistich, dale skolni jidelny a $kolni jidelny
— vydejny.

Matetska Skola vzdélavala ke dni inspekéni Cinnosti 317 déti v 11 t¥idach heterogenniho
sloZeni, jedné tiid¢ uréené pro déti v poslednim roce piedSkolniho vzdélavani a dvou tiidach
pro déti mladsi tii let. Povinné piedskolni vzdélavani plnilo 116 déti, z toho 19 mélo
odlozenou povinnou $kolni dochazku. Déti mladsich tii let bylo vzdélavano 52.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka je ve funkci druhym rokem. Koncepce $koly, kterou feditelka piedlozila
jiz pii konkurznim fizeni, je zpraCovana pievazné v obecné roviné a nenavazuje kontinualné
na piedchozi ¢innost Skoly. Pedagogové sni nejsou zcela ztotoznéni. Konkrétnim
koncepénim zadmérem bylo vytvofeni tfid pro déti v povinném roce piedskolni dochazky
a pro déti mladsi tii let. Tento zamér se feditelce v kratkém casovém tseku jejiho pisobeni
podafil uskuteénit. Zfizenim tiid pro dvouleté déti feditelka reagovala na aktualni situaci
zvysuyjiciho se z4jmu o predskolni vzdélavani, ale nepfizpisobila jejich organizaci, zajisténi
a provoz danym podminkdm. Nedoslo ke snizeni poctu déti v téchto tfidach, neni
zde zajisténa dostateCna personalni podpora (chiva, dalsi pedagogicky pracovnik),
kterd by umoznovala vzdélavani v menSich skupinach, tak jak to ukladd Ramcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani. Mezi stanovené prioritni cile rozvoje Skoly
patii také rozvoj komunikace a spoluprace srodi¢i. Béhem kratkého ¢asového obdobi
vsak prestala byt komunikace vedeni $koly se zadkonnymi zastupci funkéni, coz prispiva
K napjaté atmosféfe mezi vedenim $koly a zakonnymi zastupci.

V oblasti Fizeni celé skoly byly shledany nedostatky v nastaveni arozvijeni funkéniho
kontrolniho systému, pedagogického ftizeni vzdélavani vcetné efektivni evaluace
pedagogického procesu. Kontrolni a hospitaéni Cinnost fteditelky probihd. Vysledky
hospitacni a kontrolni ¢innosti vSak nejsou dostatecné analyzovany a nejsou piijimana
ucinnd opatieni. Zcela chybi vyhodnocovéani pedagogického procesu, ze kterého
by vyplyvala potfeba zasadné reorganizovat pedagogické pracovnice ve tfidach, ménit
systém organizace pedagogického procesu, ménit systém planovani ve tiidach, chybi
vyhodnocovani pouzivanych metod a forem prace, evaluacni systém. Nedostate¢né jsou
podporovany vzajemné vztahy mezi pedagogy a vedenim, coz vyvolava napéti a negativné
ovliviiuje atmosféru ve skole.

Ve $kole pusobi kvalifikovany pedagogicky sbor. Novym a zalinajicim ucitelkam je
poskytovana metodickd podpora od zkuSenych kolegyil. Ve Skole probiha dlouhodobé
kvalitni dalsi vzdélavani pedagogl, coz se velmi pozitivné odrazi v pribéhu vzdélavani.
Ziskané poznatky i zkuSenosti z dal$iho vzdélavani v oblasti logopedické prevence,
spolecného  vzdélavani, polytechnické vychovy ucitelky aktivné  uplatiuji
pti své kazdodenni praci.

Skola mé4 kvalitng zpracovany Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani
(dale SVP) z roku 2018, v&etné piiloh tykajicich se projekti, které prispivaji k obohaceni
predskolniho vzdélavani (Celé Cesko ¢te détem, Technické Skolky, Svét nekonéi za vratky,
Cvi¢ime se zvifatky). Od zati 2020 vSak byli pedagogové sezndmeni s tim, ze bude tiidni
planovani realizovano podle vzdélavaciho obsahu z rozpracovaného a v soucasné dobé
neplatného SVP. Vétsina pedagogickych pracovnic se s novou verzi neztotoZituje, podle
zjiiténi z hospitaci je ziejmé, Ze ucitelky pokracuji ve velmi kvalitnim planovéani podle SVP
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zroku 2018. Pfi planovani podle tohoto SVP respektuji vékové zvlastnosti déti a plan
prubézné vyhodnocuji, coz se také projevilo ve velmi kvalitnim priabéhu vzdélavani
ve tridach.

Nastavena organizace vzdélavani nedostate¢né zohlediovala potfeby a zajmy déti
a nezajistovala psychohygienické zéasady i plynulost Cinnosti v pribéhu dne. Béhem
inspekéni Cinnosti bylo zjisténo, Ze nedochazi k dostatecnému piekryvani ucitelek
pii vzdélavani déti ve vétsing tfid, a to nejen ve tiidach, kde jsou umistény déti mladsi tii let.

Ke zlepSeni materialnich podminek piispélo nové vybaveni t¥idy pro déti v povinném roce
predskolni dochazky, pro relaxaci je zde vyuzivan terapeuticky koutek a také vybaveni tiid
pro dvouleté déti. Nedostatky jsou v zazemi pro zajisténi hygieny ve tfidach, kde jsou
umistény déti mladsi tii let (vhodny piebalovaci pult, likvidace odpadu — détské pleny).
V nékterych mistech poskytovaného vzdélavani byly zaznamenény nedostatky ve vybaveni
zahrad hernimi prvky, jejich opotiebeni nebo nefunk¢nost a tim omezenych moznosti
k vyuziti ve vzdélavani.

Partnerské vztahy se zakonnymi zastupci nejsou v soucasné dobé na dobré urovni predevsim
ve vztahu k novému vedeni $koly. Reditelka prosazuje zasadni zmény v organizaci $koly
bez zietele na jejich ndzory, potieby déti a rodiny, zejména vzhledem k organizaci provozu
(napf. zafazeni sourozencu do t¥id na riizna pracovist€). Rodice v dotaznicich také vyjadrili
nespokojenost s tim, Ze s nimi feditelka nedostate¢né komunikovala pti uskute¢iovani
zasadnich zmén v obsazeni ucitelek ve tiidach, kdyz byly s diivéjsi praci uéitelek zcela
spokojeni. Nespokojenost je ziejma ize zpusobu vedeni komunikace S nimi, ktera neni
konstruktivni a také chybi vyuzivani zpétné vazby (zjistovani nazort rodi¢t napi. pomoci
autoevalua¢nich dotazniku).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospita¢ni ¢innost inspek¢niho tymu probéhla ve vSech téidach mateiské $koly. Spontanni
| fizené Cinnosti byly vyvazené, odpovidaly potiebam a moznostem vSech veékovych
kategorii. Ucitelky respektovaly individualni potfeby déti, partnerskym a respektujicim
pfistupem vytvofily pfiznivou atmosféru. U vSech ve€kovych skupin kladly daraz
na dodrzovéani stanovenych pravidel vzajemného souziti. Sirokou $kalou zvolenych metod
aforem prace i diferenciace tkolt Vv heterogennich tfidach ucitelky podporovaly
individualizaci ve vzdélavani. Herni i vzdélavaci aktivity podporovaly rozvoj gramotnosti
i oéekavanych kompetenci. Vhodnou motivaci vytvarely ucitelky prostor pro rozvoj
védomosti, dovednosti i postoji. Mezi détmi podporovaly vzajemnou pomoc a spolupréci.
Rozvijely u nich jemnou a hrubou motoriku, tvofivost i manuélni zru¢nost.

Rozvoj Ctenarské pregramotnosti byl podpofen aktivnim zapojenim déti do ¢teného textu.
Samostatna prace déti vedla k nacviku spravného drzeni tuzky, k rozvoji vytvarnych
dovednosti 1 k podpofte feSeni problému. Déti s potfebou podplirnych opatieni byly aktivné
zapojeny do vzdélavani a stanovené ukoly plnily jen s malou dopomoci asistentek pedagoga
nebo ucitelek. Podpora ditéte s patym stupném byla poskytovana vyhradné asistentkou,
Kterd respektovala vzdélavaci zamér ucitelek. Ty poskytovaly détem zpétnou vazbu
priabéznym hodnocenim, jen ¢aste¢né vyuzily podstatnych prvka formativniho hodnoceni.
Tematicky byly propojené vzdélavaci a pohybové Cinnosti pii pobytu venku. Ucitelky
vyuzily ndhodnych i zamérnych pozorovani, pti nichz se déti seznamovaly s prirodou a ucily
se orientovat v blizkém i vzdalen&j§im okoli. Na bezpecném misté byl pak zafazen volny
pohyb a hry. Jak pii vzdélavacich, tak i pohybovych aktivitich byla vSemi ucitelkami
zZajiSténa bezpecnost.
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Negativem bylo v pribéhu vzdélavani nedostate¢né piekryvani ucitelek u déti v nékterych
tiidach, coz se negativné projevovalo pii organizaci nékterych Cinnosti ve vzdélavani déti.

Vzhledem k za¢atku Skolniho roku byly veskeré ¢innosti sméfovany k tspé$né adaptaci
dvouletych déti. Ta byla v mnohych ptipadech ztizena horsi komunikaci ditéte, které nebylo
vzdy schopno piesné vyjadrit své pozadavky, pfani, emoce. Ucitelky vedly nenésilné déti
K postupnému pfizptisobeni se dennimu rezimu v matetské Skole. V budovani pravidel,
navykl vyuzivaly zejména fikadla, pravidelné rituély, jednoduché pohybové hry. Postupné
vedly déti k dodrzovéani jednoduchych pravidel v ramci skupiny, utvareni a posilovani
zékladnich hygienickych a spole¢enskych navykd, podporovaly utvafeni socialnich
kontaktd mezi vrstevniky. Nedostatecné personalni zajisténi, velky pocet déti této vékove
skupiny neumoznoval realizovat vzdélavaci ¢innosti individudlné, v mensich skupinach
podle potieb a volby déti.

Déti v poslednim roce predSkolni dochézky byly systematicky pfipravovany na vstup
do zakladni Skoly pii kazdodennich aktivitach v pribéhu dne jak v homogenni tfid¢,
tak ve tfidach heterogennich. Prace snimi byla na velmi dobré drovni (pracovaly
v dopolednich i odpolednich blocich). Cinnosti, které individualné rozvijeji znalosti
a védomosti déti podle jejich potieb realizovaly ucitelky v odpolednich hodinach.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ve vétsiné tiid prispivd k napliovani cili tfidni pldnovani a prabézna evaluace.
Pti planovani ucitelky diferencuji cile, zohlediiuji v€kové i individualni zvlaStnosti déti.
Zaznamy o individualnich pokrocich kazdého ditéte jsou vSak funkéni pouze castecné, chybi
stanoveni zaméra do dal$iho obdobi. Vedeni skoly zavedlo novy nastroj na vyhodnocovani
vzdelavaci prace na urovni tfid (PREDICT) i Skoly. Zatim je celkové hodnoceni Skoly
zaméteno na prezentaci akci a ¢innosti s détmi. Chybi zde zhodnoceni kvality vzdélavani
a plnéni ocekavanych kompetenci.

Déti dokézaly pouzivat odpovidajici spoleCenské navyky. Pfimétené k véku a individualnim
moznostem zvladaly vztahové, pracovni a hygienické navyky, plnily pokyny ucitelek.
Dokazaly se samostatné rozhodovat a zapojit se do spolecnych ¢innosti.

Dvouleté déti byly vedeny k dodrzovani jednoduchych pravidel v ramci skupiny, utvafeni
a posilovani zakladnich hygienickych a spolecenskych navykl, podporovaly vytvareni
socialnich kontaktli mezi vrstevniky. V podpoie samostatnosti dvouletych déti a upeviiovani
navyku poskytovaly ulitelky détem dostatecny Casovy prostor. Pro pobyt venku vyuZivaly
ucitelky Skolni zahradu, kde mély déti dostatek prostoru k pohybovému vyZiti,
ale i pozorovani ptirody. Nebyly ani limitovany unavou déti, které i zde mély moznost
odpocinku. Vyhodou byla 1 blizkost hygienického zadzemi.

Kvalitni pfiprava déti v povinném roce pfedskolniho vzdélavani probihd v jedné tfid€ urcené
pro tuto skupinu a v dalsich smiSenych tfidach. VSichni pedagogové tuto pfipravu
systematicky zamé&fovali na napliiovani klicovych kompetenci, plynuly ptechod na vyssi
stupet vzdélavani a uginné tak snizovali rizika $kolni netspé$nosti. Cinnosti,
které individualné rozvijeji znalosti a védomosti déti podle jejich potieb realizuji ucitelky
v odpolednich hodinéach.

Ve spolupraci se Skolnimi poradenskymi pracovisti je vénovana dostatecnd pozornost détem
s potfebou podplirnych opatieni. Ucitelky spole¢né s asistentkami pedagoga maximalné
vyuZzivaji doporuend podpurna opatfeni. Diky individudlnimu pfistupu pedagog
ve spolupraci s rodici je u téchto déti dosahovano kazdodennich pokrokd.
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K dosahovani vybornych vzdé¢lavacich vysledka prispiva tuzka spoluprace ucitelek
ve tiidach se zakonnymi zastupci. Ucitelky pro né organizuji spole¢né aktivity naptiklad
besidky, tvofivé dilny ¢i besedy s odborniky. Rodi¢e se aktivné zapojuji do chodu
jednotlivych tfid skoly a prispivaji ke zlepSovani podminek pomoci, vécnymi i finanénimi
dary. Nedostatky a rezervy jsou ze strany vedeni Skoly, pfijimat zakonné zastupce
jako hlavni partnery ve vzdélavani.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Po néstupu nové feditelky doslo k vyraznému zhorSeni vztahi mezi vedenim Skoly
a pedagogy i zakonnymi zastupci

Doslo ke ziizeni homogenni tfidy pro déti v poslednim roce ptredskolniho vzdélavani
a dvé tiidy pro déti mladsi tii let

Silné stranky

Velmi dobry pribéh vzdélavani ve ttidach, které je dlouhodob& podporovano dalS$im
vzdélavanim pedagogickych pracovnikt

Kvalitni planovani vzdélavani a jeho vyhodnocovani na zakladé velmi dobie
zpracovaného Skolniho vzdélavaciho programu z roku 2018, které vyrazné piispiva
k vybornym vzdélavacim vysledkim

Empaticky a vsticny ptistup ucitelek ve tiidach k détem pti vzdélavani

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Nastavena koncepce je v obecné roviné a nejsou s ni ztotoznéni ucitelé a ani zakonni
zastupci

Z kontrolni a hospitac¢ni €innosti nejsou vyvozovany zavery, které by byly projednavany
se zaméstnanci a na zdklad€ vysledki nejsou piijimany u¢inné zavery a opatieni
Nedostatecna podpora vzajemnych vztahi mezi pedagogy i mezi vedenim a zdkonnymi
zastupci, kterd negativné ovlivnila atmosféru ve §kole

Autoritativni styl fizeni a rozhodovani bez konstruktivni komunikace s pedagogy
a zakonnymi zastupci

Spatné nastavena organizace ve tfidach (nedostate¢né prekryvani piimé prace uéitelek
ve tfidach, nedostate¢na personalni podpora ve tiidach s détmi mladsich tii let

Zéznamy pedagogické diagnostiky nejsou vyuzivany k planovani vzdélavaciho procesu
vedouci k diferencované vzdélavaci nabidce

Evaluacni cCinnost postradd zhodnoceni kvality vzdélavani a plnéni ocekéavanych
kompetenci
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

V oblasti koncepéniho fizeni duisledné vyuzivat pedagogickou radu jako poradni orgén,
piihlizet k potfebam pedagogii i zakonnych zéastupcti a vychazet pti planovani z dusledné
analyzy stavu a potieb Skoly

Nastavit efektivni systém kontrolni a hospita¢ni Cinnosti a z této Cinnosti vychazet
pfi pfijimani opatfeni ke zlepSeni stavu. Zaméfit se predev§im na vyhodnocovani
pedagogického procesu (efektivita pouzivanych metod a forem ve vzdélavani, efektivita
planovani ve tiidach, evaluace procesu apod.)

Vénovat intenzivni pozornost zlepSeni souc¢asného stavu v oblasti partnerskych vztaht
mezi vedenim Skoly, pedagogy i zdkonnymi zastupci. Je tieba ptihlizet k jejich nazorim
a brat je jako partnery. Uplatnovat konstruktivni komunikaci, zac¢elnit informovanost

L4

vnéjsi 1 vnitini a efektivné vyuzivat zpétnou vazbu

Ucelné nastavit organizaci vzdélavani ve tfidach véetné stabilizace uditelek, zajistit
dostate¢né prekryvani pifimé pedagogické Cinnosti ulitelek pifi hlavnich ¢innostech,
zajistit snizeni celkového poctu déti ve tfidach s détmi mladSich tii let, zajistit dalsi
personalni podporu ve tiidach

Mezi v§emi ucastniky vzdélavani vytvaret a podporovat vztahy, kde panuje oboustranna
davéra a otevienost, vstiicnost a porozuméni, respekt a ochota spolupracovat

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii piijmout opati‘eni k odstranéni nedostatki zjisténych p¥i inspekéni
innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla prijata opati‘eni K prevenci nedostatku zjisténych
pFi inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $Kolni inspekci,
jaka byla pFijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysocina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Skolni tad &j. 786/2020, ze dne 24. 8. 2020 (seznameni zaméstnanci: pracovisté
Zdarska 70 dne 31. 8. 2020

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani s nazvem Zijeme pod modrou
oblohou, ze dne 30. 8. 2011, Tteti aktualizované vydani ze dne 29. 8. 2018

Dodatek ¢. 1 SVP, &j. 310/2019, bez data vydani

Dodatek ¢. 2 SVP, &j. 804/2020, ze dne 28. 8. 2020

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, verze 4, &j. 159/2011, datum
projednéni na pedagogické rad¢ dne 29. 8. 2020

Hospitacni zaznamy za Skolni rok 2019/2020

Dokumenty k autoevaluaci (souhrnna evaluace skolniho roku 2019/2020, ze dne 24.
8. 2020, jehoz soucasti je vlastni hodnoceni prace Skoly ve Skolnim roce 2019/2020
zpracované zastupkynémi jednotlivych pracovist’)
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8.  Ttidni vzd€lavaci programy
9.  Ttidni knihy pro $kolni rok 2019/2020 a 2020/2021
10.  Jednani s rodi¢i za $kolni rok 2019/2020 (zapisy)
11.  Porady s vedoucimi uéitelkami za Skolni rok 2019/2020
12.  Plény zéastupkyn
13.  Zapisy z pedagogickych rad za $kolni rok 2019/2020
14.  Vysledek dotaznikového Setieni ndzora pedagogii v piipadé ziizeni tiid ve Skolnim
roce 2020/2021, ¢j. 352/2019, ze dne 18. 11. 2019
15.  Zapisy z pedagogické rady dne 25. 8. 2020

16. Koncepce rozvoje a fizeni matetské Skoly Nové Mésto na Moravé 2019-2024 ¢j.
206/2019, ze dne 13. 8. 2019

17.  Personalni rozd¢€leni ucitelti Skolniho roku 2020/2021 ¢j. 805/2020, ze dne 27. 8. 2020
18.  Vyhléseni organizacniho opatieni ¢j. 356/2020, ze dne 26. 11. 2019

19.  Ptehled stanoveni zastupkyi feditele, ze dne 31. 8. 2016

20.  Seznamy déti matetské Skoly podle data narozeni pro $kolni rok 2020/2021 (14 tiid)
21.  PIlan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro $kolni rok 2019/2020, ¢j. 223/2019, ze dne

27.8.2019

22.  Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti pro Skolni rok 2020/2021, ¢j. 789/2020, ze dne
19. 8. 2020

23.  Plan DVPP na $kolni rok 2020/2021 a dlouhodoby plan DVPP ¢&j. 788/2020 ze dne
19. 8. 2020

24.  Dotazniky pro rodice

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat pi¥ipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Véclav Cech, $kolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Ing. Véclav Cech, v. 1.

Bc. Bohuslava Dvotédkova, kontrolni pracovnice Bc. Bohuslava Dvorakova, v. 1.

Mgr. Hana Svarcové, odbornik na predskolni

Csoa . Mgr. Hana Svarcova, v. 1.
vzdélavani, ptfizvand osoba

Mgr. Pavel Hudecek, skolni inspektor Mgr. Pavel Hudecek, v. r.

Mgr. Dana Machova, §kolni inspektorka Mgr. Dana Machova, v. r.

V Jihlavé dne 29. 10. 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Sona Sikolova, Mgr. Sona Sikolova, v. r.
reditelka Skoly

V Novém Mé&sté na Moraveé dne 6. 11. 2020
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