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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Celoro¢ni plany vyu€ovani ulitele byly jen formalni, obsahovaly heslovit¢ témata ucebni
osnovy ¢j. 18 049/91-21, CJL 511. Bylo v nich planovano ptfedevsim teoretické vyucovani.
Nebyly z nich patrné vyukové cile a respektovani standardu vzdé€lavani. Z tematickych plant
pro 1. ro¢nik nebyla zifejméa navaznost na predchozi vyuku ve tfiletych ucebnich oborech. Ze
znéni plant nebylo mozno zjistit, jak jsou uplatiovany mezipfedmétové vztahy. Kladem bylo,
ze do vyucovani se na zadost zakl zatazuje pravopisny vycvik.

Persondlni obsazeni vyuky predmétu se asto méni. V dobé inspekce vyucoval cesky jazyk
novy odborn¢ zptsobily externi ucitel. Do vyucovani vnasel metody a formy prace ze svého
trvalého pracovisté, gymnazia, coz neodpovidalo aktualnimu sloZzeni tfidy. Ucebny vyhovovaly
vyuce. Zafazeni t€lovychovnych chvilek na zacatku hodin vSak jiz nardzelo na nedostatek
mista. Vybaveni ucebnicemi bylo velmi dobré. Ucebnice poskytuje $kola. Jsou vhodné pro
dvouleté nastavbové maturitni studium. VSechny maji schvalovaci dolozku MSMT CR.
V mluvnici a jazykovém vyu€ovani jsou vyuZivany i ucebnice pro zakladni Skolu. Vyucujici ma
ve Skolni knihovné k dispozici dostatek ucebnich textli a cviceni. Ve vyucovéani byl velmi
funk¢né vyuzit magnetofon. Audiovizudlni programy si ucitel prevazné prinasi.

Vyucovani zacinalo télovychovnymi chvilkami. Vzhledem ktomu, Ze byly zafazeny
bezprostiedné po piestdvce a predcvicovali nepiipraveni Zaci, nemély chvilky kladny efekt, ale
ovlivnily negativn€ rychlost soustfedéni Zzakli a ztizily jejich orientaci na plnéni ukold.
Vyucovaci hodiny byly vesmés rozvrzeny tak, Ze zpocatku byly ovéteny znalosti a dovednosti
zaka. Cile vyucCovani nebyly jasné¢ deklarovany. Zvolené metody prace odsuzovaly
zaky k pasivité. Nebyl vytvofen prostor pro samostatné a aktivni u€eni zaka. U¢ivo bylo
prezentovano jasn¢, vécné spravné. Ucitelovy srozumitelné formulované otazky pfispivaly
k tomu, Ze Zaci ucivo pochopili. Ucitel se vzdy snazil o praktické piiklady vyuziti uciva,
usiloval o to, aby Zéaci ucivo aplikovali a nachazeli pro né piiklady v praxi. Zafazen byl
i prakticky vycvik v komunikaci. V zavéru hodin nedoslo ke shrnuti uciva, vyhodnoceni prace
zak a tfidy. Kladem ucitelovy prace byly jeho velmi pratelské vztahy se Zéky, aniz by ztracel
pfirozenou autoritu.

Zadavany test byl zaméfen spiSe na pamétni zvladnuti uciva. Byl piipraven tak, aby poskytl
uciteli obraz o urovni teoretickych znalosti 7akd. Zaci nebyli seznimeni se zpiisobem
hodnoceni testu. Béhem vyuCovaci hodiny byli Zaci hodnoceni formalné¢ i1 neformalné.
Hodnoceni vykonu zaki se nedafilo vyuzit ke zdokonaleni uceni a zvySeni motivace podéavat
lepsi vykony. Pisemné maturitni prace z Ceského jazyka ze Skolniho roku 1998/1999 byly
stylisticky neobratné. Hodnoceni neodpovidalo trovni pisemnych praci. Ucitelem, ktery
pfedmét vyucoval v minulém Skolnim roce, zlstaly neopraveny stylistické, gramatické

a pravopisné chyby a mnoho chyb ve vétné a mezivétné interpunkci.

Pravidla spole¢né prace se mezi ucitelem a zaky teprve vytvaieji. Ob¢ strany se plné respektuji
a bez problémul spolu komunikuji. Ucitel se snazi rozvijet smysl zakli pro kooperaci. Jeho
chovani podnécuje vzéjemnou toleranci.

Planovani prdace vykazuje nedostatky. Na zdkladé tematickych planit nelze optimalizovat
a revidovat vyucovani. Organizace vyucovdani a pouzité metody prdace byly jesté vyhovujici.
Jako dobré jsou hodnoceny motivace Zdki, interakce a komunikace ve tiidé. Celkové je
vyucovani Ceského jazyka jesté vyhovujici.
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Ekonomické predméty

Pii inspekéni ¢innosti byla sledovana vyuka predméti Uetnictvi, Ekonomika podniku

a Management. Ucebni osnovy pfedméti jsou soucésti ucebnich dokumenti schvalenych
MSMT CR dne 25. 5. 1993, &. 17 277/93-23. Tematické plany viech predméti maji ucitelé
zpracovany podle ucebni osnovy, vcetne ¢asové dotace pro jednotlivé tematické celky

i celkového Casového plnéni osnovy na cely Skolni rok. Dotace hodin téchto pfedméta je
v souladu s uc¢ebnim planem vyucovaného oboru v prvém i druhém rocniku studia.

Ugetnictvi vyuéuje externi u¢itel bez odborné zptsobilosti, znalost vedeni uéetnictvi ziskal
absolvovanim kursu pro danové poradce. Ostatni predméty vyucuje ucitel s odbornou
zpusobilosti, ale bez pedagogického vzdéelani, také jako externista. Vyuka probiha v malych
ucebnach, mezi lavicemi je pouze jedna ulicka na prochdzeni. Toto uspofadani ztézuje ucitelim
kontrolu samostatné prace zakti. Ucebny ve kterych probéhly sledované hodiny jsou vybaveny
starym, zachovalym nabytkem. Zaci maji vhodné ugebnice, které odpovidaji u¢ebnim osnovam
pfedméti. Ucebnice poskytuje skola. Ve sledovanych hodinéch je ucitelé nevyuzili. Pro vyuku
ucetnictvi méli zaci k dispozici ucetni osnovu a kopii ukolu, ktery pii hodin¢ zpracovavali.
Timto zplsobem podle vyjadieni ucitele pracuji nejcastéji. Vyuka ekonomickych predméth je
dopInéna praci zakl ve fiktivni firm¢, kde ziskaji znalosti pii obsluze PC programi na vedeni
ucetnictvi a prohloubi si znalosti prace s pocitacem.

V tivodu vSech hodin probéhlo zopakovani latky, ucitelé formou otdzek podnécovali aktivitu
ttidy. Na opakovani navazoval vyklad nové latky a v hodiné ucetnictvi procvi¢ovani dosud
ziskanych znalosti. V hoding ucetnictvi pracovali zaci samostatné na zadaném ukolu, ucitel
jejich praci sledoval. Po vyfeSeni kolu probéhla kontrola formou zapisu jednotlivych tkoli na
tabuli. Ucitel soucasné vedl Zdky k pochopeni vztahli mezi jednotlivymi jevy. V ostatnich
sledovanych hodinach probihal vyklad nové latky, pti kterém ucitel vyuZzival pfiklady z praxe.
Pfi vyuce managementu ucitel vedl vyklad formou diskuse, ale aktivita zaki byla slaba. Ucivo
bylo interpretovano vécné spravne.

Ucitelé provedli v uvodu hodin zopakovani jiz znamé latky, ale v Zadné vyucovaci hodiné
neprobéhlo hodnoceni 7akii zniamkou. Zaci byli upozornéni na chyby, kterych se pfi
odpovédich dopustili. Pfi zadavani otdzek a ukoll respektovali ucitelé ndvaznost latky, pii
jejich feSeni poskytli zdkiim radu a pomoc. V zavéru hodin neprobéhlo hodnoceni prace tridy.

Dohodnuta pravidla komunikace respektovali uitelé i Zaci, ve tfidach byla klidna atmosféra,
ucitelé respektovali osobnost zaktl. Zaci byli vyzyvani k diskusi a k prezentaci nazord, ale tuto
moznost vyuzili velmi malo.

Sledované hodiny byly velmi dobie naplinoviny a pripraveny. Odbornd a pedagogickd
zpusobilost ucitelii, materialni a psychohygienické podminky vyuky jsou jesté vyhovujici.
Metody a formy prdace vyuZité ve vyuce byly dobré, hodiny byly dobie organizovany.
Motivace Zdaki byla malo ucinnd, p¥i hodindch neprobéhlo hodnoceni. Interakci

a komunikaci Ize hodnotit jako dobré. Sledované ekonomické piedméty jsou ve Skole
vyucovany dobre.

Matematika

V prvnim roéniku studia probiha vyuka podle osnovy, kterou schvélilo MSMT CR dne

14. 6. 1999 pod ¢j. 23 093/99-22 a ve druhém ro¢niku podle osnovy MAT 511, kterou vydalo
MSMT CR dne 9. 7. 1991 pod &. 18 049/91-21. Casova dotace odpovida schvalenému
ucebnimu planu a ¢ini v prvém i druhém ro¢niku dvé hodiny tydné. Tematické celky, které
predepisuje ucebni osnova ve varianté A, rozpracoval ucitel do jednotlivych ro¢nik. Hloubku
zvolil v souladu s vysi dotace a tirovni zakl. Hodiny, které osnova urcuje pro rozsitujici ucivo
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vyuzil ve svém ¢asovém planu pro tematické okruhy uciva zavazného. K obsahové duplicité
pfitom nedochézi. Kontinuita vyuky pfedmétu mezi jednotlivymi ro¢niky je zajisténa. Vyukové
cile, které uvadi ucitel ve svém tematickém planu, odpovidaji pozadavkiim stfedniho vzdélani
s maturitou, ale ucitel je nucen je Casto upravovat podle aktualniho sloZeni tfidy.

V letosnim Skolnim roce vyucuje matematiku zacinajici ucitel s odbornou i pedagogickou
zpusobilosti. Vyuka probihd ve dvou ucebnach s klasickym uspofadanim lavic, vyukové
prostory odpovidaji podle odborného posudku psychohygienickym zasaddm. Zakladni ucebni
pomicky jsou k dispozici, zaci pii vyuce pouzivaji své kalkulatory. Vyukové programy pro
vyuku matematiky nejsou pofizovany.

Struktura hospitovanych hodin odpovidala vyukovym ciliim a moznostem zakt. Organiza¢ni
pokyny byly nékdy uspéchané a méné srozumitelné. Procvicovani a opakovéani probihalo
feSenim ptikladii na tabuli, pro probrani nové latky zvolil ucitel vyklad. V hodinach byla mélo
navozovana samostatna aktivita zakd, ucitel neuplatnil kooperatvni techniky uceni.
Efektivnéjsimu vyuziti vyucovaciho Casu branilo, Ze Zaci nepracovali s ucebnici, ucitel diktoval
zadéni uloh i nezbytné matematické definice a véty. Uc¢ivo bylo interpretovano vécné spravng.
V ivodu vykladu motivoval ucitel zdky zadanim zajimavych wloh nebo poukazem na
mezipfedmétové vztahy. Provéfil potfebné vychozi znalosti a dovednosti. Otazky pfii
opakovani byly zaméteny predev§im na pamétni zvladnuti uciva. Hodnoceni Zzaka
v hospitovanych hodinach neprobéhlo.

Vyuka probihé v prostiedi ditvéry mezi ucitelem a zaky i kdyZ pravidla vzajemné komunikace
se teprve vytvateji. Ugitel se vétsinou s otazkami obraci na t¥idu jako celek. Zaci pak reaguji
spontanné, bez adresného vyzvani.

Planovani a priprava vyuky je na dobré urovni, stejné jako podminky vyuky. Organizace,
formy a metody vyuky jsou jesté vyhovujici. Ve sledovanych hodindch neprobéhlo
hodnoceni Zakii. Motivace, interakce a komunikace jsou na dobré urovni. Vyuka
matematiky je celkové hodnocena jako dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a priprava vyuky ekonomickych predmétit a matematiky je na dobré urovni.
Nedostatky v této oblasti byly zjistény v éeském jazyce. Cesky jazyk a matematiku vyucuji
zacinajici ucitelé, cof se projevuje v organizaci vyuky, pouZitych metoddich a formdch
prace. V hodindch ekonomickych piedmétii a matematiky nebyli Zdci Zadnou formou
hodnoceni. Interakce a komunikace byla ve v§ech hodindch na dobré urovni.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych oblastech je dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry Skoly jsou delsi dobu neménné. Hlavnim cilem $koly je pfiprava absolventt
ttiletych ucebnich obort pro podnikatelské ¢innosti pfedevsSim v oblasti sluzeb a technickych
povolanich. Pfi pfijimani z4kt vychazi feditel Skoly z poZzadavkd trhu prace jihoceského
regionu a respektuje doporuceni uradl prace. Kazdoroéné jsou piijimani zZaci do denniho

a dalkového nastavbového studia oborti 64-41-L/515 (39-96-4/00) Podnikéni v technickych
povolanich, 64-41-L/521 (64-96-4/00) Podnikani v oborech obchodu a sluzeb a 64-41-L/518
(45-96-4/00) Podnikdni v oborech zemédé€lstvi a lesniho hospodaistvi. Tyto obory jsou
uvedeny v Rozhodnuti o zafazeni $koly do sité §kol, které na zadost ziizovatele vydalo MSMT
CR dne 7. 1. 1999 pod ¢&j. 10 149/99-21.

Cinnost $koly je podlozena ronim planem, ktery obsahuje ¢asovy harmonogram

vvvvvv

sttednédobé a strategické plany.

Vyuka ve Skole vyucovanych oborii probihd podle schvalenych ucebnich plant. Pro prvni
ro¢nik, kde studuji v jedné tfid¢ zaci vice obort, sestavil feditel Skoly uc¢ebni plan na zakladé
ucebnich planti ¢j. 28 679/97-71 ze 14. 10. 1997, ¢j. 17 277/93-23 2 25. 5. 1993 a ¢;.

22 874/98-23 z 22. 7. 1998. Vyuka jednotlivych oborti se diferencuje povinné vybérovymi
pfedméty ve skupiné vSeobecné vzdelavacich i odbornych predmétl. Vyuka ve druhém ro¢niku
se fidi ucebnim pldnem sestavenym dle dokumentu ¢j. 17 277/93-23 z 25. 5. 1993. Jako
nepovinné mohou Zaci navstévovat jazykové konverzace a pfedméty Technika administrativy,
Propagace a aranzovani a Esteticka vychova.

Ve Skole jsou vyucovany obory, které ma Skola uvedeny v rozhodnuti o zarazeni do sité Skol
a jejich vyuka probihda podle schvilenych ucebnich planit upravenych feditelem podle
podminek Skoly. Planovani Cinnosti Skoly je na velmi dobré urovni.

Organizovani

Organiza¢ni usporadani Skoly a informacni systémy jsou dany jeji velikosti (dvé tfidy denniho

a dvé dalkového studia) a faktem, Zze pedagogicti pracovnici jsou, kromé feditele, vSichni
kmenovymi zaméstnanci jinych organizaci. Kompetence ucitell a jejich povinnosti jsou
uvedeny ve vnitinich materidlech Skoly s ndzvy “Zékladni povinnosti ucitele” a “Popis prace
ttidniho ucitele”, které jsou ptilohami pracovni smlouvy. Podle pfedem stanoveného planu se
jedenkrat v mésici konaji porady ucitelli, kde se fesi organizacni i pedagogické zalezitosti.
S aktualnimi informacemi se ucitelé seznamuji ve sborovné na nasténce nebo v kancelati Skoly
v dobé, kdy dochazi do skoly vyucovat.

Informacni servis pro studenty je ulozen v PC a je k dispozici v dobé provozu pocitacové
ucebny. Obsahuje ve Skole vyuCované tematické okruhy predméti Ekonomika podniku,
Management, Marketing a Ugetnictvi. Uvadi zakladni i doporu¢enou studijni literaturu

s vyznacenim tituldi, které lze vypujcit ve Skolni knihovné. Jsou zde uvedeny i pozadované
znalosti a dovednosti pro pfislusny ro¢nik a formu studia a poukdzano na mezipiedmétové
vztahy. Informacni servis je souborem otevienym, je aktualizovan a zdokonalovéan. Ve Skole
vychdzi informacni zpravodaj, ktery mj. po kazdém pololeti pfinasi studijni vysledky
jednotlivych tfid a vyhodnocuje je.

Organizace vyu€ovani je dana rozvrhem hodin, ktery se v disledku persondlni zmény v dobé
inspekce upfesiioval. V obou roc¢nicich jsou zarazeny vSechny predméty ucebniho planu ve

Inspekéni zprava - str. 5



spravné dotaci. Rozvrh hodin je sestaven v souladu s § 14 vyhlasky MSMT CR ¢&.354/1991
Sb., o stfednich Skolach. Pro vyuku dalkového studia je zpracovan podrobny harmonogram
vyuky. V lednu probihaji zkousky.

Rodice 74kt jsou pritbézné informovani o chovani a prospéchu zéka prostfednictvim zapisi ve
studijnich prikazech. Ctyfikrat za rok se konaji schiizky rodi¢ii. V naléhavych piipadech jsou
rodice zvani feditelem Skoly individualné.

Rozhodnuti feditele jsou jednoznacna, adresna a konkrétni. Reditel vyuziva podnéty

a pfipominky pracovnikii Skoly. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly poskytuje dostatek informaci.

Kompetence pracovnikii jsou jasné stanoveny. Pracovnici Skoly a Zdci maji pristup
k potiebnym informacim. Organizace vyucovani odpovida obecné zdavaznym prdavnim
pitedpisiim. Skola poskytuje rodiciim %ikii véas a tiplné potiebné informace. Organizovdni
ma velmi dobrou uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Skola v tomto §kolnim roce zaméstnava 30 ugitelti, viechny v jejich vedlejsi pracovni &innosti.
Dvacet znich jsou ucitelé¢ zakladnich a stfednich Skol nebo JihocCeské univerzity, ostatni
odbornici z praxe. V hlavnim pracovnim poméru zde vyucuje jen feditel Skoly. Ucitelé travi ve
$kole vétsinou jen ¢as spojeny s vyucovaci povinnosti. Reditel proto nerealizuje systém vedeni
a motivovani pracovniki. Jejich finan¢ni ohodnoceni je na pfislusny Skolni rok déano pracovni
smlouvou a vychazi z piedpisii pro odménovani pedagogickych pracovniki ve statnim Skolstvi.

Hodnoceni systému vedeni a motivovdni pracovnikiit CSI neprovedla, protoZe 7 vyse
uvedenych diivodit neni ve §kole realizovdn.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolu vychovné vzdélavaciho procesu provadi a vyhodnocuje feditel Skoly. M4 vypracovan
plan hospitacni ¢innosti a v daném Skolnim roce navstévuje predevsim vyuku ucitelt, ktefi ve
$kole u¢i prvnim rokem. Vysledky kontrolni &innosti s pracovniky projednava. Reditel se snazi,
aby nedochazelo ke zméné vyucujiciho daného predmétu béhem dvouletého studijniho cyklu.
Kontrolou plnéni osnov skupin piibuznych pfedméti je také povétfeno Sest ucitell, ktefi
zaroven vypracovavaji a aktualizuji tematické okruhy pro maturitni zkousky. Ttidni ucitelé
vedou tfidni knihy, tfidni vykazy a osobni dokumentaci zakii. Kontroluji studijni prikazy

a studijni vysledky zakl. Vnitini evalua¢ni néstroje pro hodnoceni urovné vysledki uceni zaka
nejsou zatim vytvofeny. Reditel proved! analyzu vysledki zaki v testech zadavanych pii Sondé
maturant a na jejim zéklad¢ posilil hodinovou dotaci matematiky.

Systém vnitini kontroly je ve Skole vytvoien. Rozsah kontrolni Cinnosti je dostateCny, jeji
ucinnost za ucelem zlepSeni kvality vyuky je tieba zvySit. Vnitini evaluacni ndstroje Skola
nevytvdii. Kontrolni mechanizmy jsou dobreé.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani a organizovani ma velmi dobrou uroveri. Kontrolni mechanizmy jsou vytvoreny,
ale jsou malo ucinné.
Kvalitu Fizeni hodnoti CSI jako dobrou.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité skol ¢j. 10 149/99- 21 ze dne 7. 1. 1999,

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1998/1999,

e roc¢ni plan prace Skoly,

e ucebni dokumenty, tematické plany uciteld,

e tfidni knihy a vykazy, rozvrh hodin, Skolni fad,

e personalni dokumentace, zakladni povinnosti ucitele skoly, popis prace tfidniho ucitele,
e protokoly o maturitni zkouSkéach ve Skolnim roce 1998/1999,

e vyucni listy zakd,

e pisemné prace zak,

¢ hospitacni zdznamy ¢lent inspekéniho tymu.

ZAVER

Ceskd Skolni inspekce zjistila p¥i sledovani kvality vzdélavani ve vybranych piedmétech

i pii hodnoceni kvality Fizeni, Ze jsou pozitiva a negativa v rovnovaze a hodnoti Skolu
celkové jako dobrou. Doporucuje iediteli Skoly zvysit ucinnost kontrolnich mechanizmii
smérem ke zvySeni kvality vyuky a zavést nékterou z forem motivace pracovnikii.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Lidmila Schleissova Mgr. Lidmila Schleissova v. 1.
Clenové tymu Ing. Jana Grammetbauerovd  Ing. Jana Grammetbauerova v. r.

Jiti Horak, prom. historik Jiti Horak, prom. historik v. r.
V Ceskych Budgjovicich dne 12. ¥jna 1999
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 22. 10. 1999

Razitko

Reditel §koly: Dr. Mgr. Lubomir Pina Dr. Mgr. Lubomir Pana v. r.

Podpis feditele
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd urover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Inspekéni zprava - str. 8



Dalsi adresati inspekéni zpravy

Nerudova 59, PSC 370 04

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky ufad C. Budgjovice, 1999-11-12 2480/99

373 15 Nové Ves u C. Bud&jovic

Ztizovatel J. Panova, Nedabyle 87, 1999-11-12 2481/99

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nepodény.
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