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UVOD

1.1 P¥edmét inspekce

Komplexni posouzeni &innosti skoly dle § 18 odst. 3, 4 zakona &. 564/1990 Sb., o statni
sprav€ a samospravé ve $kolstvi, ve znéni pozd&jsich predpis.

1.2 Termin inspekce
4. -12. tnora 1999

1.3  SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu: Mgr. Eva Kindlova
Clenové tymu: Mgr. Jaroslav Cerny, Mgr. Petr Jiro$, Mgr. Iva Kadefabkov4
PaedDr. Véra Kolmerova

1.4 Reditel $koly
Mgr. Milan Kozohorsky

1.5 Oznadeni dokladi a ostatnich materiald, o které se zjiténi opira

Pisemna dokumentace: Rozhodnuti o zafazeni do sité kol ¢j. 78/98/pk, zfizovaci listina
¢j. 1990/92, statut organizace, organiza¢ni Fad; povinna dokumentace Skoly ve smyslu § 38a
odst. 1 Skolského zdkona &. 258/1996 Sb., koncepce $koly, dokumentace kontrolni a ¥idici
prace, vyrocni zdvéretnd zprdva o &innosti Skoly za Skolni rok 1997/98, vykaz o zakladni
Skole, tematické plany udiva, pisemnosti Zakd, dokumentace $kolni druZiny, inspekéni zprava
¢j. 0-02-04/P798-01Ce, kronika gkoly.

Metody inspekce: Kontroly a rozbory dokumentace, p¥ima pozorovani, hospitace,
individudlni a skupinové rozhovory s pracovniky 3koly, rodidi, zaky, zdkovskou
samospravou. Rozhovor se starostou mésta, navitéva spadové malotiidni dkoly. Ve Ctyiech
tfidach byly provedeny besedy se Zdky, cca jedné tfeting rodin byly zaslany standardni
dotazniky CSI.

Ve zpréavé je pouzito zavedenych hodnoticich stupiiti podle kriterii CSI:

1 2 3 4 5 6 7
vynikajici nadprimérna spise primérna spise podprimé&rné naprosto
nadpriimérna podprimérna nevyhovujici
zcela vyrazna diléi pozitiva pozitiva slaba mista, vyrazné nutné
mimofadna prevaha nad b&znou anegativa | nutna zvySena | nevyhovujici, okamzité
pozitiv uroveii v rovnovaze pozornost silné feeni
nedostatky
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2  VYCHOVNE-VZDELAVACIi PROGRAM SKOLY

2.1 Vychovné-vzdélavaci program, u€ebnmi pliny a u&ebni osnovy, pripadné jiné
schvalené u¢ebni dokumenty

Vyuka probihé ve viech tfidach podle programu Zakladni $kola, schvaleného MSMT CR
pod &j. 16847/96-2.

2.2 Dalsi informace o vychovné-vzdélavacim programu Skoly

Vyuka jazykii: Probihé v plném rozsahu podle ugebniho pldnu 3 hodiny tydng ve 4. a¥
9. ro¢niku. Skola se snazi uspokojit vy$§i poptivku po vyuce anglického jazyka, jen
v n€kolika ttiddch se vyuduje také némecky jazyk. Zajmové a volitelné formy vyuky nejsou
zavedeny.

Vyuka télesné vychovy: Ve viech tfidach je zatazen dvouhodinovy blok tydné. Plavecky
vyevik je organizovan v rozsahu 40 hodin ve tfidich I. stupng, Zékiim 7. - 9. roéniku je
nabizen tydenni lyZafsky vycvikovy kurz.

Predmét praktické cinnosti v 6. - 9. rocniku: Zatazena je jedna hodina, v 9. roéniku
2 hodiny tydné. Vyuduje se pouze péstitelstvi.

Volitelné predméty: V 7. - 9. roéniku maji vSichni Z4ci pouze predmét informatika jednu
hodinu tydné, zdsada volitelnosti nebyla v tomto roce dodrZena.

Nepovinné predméty: Informatika, sportovni hry, praktika z chemie, vatent; predméty
Jjsou zavedeny pouze pro Z4ky 6. - 9. roéniku.

Zdjmové utvary, krouzky: Na 1. stupni vedou dvé uéitelky krouzky hudebni a taneéni
(hra na flétnu v 1. tfid¢ a Gsp&dné zajmové titvary Noticka a Kligek). Vytvarné krouzky, které
byly zavedeny od 2. pololeti jiZ nepracuji.

Integrované vzdélavdni Zdkii se zdravotnim postiZenim: Na 1. stupni jsou ustanoveny
dv& skupiny individudlni specidlni pée pro déti s vyvojovymi poruchami udeni a jedna
skupina logopedie.

Dalsi nabidky: V ramci vyuky ucitelé organizuji exkurze, vylety a zajezdy. Pti skole je
zaveden Klub mladého divéka, déti L. stupn& navitévuji &asto kulturni akce. Skola v prirodé se
neorganizuje.

Vzdélivaci nabidka $koly je priimérnd, v oblasti volitelnych pFedmétii a pravidelnych
zdjmovych aktivit spi¥e podprimérnd. Vedeni $koly nedostateéné podporuje rozvoj

wr vy

djmovych dtvari pro mladsi Ziky (1. - 5. roénik) a nestimuluje aktivitu uciteli.

2.3 Prehled o poétu roéniki, tFid a Zaki

Skola ma cca 290 zaké. Z nich 71 déti dojizdi ze Sesti okolnich obci, zejména ze
spadovych malotfidnich $kol Zadni Trebati a Karl3tejn. Poget 24kd ma v poslednich letech
stale klesajici tendenci. Po 5. ro¢niku usiluje nepfiméfeng vysoky pocet zakd o piestup do
prim viceletych gymnazif nebo do okolnich zékladnich $kol. Divodem jsou obavy rodi¢h
o kvalitu vychovné-vzdélavaci prace v 6. - 9. roéniku.

Spoluprdce se spadovymi mdlotFidnimi a matevskymi $kolami: Spadové Skoly Zadni
Trebai a Karlstejn jsou na okrese Beroun.

Doporutené formy spoluprace v dokumentu MSMT &j. 18509/98-20 (Soubor
pedagogicko-organiza¢nich informaci) nejsou do plénu prace skoly zahrnuty. Jsou ponechany
pouze na iniciativé fediteli malotfidnich skol a na jejich spolupraci s ugitelkami 1. stupné. Na
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této urovni jsou funkéni, ze strany feditelstvi ZS Zadni Trebail je pozitivné hodnocena
vstiicnost a ochota uéitelek. Spoluprace s mistni matefskou $kolou ma4 tradici a Jje vyhovujici.

Piehled o odchodech Ziki po 5. roéniku

Rok 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98
odchod do 3 7 7 6 6 12
| gymnaizii
;dschod do jinych | 1 5 15 10 15 10
Celkem 4 12 22 16 21 22
Piehled o celkovém poétu Zikii v poslednich letech
Rok 1992/93  |1993/94 [1994/95 |1995/96 [1996/97 |1997/98 |1998/99
Polet 345 326 289 267 302 294 292
Rozdil -19 -37 -22 +35 -8 -2
Prehled o podtu tFid a Zaki v tomto $kolnim roce
Ro¢nik Pocet tFid | Celkem Zaki | Z toho Pocet integrovanych
v roéniku v ro¢niku divek zdravotné postiZzenych zaki

1. 2 33 9

2. 1 29 12

3. 2 34 15

4. 2 38 23

5. 1 28 15 1

6. 1 29 11

7. 1 28 15

8. 2 36 13 2

9. 2 37 21

Celkem 14 292 134

Celkovy pocet Zdkii Skoly se stabilizuje, polty pFijimanych %dki do 1. tFid se ZvySuji.
Problém, ktery nastivd na pelomu 5. a 6. roéniku trvd, jeho FeSeni by mélo byt zdkladnim
koncepénim cilem $koly. Rezervy jsou ve spoluprdci se spddovymi malotidnimi $kolami.
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3 RIZENI SKOLY

3.1 Koncepéni ziméry $koly, plinovini vychovné-vzdélavaci Sinnosti

Koncepéni zéméry rozvoje jsou formulované v pisemném dokumentu “Koncepce
Skoly” ze dne 3. 4. 1998. Nemaji &asové ohranideni, vytvofeny byly pouze feditelem; nejbliz3i
spolupracovnici vedeni jej nemaji k dispozici a obdobné jako ugitelé jeho obsah neznaji.
Projednéni v pedagogické radé neni doloZeno. Pojmenovéni cilii je konkrétni v oblasti
materidlné-technické a persondlni, zde vychdzi ze skutetnych potieb Skoly. V dalgich
oblastech jsou formulace obecné, nesystematicky fazené, nenavazuji na analyzu vychoziho

stavu.

Névaznost na planovaci oblast je spide nahodil4. Celoroéni plan price $koly nahrazuje
fada dilCich pland, které vypracovali z podnétu feditele uditelé. Napf. plan t¥idnich schiizek
a konzultaci, pldn vyletd a exkurzi, plan vzajemnych hospitaci vyuéujicich prvnich tid,
tematické a individudlni plany ugiva apod. Roéni plan feditele Jje napsan pouze jako vydet
hesel a pojmi, fazenych do jednotlivych mésict. Neuvadi 24dné &asové terminy, nestanovuje
kompetence, neni s nim prib&zn& pracovano. Na rodni plan nenavazuji ?adné kratkodobé
plény préce, které by vyrazné zlepsily kvalitu informovanosti pracovnikd.

Dlouhodobé i kritkodobé plinovini je nedostateéné funkéni. Do wytyCovdni cili
nebyli zapojeni vichni partnefi; nedostatend participace ucitelis i dalSich zaméstnancii
snifuje jejich pracovni motivaci a zdjem o dcéast na rozhodovini. Pldny, které nemaji
terminy, nemohou byt pritbéiné vyhodnocovdny. Stuperi hodnoceni - podprimérny.

3.2 Plnéni uéebnich plinii a u¥ebnich osnov, pFipadnd jinych schvilenych u¢ebnich
dokumentii

Casové dotace pro jednotlivé pfedméty i souhrnné tydenni poéty hodin jsou dodrzeny.
Nedostatkem je jiz zmifiované nedodrZeni volitelnosti u povinng volitelnych piedméti.

Od ucitelii jsou vedenim $koly poZadovany tematické plany uciva. Odchylky od
ucebnich osnov byly zjiste&ny v ptirodopisu. V 7. roéniku je zafazeno pouze uc¢ivo zoologie,
zcela chybéji ucebni celky vy3si, nahosemenné a krytosemenné rostliny. Z divodu nespravné
rozvolnéného uciva v minulych letech Z4ci 8. roéniku maji jiz z lotiského roku probrano u¢ivo
o stavbé a funkci lidského t€la a nyni je nep¥imé&fen& mnoho &asu vénovéno geologii a dal§im
disciplindm neZivé ptirody. Tematické plany zahrnuji pfirodni vychazky a navitévu
Nérodniho musea, nezahrnuji povinné laboratorni prace. Z uvedeného ptikladu lze usuzovat
na nedostate¢nou kontrolu tematickych planit udiva ze strany vedeni Skoly; v celoroénim
planu kontrol neni tento ukol zatazen. NedodrZovani udebnich osnov bylo zjisténo také
v u€ivu pfedmétu Pracovni &innosti v zimnich mé&sicich (viz protokol).

Casové dotace ulebnich plinii jsou dodrZeny, v pinéni ucebnich osnov byly zjistény
dil¢i nedostatky. Pro volitelné pFedméty nebyla vytvoFena nabidka. Stuperi hodnoceni -
spi¥e podpramérny.
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3.3 Odborné a pedagogické Fizeni

3.3.1 Organizaéni struktura $koly

Pisemn¢ je organizaéni ¢lenéni Skoly stanoveno v organiza&nim tidu formou
grafického schématu. Povinnosti a pravomoci pracovnikii neodpovidaji zcela zjist&€nému
stavu, dokument neni aktualizovany; chybi vymezeni poradnich organ.

Skupinu vedoucich pracovnikli tvoi{ feditel a dvé zastupkyn€. Jedna pro
vychovné-vzd€livaci oblast, druhd pro ekonomiku a personalistiku. Vychovna
poradkyné je zarovefi povéfena funkci pokladnika. Sou&asti struktury jsou formdlng
ustanovené predmeétové komise. Na dislokovaném pracovisti 1. stupn& neni povéten
vedouci ucitel, chybi metodické sdruZeni. Seznam dilgich funkci pedagogickych
pracovnikil byl vydéan bez aktualizace 24. 2. 1997.

V praxi se organiza¢ni systém jevi jako mélo G&inny. Vedoucim pracovnikiim
chybi pisemné stanovené kompetence, nepedagogickym pracovnikém pracovni naplné.
Zékladni informace jsou uvedeny pouze v organizaénim f4du, nikoliv v personalni
dokumentaci, zaméstnanci je osobn& nepiebiraji. Zavedeny systém nedostatedné
vymezuje pracovni role, omezuje kontrolni &innost a vytvafi riziko sniZeného vykonu
pracovniki.

3.3.2 Personilni struktura Skoly

Vedouci pracovnici skoly: Reditelem Skoly je Mgr. Milan Kozohorsky. Na $kole
pracuje s pferuSenim 6 let, do funkce feditele byl jmenovan k 24. 2. 1997 na zaklad&
konkurzniho fizeni. M4 8 let pedagogické praxe na zékladni a stfedni $kole, uditelskou
odbornost pro pfedméty matematika a branna vychova. V tomto $kolnim roce zahajil
studium Skolského managementu na PF UK Praha. Do ¥idici funkce nastoupil jako malo
zkuSeny ucitel, bez jakékoliv praxe v ¥izeni. Skola, do jejihoz ¢ela nastoupil, mé&la
zavazné personalni problémy a pferusenou kontinuitu vyvoje. Chybéli uditelé, zéstupce
feditele, budova méla technické problémy, odborné udebny byly zruSeny. Zaginajici
feditel nemohl pfimo navazat na zaZitou a fungujici strukturu fizeni, situace byla pro néj
velmi slozita.

Zastupkyni feditele pro vychovng-vzdélévaci oblast je . Na
Skole pracuje jiz 18 let, ve funkci je 2. rokem. M4 18 let pedagogické praxe, uditelskou
odbornost pro predméty d&jepis, rusky jazyk. Rekvalifikuje se pro vyuku anglického
jazyka. Zastupkyn& pro ekonomickou oblast pracuje na skole
prvnim rokem.

Podminky pro Fidici praci: Prostorové podminky jsou primémé, nevyhovujici je
zejména zazemi pro ekonomicky usek. Jedina priichozi kancelar slouzi jako pracovisté
obou zéstupkyfi feditele a jako provozng narodny sekretariat 3koly. Reditelna i kancelat
zastupkyi jsou vybaveny dvéma poditati. P¥m§ vyudovaci povinnost feditele je
stanovena na 6 hodin tydné, tzn. o jednu hodinu méné neZ stanovuje Nafizeni vlady ¢;.
68/97 Sb., zdstupkyné pro_vychovnd-vzdélavaci prici vyuduje 13 hodin v souladu
s uvedenou pravni normou. Reditel zdivodiuje nenapInénou miru vyu€ovaci povinnosti
¢erpanim studijnich vyhod.

Styl Fizeni: Ridici prace selhdva na nizké spolutiCasti pracovnikd; feditel je
nedokaze ziskat pro aktivni spolupréci, nedostate¢ng deleguje pravomoci a nevytvari
atmosféru kolektivniho spolurozhodovéni. Poradni kolegium editele se v podminkéch
Skoly neujalo. Reditel nedokézal zavést demokraticky model fizeni; $kole vladne
pfevazn€ sdm. Atmosféra spoluprice je ¢asto nahrazovana direktivni autoritou. Zaci
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vnimaji nejednotné plisobeni pedagogického sboru i diléi rozpory mezi uéiteli
a feditelem Skoly. Povinnosti jsou ud&lovény bez prav, napt. $kolnik nem4 vyhrazeny
dostate¢né pravomoce k hodnoceni spravnich zaméstnancd, nenavrhuje jejich
nendrokové slozky platu. Ridici prace je nejcastéji kritizovana pro nejasné planovani,
nejednoznaéné organizovani anizkou odbornost pii vedeni lidi. V3eobecn& je
poukazovéno na socidlné¢ mélo citlivé chovéani teditele ana nejednotnost mezi
vedoucimi pracovniky $koly.

Reditel je naopak zklamén nizkou aktivitou spolupracovnikt a malou ochotou
realizovat jeho podnéty. V poslednim obdobi je demotivovéan také postojem Skolského
ufadu k jeho osobé€. Dostate¢ng si neptipousti vlastni chyby, naopak citlivé vnimé nizké
uznani a ocenéni své dosavadni price, zejména v oblasti materidlng-technického
vybaveni §koly.

Pedagogicti pracovnici, dalsi zaméstnanci: V soudasné dob& ¥kola zaméstnava
31 pracovnikd; 11 ugiteld na 1. stupni, 11 na 2. stupni, 2 vychovatelky SD. V piepoctu
na pln& zameéstnané to je cca 20,4 pedagogickych pracovnikd. Sprévnich zaméstnanct je
7, pouze 3 pracuji na plny pracovni ivazek.

Pedagogicti Pedagogicki a odborna zpiisobilost
pracovnici uplna ien odborna | jen pedagogickd | nevyhovujici
interni | externi | interni | externi | interni | externi | interni | externi
Utitelé 9 2 0 0 0 0 7 3
Vychovatelé | 0 0 0 0 0 1 0
Celkem 10 2 0 0 0 0 8 3
Pedagogicti Vékova struktura a sloZeni
pracovnici do 30 let 31-45 let 46 - diichod. vék v diichodu
celkem | muZi | celkem | muZi celkem muzi celkem muzi
Ucitelé 6 2 6 1 6 1 3 0
Vychovatelé 0 0 0 0 0 0 2 2
Celkem 6 2 6 1 6 1 5 5

Ve&kovy primér ucitelského sboru je podle daji skoly cca 42 let, na 2. stupni
témé chybi stfedni vékova generace. Skola ma4 jiz fadu let nestabilizovany pedagogicky
sbor. Od roku 1990 jim proslo (podle sd&leni feditele skoly) cca 25 ugiteld. Velka
fluktuace pedagogickych pracovniki je zapfi€in&éna riiznymi faktory:

V regionu se projevuje obecny kolsky problém, tzn. nedostatek kvalifikovanych
uiteld na zékladnich 8kolach; poget nové nastupujicich absolventd neodpovida
potfebam generaCni obnovy pedagogického sboru. Negativné piisobi geografie mista,
tzn. snadnd dopravni dostupnost na pracovni trh v Praze. Destabilizace je do ur&ité miry
podminéna také zmé&nami fediteld a jejich odlisnymi pracovnimi naroky i zpusoby fidici
prace. Pfed nekolika lety se nepodafilo jiz vznikajici pedagogicky sbor stabilizovat pro
nedostatek bytd. V soucasné dob¢ je ze strany zfizovatele bytova otdzka jiZ YeSena,
ucitelim jsou nabizeny nové& rekonstruované malé byty v byvalé skole. Dojizdéjicim
uCiteliim je méstem hrazeno 80 % cestovnich nakladii.

Persondlni zaji§téni vyuky je pro vedeni Skoly kaZdoroén& sloZity problém.
Napf. v loiském roce odeslo 8 uitelii (osobni diivody, jeden odchod do diichodu, jeden
na MD) a nastoupilo 7 novych pedagogi, z toho pouze jeden zadinajici absolvent
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vysoké Skoly. Ve slozitych podminkach vypoméhaji t¥i uéitelky v diichodu a 3 externi
ucitelé pro vyuku informatiky a anglického jazyka. Pti veskerych problémech se vedeni
Skoly podafilo u¢itele danych odbornosti ziskat; aprobovanost na 2. stupni je 100% ve
viech predmétech, mimo estetickych vychov, anglického jazyka, fyziky a rodinné
vychovy. Na 1. stupni je zosmi tfidnich ugitelek 7 nekvalifikovanych, pfevainé se
sttedoskolskym pedagogickym vzd&lanim.

3.3.3 Péle o dalii vzdélivani a odborny rist pedagogickych pracovniki

Blizkost Prahy umoZiiuje &asté vyuZzivani vzd&lavacich nabidek Prazského
pedagogického centra. Vedeni Skoly vytvati pro individudlni aktivity v této oblasti
podminky. Vysokoskolské studium pro ziskani kvalifikace absolvuje v sougasné dobé
jedna ucitelka 1. stupné. Vzdglavani mé feditelstvim koly povoleno bez oboustranné
dohody. Reditel Skoly zah4jil studium kolského managementu na PF UK.

Vlastni vzdéldvaci akce 8kola neorganizuje. Pomoc pFi profesnim ristu
za¢inajicim a nekvalifikovanym uditelim je ponechdna pievazné na jejich individusini
aktivit€ a na ochoté spolupracovnik@; pouze za¢inajici a nekvalifikované uéitelky 1. t¥id
maji vypracovany pldn vzajemnych hospitaci. V kriteriich pro hodnoceni neni uvadéni
do praxe zohledné&no, obdobn& chybi hledisko dalitho sebevzd&lavani. Nakup odborné
literatury a ¢asopisti odpovida b&znému standardu jinych 3kol.

Odborné a pedagogické Fizeni Skoly md zdvainé nedostatky v oblasti vedeni
lidi, strategického i krdtkodobého plinovdni. Ziskdni a udrieni kvalitnich uéitels Jje
dlouhodobym problémem Skoly, pozitivni viiv zalinaji mit stabilizaéni opatreni
IFizovatele. Péle o profesni rist zaméstnancii neni zahrnuta do systému Fizeni
a hodnoceni, nizkd pozornost je vénovina nekvalifikovanym a zaéinajicim uciteliim.

Stuperi hodnoceni - podpriimérny.

3.4 Kontrolni systém $koly, kontrola a hodnoceni

Kompetence ke kontrolni ¢innosti jsou velmi rimcové vymezeny v pracovnich néaplnich
v organizatnim fadu. U zéstupkyné pro vychovné-pedagogickou &innost je uréena povinnost
kontrolni price pouze pro oblast vedeni pisemné dokumentace. Celoroni plan kontrol je
obdobn€ jako celoroéni plén price pouze vyétem ndmétdl. Nema Z4dné Easové &lenéni,
neuvadi terminy, zodpové&dnosti, neni s nim pracovano, mé pouze formalni udel. Lepsi urovenl
maji plany hospitaci, které si samostatn& vypracovali feditel i zastupkyng. Jsou konkrétni,
frekvence kontrol je ptiméfena. Zdznamy z hospitaci byly predlozeny; kvalita pohospita¢nich
rozbori, provadénd vedoucimi pracovniky 8koly, byla rozdilnd. U feditele s nizkou dévkou
taktu a empatie, ale s dostate¢nym diirazem na vytykani nedostatki a chyb, u zastupkyné
naopak.

Vysledky hospitaéni ¢innosti nejsou dostatené vyuzivany v procesu sebehodnoceni
Skoly. Hospitace nebyly zatim tematicky zamé&fované, proto se vysledky daji obtizng
zobectiovat. Vyroéni klasifikaci 7akd feditel sleduje a globalng vyhodnocuje. Pozitivnim
prvkem sebeevaluace je vyuZivani testl firmy Kalibro i vytvafeni vlastnich kontrolnich praci.
Z vysledki je tfeba Iépe &init konkrétni zavéry, které by se mély za spolutidasti uéiteld vracet
zpét do planovaciho i kontrolng-hodnoticiho systému skoly.

Pro hodnoceni pracovnikii jsou zvefejnéna “Kriteria pracovniho vykonu”. Pracovnici
Skoly je vnimaji jako nedostateéné konkrétni a malo motivujici, na jejich tvorb& se nemohli
spolupodilet. Vyhrady maji k n&kterym hlediskiim, nap¥. “ohlagovani problémi, ochota ke
spolupréci, loajalita, f4dnd dochdzka, zachazeni se zafizenim...” Systém pravidelného
hodnoceni pracovnikii na $kole neni; kritéria pro hodnoceni jsou vniméana jako formalita.
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Navrhy na pfiznavani nenarokovych sloZek platu si feditel ponechdva pouze ve své vlastni
kompetenci. V lofiském roce byly finanéni prostfedky uvolnéné prevazné aZ v jeho zavéru,
tim doSlo k jejich kumulaci, pfepldceni i mén& kvalitnich pracovnikti a celkové
k nespravnému vyuziti této mzdové slozky.

Pouiivany zpiisob kontroly a hodnoceni zaméstnance $koly mdlo motivuje a nevytvdii
atmosféru vstiicné spoluprdce; kontrola se zaméfuje pouze na diléi oblasti, spolu s Fizenim
nevytvdFi jednotny systém. Zkvalitnilo se sledovdni povinné dokumentace. Sebeevaluace
2 hlediska vysledki vzdéldvdni Zdki md droveri priimérnou. Celkovy stuperi hodnoceni -

spiSe podpriumérny.

3.5 Informalni systém Skoly - vnitFni a vngjsi

Vnitfni informacni systém: Mimo zékladnich pisemnych dokumentl (pracovntho,
organizaéniho, Skolnitho fidu a riiznych vnitinich smérnic) jsou zékladnimi prostiedky
vnitiniho informac¢niho systému piedevsim p¥ima jednani, informa¢ni nasténky, provozni
porady, pedagogické rady, event. Skolni rozhlas. Kratkodobé pisemné plany price vedeni
Skoly nepouziva. Provozni porady se konaji podle aktudlni potfeby cca jedenkrat za mésic,
pedagogické rady ¢&tyfikrat do roka, zapisy byly ptedlozeny. Pracovnim poradam neni pevng
stanoven den a ¢as pro cely $kolni rok. Zavaznym problémem je informovanost na
odlouceném pracovisti 1. stupnég.

wawr

prostiednictvim Zdkovskych kniZek a zapisnicki. Tidni schiizky se konaji pétkrat za rok, 3x
spole¢né a 2x konzultatni formou. VétSina uditeld ma pevné stanoveny a zvefejnény
konzultatni hodiny pro rodiée 1 az 2 hodiny tydn&. Pi $kole v poslednich letech nepracovala
Zadna organizace rodi¢l, v soutasné dobé vznika Rada Skoly podle zakona &.564/1990 Sb.,

wewr

véetné pozdéjsich novel.

Vnitfni informacni systém neni dostateéné funkini. Pracovnici &asto kritizovali
nejednoznacnost a nestdlost informaci, &etnost zmén, nepldnovitost. Tok informaci smérem

k rodi¢im avefejnosti md dobrou droveri, v dotaznicich rodi¢ii byl hodnocen kladné.
Celkovy stuperi hodnoceni - pozitiva a negativa jsou v rovnovize.

3.6 Vedeni povinné dokumentace

Povinné dokumentace ve smyslu § 38a Skolského zékona & 258/1996 Sb. byla
pfedloZena, v&tSina dokumentii je utfidéna a mé vy$§i Grovefi neZ pii posledni inspek&ni
kontrole v r. 1997.

Rozhodnuti o zarazeni §koly do sité Skol: Bylo ptedloZeno, &j. 78/98/pk ze dne 2. 3. 1998

T#idni knihy, tFidni vykazy, katalogové listy: Kvalita této dokumentace se v diisledku &asté
a dusledné kontroly zlepsSila, dil¢i nedostatky jsou pouze v nestandardnich postupech pki
opravach.

Vysvédceni: Zjisténo bez zdvad.

Rad $koly: Obsah je uttidén na kapitoly: “Povinnosti 24k, hygiena a bezpecnost, povinnosti
potadkové sluzby a prava ditéte.” Pokyn ministra MSMT ke zneuZivéni navykovych latek,
¢J. 16 227/96-22 je dodrZen. Vnitini ¥4d postrdda n&které zisadni organizaéni idaje, napf.
asovy sled vyucovacich hodin a prestavek nebo nijak nezmifiuje problém neustalého
uzaméeni budovy a Saten vzhledem k Zakim. Pracovni povinnosti pracovnikéi jsou uvedeny
v organizaénim ¥idu. Rady odbornych pracoven, h¥isté a pozemku byly predlozeny.
Obsahova i formalni stranka dokumentu je priimé&rn4.
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Rozvrh hodin: PtedloZeny byly rozvrhy jednotlivych tfid a neaktualizovany souhrnny rozvrh

(uvadel napf. pouze jednu 1. tfidu, b&hem zéat{ 1998 byla rozdélena na dvé t¥idy).

Zapisy z pedagogickych rad: Jsou ptehledng vedeny s podkladovou dokumentaci. Zépisy maji
kvalitni grafickou Groveti a stabilni strukturu; vzdy je uvedena prezence, program, diskuse
a usneseni. Obsah ma dobrou vypovidaci tGroveii.

Dokumentace zdravotné postiZenych Zdki: Je uloZena v katalogovych listech, souhrnné
u vychovné poradkyné a v feditelné Zkoly.

Kniha urazi: Je vedena na tiskopisu SEVT.

Hospoddrskd dokumentace a evidence majetku: V této oblasti jsou dosud nedostatky, skola
vytvafi novy systém evidence majetku.

Persondini dokumentace: V priibéhu inspekce byly zkompletovany doklady o nejvy3$im
dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki.

Dokumentace lyZzarského vycvikového zdjezdu: Lyzatsky vycvikovy zéjezd, konany ve dnech
9. 1. aZ 16. 1. 1999 postrada schvaleni programu feditelem skoly, dile uzaviené dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Dokumentace Skolni druziny: S vyjimkou nespravn& vedené dochézky d&ti byla shled4na bez
zdvad. Nedostatky byly b&hem inspekce odstranény.

Oznaceni Skoly: Nézev Skoly na budové neni v souladu s nazvem v dokumentu o zatazeni do
sité kol.

Hodnoceni vedeni povinné dokumentace - pozitiva a negativa jsou v rovnovize.

3.7 Vyrofnizpriva

Struktura dokumentu odpovidd poZadavkiim zékona & 564/1990 Sb., o statni spravé
a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni zédkona &. 139/1995 Sb. Nedostateéné je zpracovan oddil
o vysledku inspekce provedené CSI; v porovnani s rokem 1996/97 se vypovidaci hodnota
i forma zprévy zkvalitnily. Souasti dokumentu je vyroéni zpriva o hospodafeni. Zde chybi
informace o vysledcich kontrol a kopie vyugtovani poskytnutych dotaci ve smyslu § 17¢ odst.
(3) zminéného zakona (viz protokol).

Stupert hodnoceni - pozitiva a negativa jsou v rovnovdze.

3.8 Efektivnost vyuZivani finanénich prostfedkii pFidélenych ze stitniho rozpottu
vzhledem kucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym uéebnim
dokumentim

Skola pracuje v podminkéch prévni subjektivity jako pFisp&vkova organizace. Rozpodet
poskytovany Skolskym tfadem na rok 1998 ¢&inil 4.429.000,- K&. Céstka p¥idélena na mzdové
prostfedky (3.087.000,- K¢&) postaduje Fediteli k zajisténi plath i na p¥iméfenou diferenciaci
jejich nendrokovych slozek. Formou mimoféddnych odmén bylo vyplaceno p¥iblizn& 266.000,-
K¢, pfevazné jednorazové v zavéru roku. Prispévek zfizovatele (1.500.000,- K&) postaduje na
uhradu provoznich nakladfi. Skola disponuje sponzorskym U¢tem, v roce 1997 z n&j bylo
Cerpano cca 533.000,- K& na investice a cca 207.000,- K& na drobny hmotny investi¢ni
majetek.

Podvojné UCetnictvi organizace, mzdovou agendu, likvidaci faktur a dalg
nespecifikované ukoly v oblasti ekonomické plni z4stupkynd feditele pro ekonomickou
oblast. Vedenim pokladny je povéfena jind osoba. Doklad o stanoveni limitu pokladni
hotovosti nebyl inspekci pfedlozen. Posledni kontrola hospodafeni provedend Skolskym
Ofadem se uskute¢nila k 23. 11. 1998, zépis je k dispozici. Kontrola z Okresni spravy
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socidlniho zabezpeceni probéhla 24. 3. 1998. Hlubs{ finanéni kontrola ze strany z¥izovatele
nebyla ve skole jiz n€kolik let provedena.

Béhem inspekce byly zjistény nasledujici nedostatky:

¢ Ve skole neni dodrzovén ani sledovan normativ pro nakup $kolnich potieb pro Zaky
prvnich tfid, (viz protokol).

e Od Z&ki jsou vybirdny penize na nakup jazykovych udebnic. Skola 7akom Z4dné
Jiné alternativni u€ebnice nebo udebni texty pro skolni rok nezapijéuje.

* Hodiny t€lesné vychovy jsou v n&kterych tfidich d&leny neefektivng, ve skupinach
Je velmi maly pocet Z4kii; naopak v Zadné tfid& se nevyuZiva moZnosti délené vyuky
v pfedmétech Cj a M. Déleni vyuky cizich jazykd je jiz vyfeseno.

¢ Skola nendrokuje finanéni prostfedky pro integrované ziky; nevyuZivd moZnost
zvysené dotace na mzdové prostiedky a specidlni uebni pomicky.

® Vedeni Skoly finantné€ nezohlediluje vedeni zajmovych Gtvard, uéitelky je vedou
bez naroki na pravidelnou odménu.

¢ Reditel Skoly si neopravnéng pfidélil udebni Gvazek o jednu hodinu niZ3i ne
stanovuje Natizeni vlady &j. 68/97 Sb., (viz protokol).

* Z odpovedi rodi¢t v dotaznicich i z pfimych rozhovorl vyplyva nespokojenost
s nedostateénym vyuZivdnim nového hFi§ts. Pfedmétem kritiky je neefektivni
vyuZiti vloZzenych nékladil. H¥i§t& neni dosud zkolaudovano k provozu.

e Zaméstnanci kritizuji nerovnomérné vypldceni pracovnich odmén pouze v zavéru
roku. Neplanovité hospodafeni vede k pfeplaceni, finanéni odména neni spravng
vyuZivana ke stimulaci nejlep§ich pracovnikd.

* Inventarizace majetku m4 jiz nékolik let nedostatky. Skola byla pfedana pii vyméné
feditelli nestandardnim zpisobem, bez diisledné fyzické inventarizace. V soudasné
dob€ je evidence majetku je$t€ nedokondend, vytvaii se novy sytém na PC;
pfedmétiim a pomiickdm chybi nové predislovani, v mistnostech nejsou mistni
seznamy. Inventarizace v minulych letech byly provadény pouze administrativné
a formalné.

Financni prostfedky p¥idélené z¥izovatelem i Skolskym uiFadem postaluji na zajisténi
chodu a provozu $koly. V hospodareni Skoly byla zjiSténa ¥Fada diléich nedostatkii.
VyuZivini pfidélenych financnich prostiedkii neni dostateéné efektivni. Stuperi hodnoceni -
podpriumérny.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materiilné-technickych podminek vychovné-vzdélivaci &innosti vzhle-
dem ke schvilenym u¢ebnim dokumentiim a poétu Zaki

Budova: Skola vyuziva dvé gkolni budovy. Hlavni sidlo je v budov& &. 600, 1. stupefi uziva od
roku 1993 pavilonovou budovu byvalé matetské koly &. 901. Vzdélenost (cca 10 min chiize)
zpusobuje organiza¢ni problémy, zejména pfi nutnosti prechézeni uditeli na vyuku.

Ucebny: Pocet u€eben odpovidd soucasnym potfebam. Na 2. stupni jsou t¥idy Kklasické,
prostorn€. ZruSeni odbornych pracoven pied n&kolika lety se ukézalo jako nefunkéni, proto se
znovu a postupné buduji nové pracovny. Dokonéeny jsou tfi - velmi pgkn4 uéebna pro fyziku
a chemii, knihovna a u¢ebna vypodetn techniky. Za¢ina se budovat pracovna ptirodopisu. Na
1. stupni uebny vyhovuji, ale fada z nich je atypickd, déti zde nemaji vidy optimalni
psychohygienické podminky.

Kabinety, dloiné a dalsi prostory: Stav je primérny, ale celkové vyhovuje zakladnim
potfebam Skoly; chybi pouze kancelaf pro ekonomicky usek vedeni a kabinet vychovného
poradenstvi.

Vybavenost nabytkem: Z4akovsky nabytek je v obou budovach udrzovany, do n&kolika t¥id
byly zakoupeny jiz nové sady s nastavitelnou vyskou pracovnich ploch. Ulozného nabytku ve
tfidach 2. stupné je relativné mélo, nahrazujf jej pouze malé papirové regaly, na 1. stupni je
stav vyhovujici.

Vybavenost ucebnicemi: Celkové primémad, lepsi na 1. stupni. Jazykové udebnice, véetnd
pracovnich sesitl si Z4ci zakupuji sami. Zpiisob projednéni s rodi¢i neni dokladovan (viz
protokol).

Vybavenost didaktickou a pocitacovou technikou: Skola ma moderni uéebnu vypocetni
techniky, nadstandardem je pfenosny notebook. B&Zné didaktické techniky je dostatek.
Vybavenost ucebnimi pomiickami: Celkov& primérné, uditelé dostvaji ptileZitost k vybéru
modernich pomticek, vybavenost se postupné zlepsuje a modernizuje.

Podminky pro télesnou vychovu: V aredlu $koly je nové vybudované viceudelové h¥ists
s umélym povrchem a nékolika dal$imi sektory pro vyuku Tv i volnodasové aktivity dati.
V zimnich mésicich je za tplatu pronajiman4 t&locviéna mistni t&lovychovné jednoty.
Podminky pro pracovni ¢innosti: Skolni dilna chybi, v budové 6. - 9. roéniku je zdkovska
kuchyiika. Obé budovy maji ve svém aredlu zahrady. Plocha obd&lavané &asti v aredlu
I1. stupné je vzhledem k po&tu hodin jiz nepfimétenéd velka.

Estetickd viroven Skoly: Ob€ Skolni budovy piisobi ptiznivym dojmem. Chodby a schodists
hlavni budovy maji dievéné obklady, vyzdoba je tradiéni; uéebny jsou &isté a pekné. Na
1. stupni omezuje vyzdobu spoleénych prostor atypické &lenité prostredi, ale i zde jsou
udebny vesmé&s velmi pifjemné a motivujici ke $kolni praci.

Technicky stav budov: Podle sdgleni feditele je soudasny stav vyhovujici, $kola nem4 akutni
technické problémy. Vyhledové se planuji rekonstrukce a opravy stéech.

Materidlné-technické podminky jsou spi¥e nadprimérné.
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4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek $koly

Pocet Zdkil ve triddch: Primémy podet Zakil na t¥idu je cca 21. Pouze ve étyfech tidach je
28 az 29 dé&ti, v ostatnich pocet neptekratuje 20. Na I. stupni je 8 t¥id, na II. stupni 6 t¥id.
Stavba rozvrhu hodin, organizace prestdvek: Poget hodin a jejich sled, véetn& délky
pfestavek, odpovidaji pozadavkim § 9 vyhlasky MSMT CR &. 291/91 Sb., o zdkladni gkole.
Nektefi u¢itelé béhem hospitaci vyucovaci jednotky prodluzovali, milo respektovali pravo
7akil na prestavku.

Podminky pro relaxaci: Na 1. stupni se Sasto vyuZiva pobyt venku b&hem velkych pestavek,
rezervy jsou pfi vlastni vyuce. Mén€ zkusené ucitelky mélo vnimaji détskou potfebu pohybu
a uvolnéni. Na II. stupni jsou podminky pro relaxaci omezené, zejména v zimnich mésicich.
Za piiznivych povétrnostnich podminek mohou Zaci vyuzivat Skolni zahradu, htisté a stoly
pro stolni tenis.

Svételné a tepelné podminky : Nékteré udebny 1. stupn& neposkytuji optimdlni sv&telné
prostiedi, nekteré jsou presvétlené a vyZaduji okenni Zaluzie nebo naopak je nutné je dasto
osvétlovat. Z hlediska posazeni déti byla v dob& inspekce nevyhovujici 2. tfida. Tepelné
isvételné podminky II. stupné jsou kvalitni, kola m4 novou plynovou kotelnu, prostory
I. stupné vytapi akumula¢ni kamna.

Zdkovsky ndbytek: 7, hlediska hygieny je nutné tfidy vybavovat alespoii dvéma velikostnimi
typy Zékovského nabytku (pokud neni nastavitelny).

Satny: Na 1. stupni jsou pouze v&3aky a lavicky na izkych chodbéch. Na 2. stupni jsou nové
vybudované dvé malé Satny v byvalych prostorach socidlniho zatizeni. Jejich funk&nost je
omezovana nedokonalym kli¢ovym reZimem, kli¢e maji k dispozici pouze zaméstnanci $koly.
Socidini zafizeni: Na 1. i 2. stupni ma primé&rnou troveti, hygienick4 vybavenost &asto chybi.
Cistota skoly: Na obou budovach byla zjisténa v pdsmu spiSe nadpriimérny aZ podprimérny.
Pitny rezim: V nékterych t¥idach 1. stupn& zajidt'uji nipoje pro své déti hromadné& rodice; ve
tfidach jsou dostate¢né zasoby balené pitné vody. Stari dé&ti si ndpoje p¥inasi z domova nebo
na II. stupni maji moZnost vyuzivat dva pitné automaty.

r v

Stravovdni zdki: Skolni jidelna je v aredlu Skoly, je samostatnym subjektem. Kvalita ob&dd,
uroveri stolovani i organizace vydeje jsou velmi dobré.

Pedagogické dozory: Rozpis dozori je zvefejnén ve sborovng, v dobé inspekce zavady nebyly
zjistény.

Skolni tirazy: V tomto roce je evidovano 8 nezavaznych poranéni a irazli. Pouze jeden se stal
o pfestavce, ostatni pii Tv nebo pfi LVVZ,

Skoleni a pouceni BOZP: Poudeni 24k i zam&stnanch jsou dokladovéna.

Zabezpeceni skoly: Skola ma velmi dikladny kli¢ovy reZim. Budova je uzam&ené nejenom
zvenku, ale i zevn&. Satny 74k mohou otevirat pouze ugitelé. Kancelaf Skoly je uzavfena.
Zavedeny systém je G€inny z hlediska zabezpe&eni proti kradeZim, ale z hlediska provozu
Skoly je na hranici funk¢nosti a viigi Zakim je i z vychovného hlediska nediistojny.

Psychohygienické podminky jsou celkové spi§e nadpriimérné.
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4.3 Hodnoceni Skoly z hlediska kvality vyu€ovani

Zjisténi z hospitaci:

Cesky jazvk 1. stupen

Osnovy byly realizovany na zaklad§ zpracovanych tematickych plant. V pievazujici
mife mély sledované hodiny stanoveny své cile, promyslenou strukturu, efektivng byly
zvoleny a realizovény netradiéni organizatni formy a metody price (promyslené skupinové
¢innosti, samostatna price).V hodinach byly tgelné stfidény &innosti akd, aby se pedchazelo
unavé. Hodiny byly vhodné dopltiovény relaxaénimi chvilkami. Zaci dobte spolupracovali
a prokazovali dobré pracovni navyky a védomosti, dostateéné byla vyuzivana motivace Zaka
azpétnd vazba. Zici byli vedeni ke kvalitnimu slovnimu projevu, ke vzdjemné pomoci
a spolupraci.

Vyborné vedend hodina &tvrtého rotniku se vyznadovala srozumitelnym, ndzormnym
a pfinosnym vykladem vyu€ujici, na n&j? navazovala skupinové a samostatna price z4ki se
zaddvanymi problémovymi tkoly. Zéci u&ivo velmi dobfe zvladali, pracovali s chuti
a pozornosti. Pestré formy price a celkovd dynamicnost &innosti vyvolavaly zijem a aktivni
spolupréci zakd.

Druhy ro¢nik vzhledem k velké naplnénosti byl zvladnut pfi hoding jazyka i &teni
s metodickou profesionalitou. Zaci vykladané ucivo dobie chapali avelmi iniciativné
spolupracovali. T¥etf tfida vykazovala velmi dobré védomosti, hodina byla naruovéna prilis
¢astym napomindnim rozt€&kané Zdkyn& a nevhodnym zvolenim rozsdhlého textu uréeného
k diktatu pro celou tfidu. Vyucovaci jednotka v prvni t#id& veden4 zadinajici vyudujici byla
velmi Zivd, méla bohaty obsah, price byla doplnéna pohybovym doprovodem, prozitkovym
ztvarnénim, byla vyuZivana motivace Zakd. Urovefi pisemného projevu, funk¢nost a tiprava
seSitil Zékd je rozdilna, dostatedna je prace s chybou, pisemné projevy %akd jsou pravidelns
kontrolovany. Ve sledovanych hodindch Ize celkové hodnotit vroveri vzdélivani spife
nadprumérné,

Cesky jazvk - 2. stupen

Pfi hospita¢ni €innosti na druhém stupni byly sledovény hodiny jazykového vyuovani,
slohového vycviku i literatury. Byly zkontrolovény ptedlozené ¢asové-tematické plany ugiva
v navaznosti na ucebni osnovy a namitkové provedena analyza klasifikovanych pisemnych
praci. Tematické plany mély rozdilnou uroveft od nevyhovujici formiln& vypracované
podoby, jeZ méla pfili§ obecny charakter a vyuka probihala ve zcela jiné roving, az po
vzorové rozepsané s ¢asovymi limity.

Sledované hodiny odborné zpiisobilé vyudujici s letitou praxi mély stanoveny cil
a obsah, rozsah probiraného uciva byl zvolen pfiméfend pouze pro nékteré Zaky. Nasazené
tempo v hodinéch, které se vyzna€ovalo nekoncepénosti, chaosem, zbyteénym memorovénim,
pfedkladanim hotovych informaci Zakiim, neptehlednosti, povétsinou Z4ci nestaéili sledovat
a v u€ivu se velmi $patné orientovali.

Zéci ztriceli pii jednotlivych &innostech souvislosti a vykladanou, ale i procvi¢ovanou
latku nestacili vstfebat. Zakladnim nedostatkem vyuky se jevilo pouZivani pouze frontlni
metody popt. Fizeného rozhovoru s velmi nizkou aktivitou Zikd. Vyuéujici si neovéfovala,
zda vSichni ve tfid¢ predklddany problém pochopili a uttidili si jej do ur&itého systému.
Védomosti a znalosti Zdkii byly znaéné nedostatetné. V hodindch, je? mély jednotvarny
pribéh, kde ptevaZovalo Gstni nebo pisemné dopliiovani a uréovani jevi ve cvienich, se t¥ida
chovala pasivng, nespolupracovala. Zakim nebyl din prostor pro souvislejsi jazykovy projev
aplnéni smysluplnych tloh ani pfi hoding literatury. Byly zjistény odborné nedostatky.
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Vyuka postradala efektivnost, logickou organizaci, ptipravenost. Celkové je hodnocena jako
podprimérna.

Vyuka mladého pedagoga byla zaloZena na bohatém obsahu, dynamice, Z4ci se snazili
zapojovat do price a plnit poZadované tkoly. Sledované vyuéovaci hodiny byly ptikladné
pfipravené a v jejich priib&hu byl realizovén stanoveny cil. Pracovni &innost se stfidaly,
Jednotlivé slozky predmétu byly funk&n& propojeny, hodinami prolinala zpétni vazba,
vyuZivala se odborn4 literatura. Zaci byli vedeni pomoci, v nékterych ptipadech ne vidy
vhodné€ a pfiméfené formulovanych otazek k samostatnému jazykovému projevu, k formulaci
mySlenek. Pfi vyvozovéni ugiva bylo vyuZivano spoluprice se Ziky. Pfes velmi dobré
odborné i metodické vedeni hodin vysledky znalosti Zakti v osmém roéniku byly velmi nizké,
tfida nespolupracovala, nezvlidala ani zakladni u¢ivo. Z hlediska organizace a forem vyuky
byly vyu€ovaci hodiny velmi dobfe a efektivné vedeny. Vyuka je hodnocena jako spise
nadprimérna.

Hodnoceni Zéki je zaloZeno na vysokém podtu znamek z pisemnych zkousek predevsim
mluvnického u€iva. Frekvence znimek je dostatedns, pisemné projevy 24k jsou
kontrolovdny a opravoviny. Vramci vyuky je vyuZivdna Z4akovska Skolni knihovna
predevsim v rdmci zpracovani samostatnych referatd zaki. Celkové je vyuka hodnocena Jako
prumérnd.

Anglicky jazvk — 1. stupeii

Vzhledem k vysoké nemocnosti pedagogického sboru a dal$im aktivitim Skoly
(divadelni pfedstaveni) nebylo moZno v dob& konani inspekce komplexn& posoudit troveri
vyuky anglického jazyka na 1. stupni.

Sledovand hodina byla vedena vyudujici bez pozadované pedagogické zpuisobilosti. Cil
hodiny nebyl jasn& stanoven, chybélo zdvére&né shrnuti u¢iva. Béhem vyuky bylo probirdno
n€kolik gramatickych jevii najednou bez diikladného procviovani. Pfevazni &ast hodiny
spoCivala v praci s knihou. B&hem vyuky se vyudujici nepodafilo navazat kontakt se Zaky,
vétdina tfidy nespolupracovala; v hoding chybéla cizojazyénad atmosféra, Zaci nebyli
dostate¢n€ motivovéni, vyudujici nevyuZila nizorné pomiicky, z hlediska psychohygieny
chybély relaxa¢ni prvky. Pfes velkou snahu ugitelky byla efektivita hodiny nizka. Stuperi
hodnoceni - spiSe podprimérny.

Anglicky jazvk — 2. stupeii

Vyuku anglického jazyka na 2. stupni zajistuje jedna vyudujici bez pozadované odborné
zpUsobilosti. Hospitované hodiny mé&ly klasickou stavbu, po strance odborné i metodické byly
vedeny dobie. Vyuka byla systematicky ut¥idéna.

Vyucujici se snaZila o cizojazyény dialog, coZ se ji vzdy nedafilo. Projev 24k se &asto
omezoval na jednoslovné odpovédi. V hodinich bylo efektivnd pouZito audiovizualni
techniky i ndzomych ufebnich pomicek, t&Zi§t¢ vyuky spoéivalo v prici s knihou
a pracovnimi sesity.

Vyuka ve sledovanych hodinach 8. ro¢niku byla kvalitni, Z4ci pracovali ve skupindch,
diferencované, vyucujici zad4vala problémové ukoly; prib&Zné vénovala individudlni péci
slabsim Zakiim a kontrolovala préci skupin. Pedagogicka prace v 8. téidach je naroén4, troveii
védomosti Zikil je velmi odli$na. Jedna se o disledek vn&jsi diferenciace déti na “lepsi
a hors{”, kterd byla v minulych letech zavedena pfedchozim vedenim $koly. Z ekonomickych
ditvodd byly tfidy slou¢eny a ugitelé nyni musi respektovat vysoké vykonnostni rozdily zaku.
Atmosféra sledovanych hodin byla pifjemna, Z4ci pracovali se zdjmem. Celkové Ize hodiny
anglického jazyka na 2. stupni hodnotit spiSe nadpriomérné.
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Neémecky jazyk je vyuovan pouze jedinou vyucujici s odpovidajici pedagogickou
i odbornou zptisobilosti.

Sledované hodiny mély klasickou stavbu s jasnymi cili a obsahem. Struktura &innosti
byla pestrd s funkénim vyuZitim audiovizuélni techniky. Zejména ve 4. roéniku se vyudujici
dafilo navézat velmi dobry kontakt se Zdky. Hodina byla Ziv4, Z4ci pracovali aktivné,
prokazovali dobré védomosti a ze své prace méli radost. Ve vysSich ro&nicich se vyugujici jiz
tak nedafilo navézat se ziky cizojazy¢ny dialog, Z4ci &asto odpovidali jednoslovng, t&Zigte
vyuky spocivalo v praci s knihou a pracovnimi seSity. Celkové Ize hodnotit itroveri vpuky
némeckého jazyka jako priimérnou af spise nadpriimérnou.

Prvouka

Celkem bylo hospitovéno ve &tyfech hodinach prvouky u tfech vyudujicich. Vsechny
hodiny mély promyslenou stavbu, po strance odborné i metodické byly vedeny velmi dobfe.
Castym st¥id4nim &innosti, pouZivanim nazornych pomticek a aktivizujicich metod price bylo
dosahovano vysoké efektivity hodin. Nové uéivo bylo diislednd vyvozovano na zékladé
dosavadnich zkuSenosti a poznatkii Z4kii. Béhem vyuky byli Z4ci hodnoceni, coZ pro né mé&lo
vysoce motivacni charakter. VSechny hodiny byly Zivé, prevladala velmi pijemna a tvirgi
atmosféra, Zaci prokazovali bohaté védomosti. Ve dvou hodinach chybélo zavéreéné shrnuti.
Dopravni vychové je vénovana dostatetna a prib&Zna pozornost. Sledované hodiny prvouky
Ize hodnotit jako vynikajici aZ spi§e nadpriimérné.

Matematika

Celkem bylo sledovano 3est vyuGovacich hodin u &tyfech odborn a pedagogicky
zpisobilych uéiteld.

Sledovana hodina na I. stupni spliiovala viechna kritéria kvalitni vychovné-vzdslavaci
Jednotky. Vyu€ujici mé&la hodinu pfipravenu a promyslenu. Vhodnym st¥iddnim &innosti byli
Zaci neustale aktivovani a nuceni vyvozovat vztahy a souvislosti. Podstatna &4st hodiny byla
vénovana rozvoji samostatného mysleni. Hodina se vyznaSovala pracovni a tvirdi
atmosférou.

Vyuka na II. stupni je zaloZena na frontlnim zpisobu vedeni hodiny. Vyugujici
plsobili bez vnitini diferenciace vzdy jednotné na celou t¥idu. P kontrole a hodnoceni Zaki
byla pozornost ugitele soustfedéna pouze na sledovaného jedince s minimalni G&elovou
aktivizaci a snahou o zapojent se ostatnich Zékii tfidy. Ve sledovanych hodinach byla k vyuce
pouZivana pouze kiida, tabule a kniha. Didaktické pomiicky, které by vyuku vedly k vatsi
nazornosti pouzity nebyly. Rovn&z zp&tny projektor, jehoZ uZiti pti pfipravené vyucovaci
hodin¢ umoziiuje u¢iteli pracovat, kontrolovat a opravovat jednotlivé 24ky aniZ by ostatni byli
pfi vyuce pasivni, vyuZivin neni. Rozdily v efektivit¢ vyuky sledovanych hodin byly
i odrazem osobnosti pedagogli. Mladi ucitelé s kratkou praxi ipies dosud neosvojenou
pedagogickou zdatnost byli schopni udrZet respekt akézeti Zaki. Vyulujici s dlouhou
pedagogickou praxi nebyla schopna Zdky aktivovat, motivovat, vést k samostatnému
logickému mysSleni. Disledkem byla skutednost, Ze vétSina Zakd takto vedené vyuSovaci
hodiny pouze pfezivd. Celkova stavba, promyslenost a efektivita sledovanych hodin na
druhém stupni byla na niZSi orovni. Sledovanou vyuku Ilze hodnotit na I. stupni jako
nadprimérnou, na Il. stupni, jako priimérnou az podprimérnou.
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zika
Ve Skole se vyucuje celkem 12 hodin fyziky. Osm hodin uéi ugitelka s pedagogickou
zpusobilosti, aviak bez ptisluiné odbornosti pro ptedmét. Zbyvajici 4 hodiny vyuéuje uditelka
s patfiénou pedagogickou i odbornou zpdsobilosti, kterd je jiz v ddchodovém v&ku.
K dispozici je moderni udebna. Vybaveni kabinetu fyziky je na primérné trovni.
Hospitovano bylo ve &tyfech hodinach. Uéivo bylo v souladu s osnovami.

Vyucujici bez odborné kvalifikace byla na hodiny ptipravena, snaZila se vyuzit
dostupnych pomticek. Hodiny postradaly systematickou motivaci, Z4ci byli ¢asto pasivni.
Vyskytly se n€které nejasnosti i odborné nepresnosti. Z hlediska efektivity je vyuka v t&chto
hodin4ch hodnocena jako podprimérna.

Dalsi zhlédnuté hodiny fyziky byly vedeny se zfejmou odbornosti. Jejich stavba viak
byla jednotvdrna. Zaci jen pasivné pfijimali povét§inou verbalné predavané informace.
V zavéru hodin bylo k ilustraci u¢iva pouZito obrazového materilu. V dobé inspekce nebyla
v devatych tfidich dosud splnéna Z4dn4 laboratorni price. Hodiny jsou hodnoceny jako spise
podpriimémé a primémd. Vyuka fyziky ve Skole je celkové na nizké dirovni. Stuperi
hodnoceni - podprimérny.

Chemie

Pro vyuku tohoto pfedmétu m4 Skola velmi dobré materidlni i personalni podminky.
Dvg sledované hodiny mély odlinou metodickou a pedagogickou kvalitu, Prvni byla vice
poznamenana nervozitou, vyudovalo se s nizkou efektivitou, frontilng. Druha hodiny byla
zamefena na aktivni ¢innosti, pro Zaky byla p¥inosna. Zkusena uéitelka, kterd je ve Skole
prvnim rokem, dokazala Zéky dobfe motivovat a zaujmout pro predmét, pfinosem je
nepovinny pfedmét praktika z chemie. Ugebni osnovy jsou pln&ny podle tematickych plandg,
veetné laboratornich cviCeni. Hodnoceni sledovanych hodin - spi¥ podprimérndi a spise
nadpramérnd.

Prirodopis

Pfedmét na Skole vyuluje jediny ucitel s dlouholetou zkuSenosti a odbornou
zpiisobilosti. Obsah ugiva ve v&t§ing t¥id neodpovida rozvrhu ugebnich osnov, viz bod 3.2.
V zimnich mésicich se pocet hodin pirodopisu b&zné dopliiuje o dal¥i dvé hodiny na tkor
pracovnich &innosti; asto jsou vyuZzivané pro promitani videofilmii. Zaci tak maji 4 hodiny
pfirodopisu za tyden. Metodickd kvalita dvou hospitovanych hodin byla primérna az
podprimérnd. Traditni organizace a frontdlni vyudovaci metody vedly k netdinnému
pasivnimu uéeni, n€kteti mladsi Z4ci ptiznavali strach z narokd a autority ucitele. Podle sesiti
Ize usuzovat na disledny pedagogicky systém, vyudujici ma jasnou pfedstavu vlastnich
vychovnych i vzd€lavacich cilt, ke kterym piimodate sméfuje. Zaci, kteti dokazi vyhovét
poZadavkiim, ocefiuji odbornost vyuky, méné vykonni naopak odsuzujf vyrazné autoritativni
pfistupy ucitele. Klasifikace je ndroénd, déti jsou zkouSené prevézné jen pisemng. Podet
znamek za pololeti je relativné nizky, zejména proto, Ze vyudujici hodnoti kazdy test n€kolika
znamkami. Vzhledem k obsahu je toto hodnoceni nepfiméfené. Kladem vyuky jsou aktivity
typu exkurzi a vychdzek, podet laboratornich cviteni je nizky, (sledovano i v loniskych
tfidnich knihéch). Sledované hodiny mély podprimérnou a primérnou iirover.

Zemépis

Vyuka je zajiffovdna odborné a pedagogicky zptsobilou vyuGujici s minimélni
pedagogickou praxi. Sledovany byly dv& vyudovaci hodiny v osmé a devété t¥idé. Stavba
a prib¢h hodin byly ze strany vyudujici promysleny, diraz byl kladen na rozvoj samostatného
mySleni auvedomovani si souvislosti. V obou hodindch se téma dotykalo stavajicich
problém Zivotniho prostfedi. Vhodnym zplisobem byla prezentovéna na Jjedné strané potieba
primyslového rozvoje a na druhé stran& nebezpeéi ekologického znehodnoceni krajiny. Zaci
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byli vedeni k vyvozovani vlastnich zdvérd. Vyuéujici se dafilo pisobit na zaky ve smyslu
aktivniho pfijimani informaci.

Rozbor Zikovskych knizek ukazuje, Ze kratka pedagogickd zkuSenost vyudujici je
pfi¢inou ob&asnych vychovnych stietd se Zaky. Sledované hodiny mély nadpriimérnou
uroveri.

Déjepis

Pfedmet vyuduji dvé kvalifikované (odborng zpisobilé) vyuéujici s letitou praxi. Vyuka
méla tradiCni pojeti s pevnou, opakujici se strukturou vyuéovaci hodiny - frontalni opakovani,
vyklad nového ugiva, zdpis pozndmek. V Sestém roéniku byly pouZité metody a prostiedky
nevhodné voleny. Utivo bylo podévéno hlasitym piedéitdnim z udebnice, chaotickym
vyvozovanim zékladnich fakta samotnou vyuéujici bez G¢inného aktivizovani 2akd otazkami.
Utitelka nevyuZivala Z4dné dostupné pomicky véetn& ptisluiné mapy a nezajistovala
pedagogickou zdsadu nézornosti vyuky. Zici nebyli vedeni k samostatnému vyvozovani
novych poznatki, které vyudujici povétSinou formulovala sama. T&Zisté hodin tvofila
nevyraznd frontdlni prace, jejiz jadro spodivalo v predéitini ulebnicového textu,
anepodnétng, 3patné formulovanych otédzek. V nékolika okamzicich preénivali Zaci
spontannosti, pfimocarosti a chtivosti pojmenovat a vysvétlit rozvijenou u&ebnicovou latku
samotnou vyu€ujici. Ta v t€chto chvilich t¥idu tiSila neplodnym a zbyte&nym napominanim.
Sledované hodiny vykazovaly nedostatky po strince organiza¢ni i metodickd. Vyuka byla
neefektivni, jednotvarna, pfevaZoval tradiéni styl, frontdlni &innost a neefektivni prace
s ucebnici.

Vyuka vdevdtém roéniku méla jasn& stanoveny cil. Nové udivo bylo podavano
sugestivnim vykladem vyuéujici zpestfenym pouze informacemi z naudné literatury.
Dé&jepisna latka, jez byla zakim vykladéna, ptimo nabizela vyuZiti didaktické techniky,
kvalitni nédzornosti. Zvolena forma prace spo¢ivala na vyuéujici, nevhodné byla uplatiiovana
metoda vykladu itam, kde bylo vhodn&j$i angazovat Zaky (napt. Den boje studenti za
svobodu a demokracii). V hoding chybéla predeviim zpétna vazba. Utitelka dovedla ve tiidé
vytvorit klidnou atmosféru, jeji pfistup k zékim byl laskavy. Vyuku piedmétu Ize hodnotit
Jjako podprimérnou aZ priimérnou.

Rodinna vvchova

Pfedmét byl sledovan ve tfech hodinich utfi odborné nezpiisobilych vyudujicich
s dlouholetou pedagogickou praxi.

Vyu€ovaci jednotky osmého adevatého roéniku ptindsely povétsinou udivo
ptirodopisu, chybély jasné cile a konkrétni obsah vyu€ovaného predmétu. Vyudovaci metody
byly klasicky postavené na monologu uéitele. Vyudujici nedokézali zatadit do vyuky
modelové, problémové situace, hry, vyuka postradala svoji nejefektivngjsi slozku ptedmétu -
proZitek. Vosmém ro¢niku se pracovalo pouze frontilng za neustalého napominéni
a prekfikovani Zzdki, které neefektivni predkladani faktd nudilo aneddvalo prostor
k seberealizaci. Vyugovaci hoding v devatém roéniku chybéla koncepénost a promy§lenost,
jeji zaklad tvofily memorovéni a verbalismus ugitele. Vyklddané udivo bylo vyloZeno véetné
logicky koncipovaného zépisu jiz v minulém $kolnim roce (viz sesity Zak). VyuSovaci hodina
Sestého ro¢niku byla ptipravena, ale jeji organizace nebyla plng zvladnuta, aktivni &innost déti
nebyla vhodné podchycena a vedena. Kladem bylo vychovné a formativni ptisobeni pies
problémovy tkol.

Ve vSech hodindch chybélo zafazeni situagnich her a skupinové prace. P¥ komunikaci
mezi Zéky auliteli bylo médlo dbano na uroveti slovniho propojeni. Nekteré pokyny
vyudujicich byly nejasné, zavad&jici. Zaci nezvladli pravidlo dialogn. Hodnoceni
sledovanych hodin se pohybovalo v pdsmu podpriiméru az spi§e podpriiméru.
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Obé&anska vychova

Pfedmét vyutuje mlady, odborné zpisobily uditel sroéni praxi. Vyuka ve viech
ro¢nicich méla jasné stanoveny cil i obsah, vyznagovala se pe€livou piipravou, uplatiiovanym
systémem a fidem jednotlivych hodin, v nichZ panovala dobra pracovni atmosféra.

Ve vyuce byli Zici vedeni k samostatnému posuzovéni skute¢nosti, bylo vyuzivano
rozliénych forem préce, pfevazovaly aktivni Cinnosti Zakd. Zaci méli dostateény prostor
k vyjadfeni svych nazord, ktery ne vzdy vyuzivali, udili se spravné formulovat své nazory
a postoje, potfebna pozornost byla vénovana problémovym oblastem vychovy. Do hodin bylo
vhodné zabudovéno zadévani a feSeni problémovych tikolti, modelovych situaci. Vyuka byla
postavena na pedagogické tvofivosti a komunikativnich metodach.

o wor

Ze zapisu sesitd Zdkil a z jejich nékterych reakcei na kladené otazky uditelem vyplyva, Ze
ucivo je probirdno do pfilidnych podrobnosti. Zaznamy 4k jsou velmi obsahlé, prilis
podrobné. U¢ivo je zakim pfedklddino nepfiméfens k jejich v&ku, néroky na jejich vykon
a hodnoceni jsou vysoké. Ve vyrotni klasifikaci jsou b&Znym jevem dostate&né znamky,
které Zéky demotivuji a naruduji vztah k vychovnému ptedmétu. Urovesi sledovanjch hodin
Ize celkové hodnotit jako spi¥e nadprimérnou, rezervy jsou v rozsahu uliva a hodnoceni
Zaki.

Hudebni vychova

Ve dvou hodindch zhlédnutych na prvnim stupni predvedly uditelky pestrou vyuku

s dostatkem stfidajicich se &innosti Zakii. V prvni tFid& bylo vyuZito orffovskych ndstrojd, ve
tfeti tFide hraly vSechny déti na soprénové flétny. Zatazeny byly rytmické &innosti, kénon,
hadanky. Nechyb€lo pozitivni hodnoceni. Déti pracovaly s radosti. Hodiny byly hodnoceny
jako spiSe nadpriméma a nadpriméma.

Veskerd vyuka hudebni vychovy na druhém stupni je svéfena uditelce bez odborné
zpiisobilosti pro pfedmét. Pfedvedena hodina postradala metodicky pestrou stavbu. Chyb&la
Jakékoliv instrumentace i vyuZiti audiovizualni techniky. V &4sti hodiny Z4ci pasivné
plijimali poznatky z historie, druhi &4st byla vénovana zp&vu pisni bez cileného vybéru.
Jednalo se o podprimémou hodinu. Na prvnim stupni je vjuka hudebni vychovy hodnocena
Jjako spiSe nadpriimérnd, na druhém stupni vyucuje ucitelka bez predpokladii pro pFedmét
a jeji vpkon byl hodnocen jako podpriimérny.

Vvtvarni vvchova

Pfedmét na 2. stupni je rovndz vyudovan neodborné. Vyuka je vedena jako
“vykresovani”, zaméfuje se na innosti, nikoliv na vnittni proZitek a formovani vytvarného
citéni Zdka. Za danych podminek je vrovesi vyuky Vv podpriimérnd.

Pracovni ¢innosti

Hodiny pracovnich ¢innosti na prvnim stupni byly dobie organizované, s dirazem na
vlastni Cinnost zakd. Ucitelky mély pripraveny pomdcky i materidl, d&ti chapaly smysl
a posloupnost ¢innosti a pracovaly se z4jmem. V prib&hu hodin se détem dostdvalo
individudlni pomoci i pochvaly. Hodiny byly hodnoceny jako spi¥e nadpriimérné af
nadpriimérné. '

Ve Skole neni k dispozici 8kolni dilna. Ve vSech tfidach druhého stupné se vyuduje
pouze péstitelstvi. Pfedmét vyucuje ugitel s potfebnou pedagogickou a odbornou zpiisobilosti
a dlouholetou praxi. Sledovana hodina probihala ve tfid&. Jejim nidmétem bylo vytvofeni
osevniho planu. Ugitel se snaZil koncipovat hodinu jako fizeny rozhovor. Zaci p# ném
zakreslovali plan do pracovnich sesiti podle tabule. V lavicich méli moZnost prohlédnout si
vzorkovnici osiva a ¢asopisy Zahradkaf. Konkrétni Gkoly v3ak nefesili, samostatnou praci
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nevykonavali. V priibéhu vyu€ovaci jednotky vétdinou pasivné pfijimali informace.
Sledovand hodina byla hodnocena jako primérnd.

Télesna vvchova

Skola vyZiva k vyuce v jarnich a letnich mésicich prostory varealu 3koly, kde je
vybudované nové moderni vicetgelové hfi§ts. V zimnich mésicich si pronajima t&locviénu TJ
Sokol Revnice. Zdiivodi dochazeni je vyuka organizovina jedenkrat tydné jako
dvouhodinova.

Celkem bylo sledovano osm vyugovacich hodin na II. stupni. Viechny hodiny jsou
vyuCovany odborn& a pedagogicky zpiisobilymi uditelkami. Typické pro viechny sledované
hodiny byly skute¢nosti: velmi nizky poget Zakil v jednotlivych d&lenych skupinach na vyuku
télesné vychovy, vzhledem k nemocnosti velmi nizky podet piitomnych zakd. Dvé vyucujici
vedly vzdy jednu skupinu spojenou ze dvou skupin. Vétsina hospitovanych hodin se
vyznalovala vysokou kvalitou se schopnosti vyudujicich pfedvadét presné nazorné ukazky,
metodicky navést a opravovat neptesnosti. Zaci byli vyukou zaujati, cvi€ili aktivné a se
zajmem. Hodnoceni Zikii vyudujicimi s diferenciaci schopnosti jednotlived navozuje
atmosféru divéry mezi uitelem a Zdkem a vzbuzuje u zaké zdravou ctizadost.

Vybaveni pomtckami je vzhledem k nedostatednému podtu zpisobilych midi na
kosikovou, hdzenou, odbfjenou, kopanou a vzhledem k celkovému vybaveni kabinetu télesné
vychovy na priimérné Grovni. Ekonomicky neefektivni a v nékterych p¥ipadech i pedagogicky
nevyhovujici je organizaéni rozdéleni zékd do jednotlivych skupin. Ve skuping, kde je
celoroén€ pét aZz sedm Zékil nelze v pfipad® nacviku hernich kombinaci a hry nic naugit.
Sledované hodiny mély nadpriimérnou viroveri.

Celkové hodnoceni hospitovanych hodin I stuperi 11 stupen

1. Vynikajici, zcela mimofadna 2 2

2. Nadprimérn4, vyrazna ptevaha pozitiv 4 5

3. SpiSe nadpriimérnd, dil&i pozitiva nad b&znou troveti 9 7

4. Primérn4, pozitiva a negativa jsou v rovnovaze 1 12

5. SpiSe podprimeérna, slaba mista 1 2

6. Podprimérma, vyrazné nevyhovujici, silné nedostatky 0 13

7. Naprosto nevyhovujici, nutné okamzité fedeni 0 0
Hospitaci celkem: 17 41

Progresivnéjsi vpuka byla zji§téna na L stupni, presto, Ze vétsina ucitelek zde nemd
poiadovanou kvalifikaci. Jejich pedagogickd prdce byla vesmés tvirdi, vyznaéovala se velmi
péknym vztahem k détem. Na 2. stupni byla price starSich uditelii profesiondini v obsahu
uciva, ale rutinni ve vyukovych metoddch a se sklonem k autoritativnosti. Problémy jsou
v pfipadech neaprobované - neodborné vyuky. Pozitivnim pFislibem byla pedagogickd prdce
vSech mladych a zaéinajicich uditelii.

4.4 Hodnoceni Skoly z hlediska drovng vysledki u¢eni

Podle zjisténi z hospitovanych hodin je $kola tradiéné orientovand vice na vykon ne? na
rozvoj osobnosti Zaka. S ptibyvajicimi roky $kolni dochézky se obsah vzd&lavéni zamétuje
pievazné na poznatkovou stranku uciva bez dostateéného zietele k formativnim ciliim. Uéitelé
od Zaki tradiéné€ poZaduji v&domosti, dovednosti a ndvyky, které ale z mnoha divoda nemaji
dostate¢nou trvalost, frontélni neproZzitkova vyuka neodpovida procesu aktivniho uéeni. Zaci
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jsou ve Skole vice vyu€ovani nezli se skuteéné naudi. Negativni vliv na pracovni klima t¥id
ma odchod nadangjich Zaki po 5. roéniku. Tradi¢né pojimany obsah vzd&léni a aplikované
Skolni vyukové metody omezuji svébytnost osobnosti Zaka i jeho pravo na rozvoj vsech
individudlnich pfedpokladii. Motivace k poznavani je u méné vykonnych d&ti ubijena $patnou
klasifikaci, humanizaéni funkce $koly se narusuje. V dotaznicich rodit se &asto objevovaly
obavy o kvalitu trovné u€eni na zdejsi 3kole.

Evaluace vysledkii uleni vychdzi pouze 7 jevovych strdnek, ze sledovini efektivity
vucovdni, rozbora klasifikace, chovini a komunikace %dki. Z tohoto pohledu se uroveri
vysledkii uceni jevi jako spiSe podprimérnd. Rezervy jsou v koncepci vnitini transformace
pedagogické prdce $koly.

4.5 Hodnoceni $koly z hlediska rozvoje osobnosti Zakii

Na prvnim stupni se rozvoj osobnosti déti jevi jako bezproblémovy. Ugitelky maji
k Zékim pfevazné viely a osobni vztah, Easto s nimi podnikaji riizné akce, v rAmci moZnosti
Jim poskytuji prostor pro samostatné rozhodovani, vytvéfeji podminky pro tvofivost a
fantazii. Pro rozvoj komunikace a empatie se dasto pouZiva dramatick4 vychova, zejména ve
Skolni druZin€. Nékteré ucitelky vedou zajmové krouzky a vénuji détem svij zajem a das.
Dé¢ti maji vyvaZeny denni reZim, v hospitovanych hodinich vlidla pracovni a piatelska
pohoda.

Na 2. stupni je situace sloZit&jsi. Nazory pedagogického sboru jsou ovlivnény negativni
zkuSenosti z minulych let. Ugitelé poukazuji na vychovna rizika vysoké liberalizace, kterou
Skola za minulého vedeni profla. Vyraznd autoritativnost jednotlived ovliviiuje cely
pedagogicky sbor a je podporovana vedenim skoly. Na Zacich je vyZzadovéano disledné plnéni
fadu a riiznych pravidel, na jejichz tvorb& se nemohli podilet, nedostévaji skute&ny prostor pro
vlastni tvofivou realizaci. Mnoho mladSich déti se nékterych uditeld boji, Zakovska
samosprava a schranka dGvéry maji z hlediska Zakd jen formdlni vyznam. Vychova
dostateCné nesméfuje k samostatnosti, svobodé a zodpov&dnosti déti, ale spiSe k jejich
podfizenosti a respektu k vynucené autorité. Ne viichni ugitelé vytvaii zakéim modely a vzory
huménniho chovéni, vyraznymi oporami autority ugitele jsou zde klasifikace a hodnoceni
chovani. Podcetiuje se vychovny vyznam pochval nebo ocenéni, v Zikovskych knizkéch se
temef nevyskytuji; naopak negativni a kdrna sdéleni rodiiim maji u po&etné skupiny z4ka
vysokou frekvenci. Atmosféra 2. stupné je vice direktivni ne? demokratickd, 4k zde neni
chapan jako subjekt, ktery dostdvé piilezitosti k osobnimu rozvoji, ale jako objekt
pedagogického plisobeni. Prava 74k, doplnéné do $kolniho ¥adu, maji obecny deklarativni
charakter, nejsou pfizplisobena podminkém Skoly a Zici je vnimaji jako formalni.
Nerovnopravné postaveni déti umociiuje zavedeny kligovy reZim na 2. stupni.

Protidrogovy koordinitor je ustanoven, primarni drogova prevence je zatim pouze
v kompetencich uéitelii v rimci vyuky.

Vychovné-vzdélavaci piisobeni v oblasti formace a rozvoje osobnosti %ika je na
L stupni spiSe nadprimérné, na IL stupni podprimérné. Celkovy stuperi hodnoceni - spise
podpramérny.

4.6 Hodnoceni vychovného poradenstvi

Vychovnéd poradkyné pracuje na Skole prvnim rokem. Ma dlouhou pedagogickou
i poradenskou praxi, odbornost pro vykon funkce splituje. Podminky pro poskytovéni
poradenskych sluZeb mé pouze primémé; na $kole neni vytvofeno samostatné pracovists,
dokumentace je uloZena ve sborovng. Poradkyn& vykonava zaroven funkci pokladnika skoly,
u¢ebni tivazek mé sniZeny o tfi hodiny, v souladu s NV CR &. 68/97 Sb. Pro gkolni rok mé
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vypracovany plan, ktery zahrnuje sloZku informativni, poradenskou i metodickou. Podle
sd€leni i podle dokumentace je préace “nové” poradkyné pro skolu pfinosna, spolupraci velmi
kladné hodnoti zejména ugitelky 1. - 5. roéniku. Na 2. stupni neni vztah n€kterych uditeld
k handicapim Zakii jest¢ dostatetn& vstiicny a tolerujici, individudlni vzd&lavaci plany maji
do znatné miry jen formalni vyznam. I tak je nutné souCasny stav vnimat jako vyrazny
pokrok a zaétek pozitivniho vyvoje.

Integrace zdravoiné postizeniich 3dki

Z hlediska vedeni dokumentace je zcela evidentni zodpovédny a kvalifikovany ptistup
vychovné poradkyné. Diivémé dokumentace o Z4cich s vyvojovymi a dalgimi poruchami je
systematicky uttidéna, kopie jsou vedeny v osobnich listech a v feditelng Skoly. S materialy se
pribéZné pracuje, poradkyné usiluje o vy$3i informovanost uéiteli a vedeni Skoly, metodicky
pomaha pfi sestavovéni individualnich vzd&lavacich pland, sleduje terminy a platnost
odbornych posudkii. Skola mé cca 45 déti s diagnostikovanou vyvojovou poruchou udeni &i
chovani, z toho je 10 vykazovano jako integrovanych. Na 1. stupni jsou pro tyto Zaky
zavedeny dv€ skupiny individudlni nipravné péde, které se zdjmem vedou proskolené
ucitelky. V rdmci Skolni druZiny je n&kolika détem poskytovéna individualni logopedicka
péle, vychovatelka ma proskoleni logopedického asistenta.

Vychovné poradenstvi md jif nadprimérnou iirovesi v oblasti dokumentace,
ocefiovand je pomoc vystupujicim Zdkim p¥i profesni orientaci, virazné se zkvalitnila
spoluprdce s uliteli. Rezervy jsou v odborné informovanosti pedagogického sboru, ulitelé
maji vieobecné nedostatek védomosti i dovednosti v oblasti specidlni pedagogiky, mira
zohlednéni a toleranci vici détem s vyvojovim handicapem je velmi rozdilnd. Celkovy
stuperi hodnoceni - spiSe nadpriimérny.

4.7 Hodnoceni daRich aktivit, které vyznamn€ ovliviiuji vychovné vzdélavaci Einnost
Skoly

Podle vyctu aktivit ve vyroéni zpravé skoly je jejich &etnost v porovnani s jinymi
Skolami primérnd. V dotaznicich rodie #akG 2. stupnd hodnotili tuto oblast jako
podprimérnou. Rad ugitelii nelze upfit ochotu vénovat svym Zakdm zdjem a ¢as nad rdmec
zakladni vyuky. Rezervy jsou v motivaci a stimulaci ze strany vedeni koly.

Oblast je celkové hodnocena jako prizmérnd.

4.8 Hodnoceni ¢innosti Skolskych zafFizeni, ktera jsou soutasti Skoly maji

Skolni druzina ma dvé& odde€leni, zapsdno je 45 déti. Prostorové a materialni podminky
Jsou velmi dobré. Program vychovng&-vzd&lavaci price je dostatené pestry, preferovan je
pobyt venku. Oblibenou formou zamé&stnani jsou dramatizace, vytvamé a pracovni ¢innosti.
Dokumentace byla pfedloZena s dil¢im nedostatkem v evidenci dochazky zakd, problém byl
behem kontroly operativné odstranén. Podle zajmu déti lze usuzovat na dobrou a kvalitni
praci $kolni druZiny.

Stuperi hodnoceni - spiSe nadpriimérny.

5 ZAVER

Zjisteni z dotaznikii rodi¢i: Podle poradi spokojenosti hodnotili rodice jako vyrazna
pozitiva: socidlni vztahy mezi détmi, psychohygienické podminky, informovanost o $kole
a hodnoceni Ziki. Jako negativa byly oznafeny malé aktivity $koly, vysledky uéeni,
vzdélavaci nabidka a droven vzdélavani.
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Zaveéry inspekce:

Doporudeni Fediteli §koly:

e Odstranit nedostatky uvedené ve zpravé, pokratovat v usili o stabilizaci pedagogického
sboru, vice se zaméfit na koncepci vychovné-vzdélavaci &innosti $koly.

Doporuéeni ztizovateli:
* Podporovat feditele $koly v usili o stabilizaci pedagogického sboru.
o Vyiesit problém kolaudace htiste.

* V pfistim roce provést diislednou kontrolu inventarizace majetku.

Doporuéeni $kolskému aiadu:
e Zvazit klady a rizika pro zachovani feditele ve funkci na této skole.

Souhrnné hodnoceni:

Rizeni $koly:

Skola se pozitivné vyviji pFedevsim v materidlni oblasti. Rizena je autokratickym
stylem. Nejzdvainéjsi problémy jsou v oblasti vedeni lidi, Feditel nedokdzal spolupracovniky
motivovat a ziskat pro spoleiné cile, prohospoda¥uje jejich pracovni invenci a aktivitu.
Dislokovany 1. stuperi se FHdf pFedevsim viastni autoregulaci, ¥editel $koly podiéhd iluzi, fe
pedagogickou &innost zde skuteéné Fidi. Styl vedeni neodpovidd ocekdvdni zaméstnanci,
problém se ndsobi nizkou profesni zkuSenosti Feditele. Klima $koly a skryté rozpory ve
vztazich neddvaji zdruku jejitho pozitivniho vivaje, zdruku jeji humanizace a vnitini
transformace smérem k demokratickym potFebdm spolecnosti,

Hodnoceni z hlediska souhrnu sledovanich oblasti - spi§e podprimérny.

Vychovné-vzdélavaci ¢innost:

Vychovné-vidélavaci prdce je spiSe nadprimérnd na I. stupni, pramérnd a$ spi¥e
podprimérnd na IL stupni. Hlavni rezervy jsou predev§im ve slofeni a stabilité
pedagogického sboru, v jeho vidélivdni a osvété, v koncepci pedagogickych cili,
zaméfenych na predpokiddany profil absolventa $koly. Naukovou a verbdlni vyuku je tFeba
omezovat na ukor praktickych, pozndvacich a aplikaénich é&innosti. Zva’ky Jje nutné
uvédoméle vést k oteviené komunikaci, spoluprdci, svobodé a osobni zodpovédnosti.

Hodnoceni z hlediska souhrnu sledovanich oblasti - pramérny.

5.1 Datum vyhotoveni zprivy a podpisy ¢leni inspekéniho tymu

razitko
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Podpisy inspektorii: ~ vedouci tymu:  Mgr. Eva Kindlova, v.r.
¢lenové tymu: Megr. Jaroslav Cerny, v.r.
Magr. Petr Jiro§, v.r.
Mgr. Iva Kadetabkova,.v.r.
PaedDr. Véra Kolmerova,.v.r.

V Berouné dne 10. biezna 1999

5.2 Datum a podpis Feditele kontrolované Skoly stvrzujici pFevzeti zpravy

Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 16, brezna 1999
razitko
Podpis feditele: Mgr. Milan Kozohorsky

Dle § 19 odst. 8 zdkona & 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisii, miife Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekéni zprdvy
Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu inspekéni zprdvy
Jjsou jeji souldsti,

5.3 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis pFijemce nebo &j.
prredani/odesldni zprivy| jednaciho protokolu CSI

Zfizovatel Mésto Revnice 1999-04-07 022 101/99-2157

Skolsky titad Praha zapad 1999-04-07 022 102/99-2157

Rada $koly 1999-04-07 022 104/99-2157

S.4 Pripominky feditele $koly
Datum Cj. CSI Text

Nebyly vzneseny.
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