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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska skola je od 1. 1. 2001 samostatnym pravnim subjektem. Kapacita Skoly uvedena
v Rozhodnuti o zatfazeni do sité $kol, pfedSkolnich a Skolskych zafizeni je maximalné 50 déti,
tomuto poctu také odpovidd dohoda o poctu déti uzaviend dne 21. 2. 2001. Ke dni inspekce
bylo v matetské Skole zapsano 49 déti. Jedna ttida je urCena pro déti 3-5 leté, ve druhé jsou
déti nejstarsi vékové skupiny. Dvé déti maji odlozenou povinnou skolni dochazku.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Plianovani a priprava vzdélavani

Matetska Skola vytvaii vlastni plany vzdelavaci ¢innosti. Zakladem jsou tematické okruhy vzdy
na jeden tyden, které jsou spole¢né pro obé tfidy. K témto okruhiim pfitazuji ucitelky vzdy
nékolik kol ¢i naméth. VétsSinou se jedna o kol zrozvijeni poznédni, neni vSak ziejmé,
jakymi formami bude plnén, ani zda bude vyuzit v dalSich ¢innostech b&hem tydne. Samotna
témata malo Cerpaji ze zkuSenosti a zazitkli déti a vice se orientuji na upevilovani poznatki dle
klasického ¢lenéni (ro¢ni obdobi, zvifata, dopravni prostiedky, barvy atd.). Témata socialniho
a prozitkového charakteru (Dit¢ a nemoc) se objevuji malo. Tim dochéazi k tomu, Ze pfii
pedagogické cinnosti se ucitelky vice opiraji o zazité metody a formy prace, aniz by
respektovaly poZadavek pfirozeného uceni déti.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Personalni podminky jsou z hlediska vzdélani a praxe ucitelek velmi dobré. VSechny tfi
pedagogické pracovnice vcetné feditelky Skoly spliiuji podminku odborné a pedagogické
zpusobilosti a maji rovnéZz dlouholetou praxi. Z hlediska pozadavku soubéZného plisobeni
ucitelek v pfimé praci s détmi jsou vSak personalni podminky neptiznivé, protoze pti zajisténi
celodenniho provozu Skoly musi byt sluzby sestaveny tak, Ze se ucitelky ani minimalné
nepiekryvaji. Pfitom déti, které dochdzeji jen na polodenni dochdzku, je pouze tietina.
Prostorové podminky Skoly jsou omezené, poctu zapsanych déti v§ak vyhovuji. Na spole¢ny
vstup a Satny navazuje prostornd herna, kterd se variabilné vyuZziva béhem celého dne. Kazda
ttida ma dale vlastni nevelkou mistnost a malou umyvarnu. Détské toalety byly v 1ét€¢ minulého
roku rekonstruovany, takze nyni odpovidaji hygienickym pozadavkim. Ve stejné dobé rovnéz
prob¢hla vyména svitidel v celé budové. Nabytek ve tfidach je jiZ mnoho let neobnovovany, ale
tfidy jsou vybaveny pfiméfenym mnoZzstvim hracek, doplitkli a modernich pomticek. Zahrada,
kterd Skolu obklopuje, je vzorné udrzovand a obnovovana (pfes problémy s vandalstvim).
Plivodni kovové herni prvky zatim nebylo mozné z finan¢nich ditvodi vyménit.
Psychohygienické podminky jsou zabezpeceny dobie. Pruzné vyuZivani spole¢né herny béhem
her umoziuje détem volit si Cinnosti z pestfejsSi nabidky a také volny pohyb po tiech
prostorach. Cas pro hru je v dennim rezimu dostate¢ny, k uspokojovani potieby pohybu slouzi
interiérova skluzavka, balanéni mice apod. Pitny reZim je zajiStén a snaha je rovnéz piihliZzet
k individudlni potiebé odpoledniho spanku.
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Rizené a spontanni ¢innosti

Organizace, formy a metody

Béhem orientacni inspekce byly sledovany pohybové aktivity, literarni ¢innost a spontanni
¢innosti. Ve ttid¢ starSich déti vyuziva ucitelka pfi pohybovych aktivitach pravidelné klavir,
ktery mé nejen doprovodnou, ale i motiva¢ni funkci. V tvodni ¢ésti pouzila rovnéz vlastni zpev
znamych pisnic¢ek, béhem kterého déti pochodovaly, béhaly a dobie reagovaly na signaly. Pfi
vlastnim cviCeni byla ucitelka détem vzorem, volila zajimavé cviky a snazila se détem vysvétlit
jejich ucel. Efekt cviCeni byl castecné sniZzen pfiili§ rychlym sledem velkého poctu cvikd.
Zavéreéné pohybové hry déti pln€ uspokojily. Pohybové cCinnosti u mladSich déti mély
podobnou strukturu, v Gvodni ¢asti vSak ucitelka pouZzivala tamburinu. Cviky, které vybrala,
nebyly pro nejmladsi déti vhodné, coz se také projevilo na chybném provedeni. Napodobovani
pohybi zvifat, které zaradila piedchozi den, bylo zdafilejsi. Pfi vedeni pohybovych her
diisledné dbala na vysttidani vSech déti, coz ptispélo k psychické pohod¢ déti.

Pti préci s pohadkou ve stejné tfid€ navazovala uitelka na téma domadcich zvirat. Zamyslela pii
ptednesu vyuzit loutek hlavnich zvitfecich postav, nakonec se vSak omezila pouze na vlastni,
pfiméfend dramaticky projev. Cinnosti viak zcela chybél zavéreény rozhovor, takze si uéitelka
vilbec neovéftila, zda déti pohadku pochopily a jak na né plisobila.

Pti stolovani a sebeobsluznych ¢innostech jsou déti vedeny k pfiméfené samostatnosti, po jidle
pomahaji s uklidem nadobi a maji vypestované navyky dobré tirovné.

Velkym kladem spontannich ¢innosti je skutecnost, Zze déti si mohou béhem celé¢ doby volit
prostor 1 Cinnosti, které jsou jim ucitelkami nabizeny v obou tfidach i v hern¢é. Déti toho
vyuzivaji a pohybuji se ptirozené po celém prostoru. Béhem inspekce si déti volily prevazné
hry konstruktivni, popfipadé vytvarné ¢innosti, méné se objevovaly hry namétové. Ucitelky
déti povzbuzovaly a vhodné hru rozvijely. Potfeba spontdnniho pohybu se projevovala ve hie
s balan¢nimi mici, ojedin€le ve vyuziti skluzavky.

Motivace a hodnoceni

K pohybovym ¢innostem byly déti motivovany predevsim klavirnim doprovodem

a povzbuzujicim pfistupem ucitelek. Také volba vhodnych pohybovych her déti stimulovala.
Pii praci s pohddkou chtéla ucitelka déti motivovat pomoci manaskt, pribéZzna motivace
spocivala ve vyrazném prednesu ucitelky. Ucitelky dokdzi déti povzbuzovat, ocenovat jejich
pokroky a poskytovat jim jistotu v jejich projevech. Naopak vyuZiti zpétné vazby pro
upeviiovani ziskanych dovednosti a ndvyktl je méné patrné.

Motivujicim prvkem spontannich ¢innosti byla predev§im moZnost volby mista i ¢innosti ve
ttidach i v herné. Ucitelky dokazaly déti pribézné povzbuzovat i vhodné hru rozvijet.

Interakce a komunikace

Komunikace mezi ucitelkami a détmi je pfirozend a pratelska. Ucitelkam se dafi vytvaret svym
ptistupem ovzdusi diivéry a klidu. Avsak verbalni projev ucitelek nad détskym mirné ptevazuje
a déti nejsou ke spontdnnimu projevu a k vyjadfovani svych pocitd vyrazn€ vedeny. Také
otazky, které ucitelky détem pii spontannich i fizenych c¢innostech kladou, nemaji vzdy
rozvijejici charakter.
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Hodnoceni kvality vzdélavani

Pldanovani vzdélavaci ¢innosti je mdlo propracované, jeho uroveii je priomérnd.

Persondlni podminky jsou 7 hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti ucitelek velmi
dobré, 7 hlediska poctu uclitelek vihledem k poctu zapsanych déti vSak nepriznivé.
Materialni podminky jsou prismérné, psychohygienické velmi dobré.

Organizace, formy a metody v Fizenych cinnostech mély priimérnou uroveri, spontanni
¢innosti byly na velmi dobré urovni.

Motivace a hodnoceni méla ve spontinnich i Fizenych aktivitach velmi dobrou uroveri,
komunikace a interakce méla v obou skupindch cinnosti uiroveri priimérnou.

Celkova uroveri vzdélavani je velmi dobra.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Hlavnim programovym dokumentem je Roc¢ni plan Skoly. V Givodni ¢asti obsahuje persondlni
obsazeni, sluzby ucitelek a jejich osobni ukoly. Dalsi ¢ast se vénuje koncepci Skoly. Zcela
pfirozené jsou zde vyuZity prostorové podminky Skoly k zaméfeni na rodinny typ Skoly.
Ukolem $koly je vytvaiet pfiméfené podnéty a podminky k aktivnimu uceni déti, k ziskavéani
pfiméfené samostatnosti, sebejistoty a sebevédomi. Vyzdvizena je Uloha ucitelky, kterd musi
citlivé navozovat podminky pro rozvoj déti a zaroven respektovat individualni moznosti déti.
V dalsi ¢asti materidlu jsou konkrétni pozadavky na vzdélavaci proces v jednotlivych slozkach
vychovy a pamatovano je i na psychosocialni podminky, organizaci chodu Skoly, Zivotospravu.
V posledni ¢asti je plan dalSich aktivit Skoly, vzdélavani pedagogu, spoluprace s rodi¢i a
hospitacni a kontrolni ¢innost. Urcitou nevyhodou je, Ze plan neobsahuje postupné kroky a
terminy plnéni a Ze z néj ptimo nevyplyva osobni zodpoveédnost za konkrétni tkoly.

Organizovani

Zékladem chodu Skoly je dobfe vypracovany organizacni fad a také pracovni fad. Vymezuji
pracovni povinnosti, zodpov€dnost a pod. VéEtSinu pravomoci si feditelka ponechala,
pfiméfenou ¢ast deleguje na zastupkyni, ale 1 ostatni ¢leny malého kolektivu.

Vnitini ¥ad pro rodice naopak neni zcela aktudlni a neobsahuje prava rodicii (vstupovat do tfid,
vznaset podnéty a jiné), ackoliv jsou v praxi Skoly respektovana.

Veskera povinnd dokumentace je vedena na predepsanych formuldfich a méa velmi dobrou
vypovidaci hodnotu.

Vnitini informacni systém je vzhledem k velikosti Skoly zalozen pfedev§im na osobnim styku,
ale vyuZivana je i pisemnd forma. Informacni servis pro rodice je vytvoren ve vstupnim
vestibulu. Rodic¢e zde najdou veskeré dulezité udaje a také informace o vzdélavacim procesu.
Dale mohou ziskavat denné Ustni informace od ucitelek a n€kolikrat rocn€ jsou zvani na tfidni
schiizky ¢i besidky a slavnosti. Vlastni registrované sdruzeni rodice nemaji. Oproti piedchozi
inspekci se Skole nyni dafi uzsi a neformélni spoluprace s rodici.

Kromé bézného programu nabizi matetska Skola tanecni krouzek, hru na flétnu, seznamovani
s angli¢tinou, které vedou lektofi, dale plavani a pftilezitostné navstévy divadel a ekologické
farmy Toulctv dviir.

Prezentace Skoly probihd mimo béZzné formy 1 prostfednictvim détskych praci, ve vytvarné
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soutézi organizované nakladatelstvim Modry slon ziskala Skola ocenéni. Spoluprace se
zakladni Skolou a pedagogicko psychologickou poradnou je na bézné urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelce se podafilo vybudovat stmeleny pracovni kolektiv, ktery ma zijem na udrzovani
pfiznivého pracovniho klimatu. Pii vedeni uplatiiuje feditelka demokraticky styl, kdy kazdy zna
své povinnosti i prava a podili se na spoleénych tikolech. Reditelka si uvédomuje, jaké zmény
pravdépodobné piinese Ramcovy program pro piedSkolni vzdélavani a usiluje o to, aby se
s nim pedagogové postupné seznamovali. Vzdé€lavani, kterého se ucitelky letos zucastiiuji, se
tykalo predevsim této problematiky, ale i dalSich oblasti. Také odbornou literaturu zakoupila
feditelka na toto téma.

Odbornému vedeni ucitelek je vénovana i znacné cast pedagogickych porad, zapisy z nich jsou
funk¢éni.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti je soucasti ro¢niho planu Skoly. Kromé& bézné kontroly
dokumentace ukladé sledovat troven vzdélavacich plant a jejich splnitelnosti. Vysledky téchto
kontrol zapisuje feditelka do seSitu spole¢né s hospitacnimi zdznamy. Snazi se vSak nedostatky
okamzZité projednavat a fesit.

Hospitace jsou planovany pouze jedenkrat u obou ucitelek béhem skolniho roku. V zdznamech
o nich vénuje feditelka velky prostor popisu sledované Cinnosti a naopak stru¢né¢ a malo
konkrétn€ provadi zavér ¢i doporuceni pro dalsi obdobi, ackoliv béhem inspekce prokazala

24

prace.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Pii planovdni se ieditelka snaZi prizpiusobovat novym trenditm v piedSkolni vychoveé,
stanoveny rocni plan ma velmi dobrou uiroveri.

Organizace chodu Skoly je zajisténa rovnéi na velmi dobré urovni. Pii vedeni lidi
uprednostiiuje Feditelka vytvdaieni prdatelského klimatu, kontrolni mechanismy maji
vzhledem k nekonkrétni analyze pouze priimérnou uroveii.

Celkové jsou podminky vzdélavani hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnocenym obdobim je kalendaini rok 2001.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Finan¢ni prostfedky na neinvesticni vydaje ze statniho rozpoctu obdrzela organizace posledni
upravou rozpoctu ze dne 29. listopadu 2001 pro matetskou Skolu a Skolni jidelnu. Tyto
finan¢ni prostfedky Skola vycerpala na 99,2 %. Prostfedky pfidélené na platy zaméstnanct,
které predstavovaly 66,1 % rozpoctu byly zcela vyCerpany. Ostatni neinvesti¢ni vydaje ptimé
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zahrnujici zdkonné odvody a plnéni do fondu kulturnich a socidlnich potfeb a ostatni
neinvesticni vydaje predstavuji zbyvajici ¢ast rozpoctu (33,9 %). Tyto ONIV piimé naklady
Skola vycerpala na 97,5 %. Nedocerpani se tykalo odvodi (socialnich a zdravotnich) ostatnich
neinvesticnich vydaji pfimych nakladi. NedocCerpané financni prostiedky jsou vykazany
v rozvaze pod poloZkou vypofadani preplatku dotace a na zakladé pokynt Magistratu hlavniho
mésta Prahy budou vraceny do statniho rozpoctu. Podil statniho piispévku na celkovych
nakladech skoly ¢inil 58,3 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Mzdové prostfedky Skola vycerpala v plné vysi podle stanovenych limiti mzdové regulace.
Limit podtu zaméstnancti byl rovnéz dodrzen. V piedlozeném statistickém vykaze Skol
(MSMT) P1 — 04 za kalendaini rok 2001 byly mzdové prostiedky vykazany v nivaznosti na
rozpoCet a Ucetni evidenci. Odmeénovani zameéstnanct Skoly na zaklad¢ stanovenych kritérii,
stanovenych ve vnitinim platovém piedpise, bylo v souladu s platnou legislativou. Nendrokové
slozky platu Skola ve sledovaném obdobi vyplatila v poméru 64,4 %: 35,6 % (osobni ptiplatky
: odmény). Pomér nenarokovych slozek platu k vyplacenym mzdovym tarifim ¢inil 23 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Finan¢ni prostfedky pfidélené ze statniho rozpoctu na ostatni neinvestiéni vydaje piimé byly
vyCerpany na zakonné odvody (socidlni a zdravotni pojisténi a povinné plnéni do fondu
kulturnich a socialnich potfeb), na vzd€lavani pedagogickych zaméstnanci a osobni vydaje
zaméstnancll, vyplyvajicich z pracovné pravnich predpist (trvalé néasledky nemoci z povolani,
osobni ochranné pracovni pomticky).

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Utelova dotace piidélena na zékladé posledni upravy rozpoétu ze dne 29. listopadu 2001
nebyla Cerpdna. Finantni prostfedky na zdkladé pokynu Magistratu hlavniho mésta Prahy
budou vraceny do statniho rozpoctu.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpocétu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu ve sledovanych oblastech roku 2001
vycCerpala Skola efektivné a k ucelu jejich poskytnuti.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina ze dne 19. kvétna 2001 s u¢innosti od 1. ledna 2001

e Rozhodnuti o zatazeni do sit& §kol, pfedskolnich a §kolskych zatizeni &.j. 1957/2000-SU ze
dne 25. kvétna 2000

e Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 24. ¢ervna 1992
e Potvrzeni ve funkci €.j.: 4274-13/99-ORO ze dne 1. prosince 1999
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Dohoda o stanoveni poctu déti ze dne 21. 2. 2001
Roc¢ni plan Skoly na Skolni rok 2001/2002
Evidenéni listy déti

Dochazky déti (Skolni rok 2001/2002)

Piehledy vychovné prace (Skolni rok 2001/2002)
Zapisy z pedagogickych rad

Hospita¢ni a kontrolni zaznamy

Kniha trazt

Vnitini fad Skoly

Organizaéni ad Skoly

Pracovni fad

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — posledni Giprava rozpoctu ze dne 29. listopadu 2001
Vykaz zisku a ztraty UC ROPO 4 - 02 za rok 2001

Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1 - 04 &tvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych
prostiedcich v regiondlnim Skolstvi za 1. - 4. ¢tvrtleti 2001

Hlavni G¢etni kniha 13/2001

Udaje o finanénim vyporadani dotace za rok 2001

Vybér faktur, ptijmovych a vydajovych dokladl - Cerpani ostatnich neinvesti¢nich vydaji
za rok 2001

Persondlni dokumentace zaméstnanci Skoly vroce 2001 - doklady o vzdélani
pedagogickych zaméstnanct

ZAVER

Pii vzdélavaci praci vychazeji ucitelky ze svych dlouholetych zkuSenosti a vytvareji svym
pristupem détem klidné zazemi. Celkova uroveri je pres dil¢i nedostatky velmi dobra.

Reditelka $koly se uispésné vyrovnala s piechodem Skoly do prdavni subjektivity, o cems
svédci i vysledky kontroly hospodaieni. Podminky, které pro vzdélavani vytvaii, maji rovnéz
velmi dobrou uroveii.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Alice Blahova Alice Blahova v.r.

Dalsi zam&stnanec CSI Jitka Castkova

V Praze dne 29. biezna 2002

Datum a podpis Feditelky piredSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 5. 4. 2002

Razitko
Reditelka nebo jind osoba opriavnéna jednat za predSkolni
zarizeni
Zdenka Fuksova Fuksova v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich

Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhof zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky

k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Inspekéni zprava - str. 8



Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 19. 4. 2002 010 385/02-1005
Magistrat hl. m. Prahy

Z¥izovatel - MU Praha 15 19. 4. 2002 010 384/02-1005
Piipominky Feditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.

Inspekeni zprava - str. 9






