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Inspekéni ¢innost byla zahajena doru¢enim ozndmeni o inspekéni €innosti.

Predmeét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a wvysledkt pfedSkolniho, zakladniho
a zdjmového vzd&lavani podle piisluinych Skolnich vzdélavacich programi (dale ,,SVP%),
jejich napliovani a souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim,
vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd&jsich predpisi.

Charakteristika

Zakladni 8kola a matetska Skola Dobrovice (dale ,,8kola™) vykonava ¢innost zakladni Skoly,
matefské Skoly, Skolni druziny, $kolni jidelny a Skolni jidelny-vydejny. Jedna se o $kolu



se vieobecnym zaméfenim kladoucim diraz na podporu digitalnich kompetenci Zaka
i pedagogd.

Ke dni inspekce se v pIné organizované zakladni $kole (dale ,,Z8) v 19 tfidach vzd&lava
459 zaki — nejvyssi povoleny pocet 600 zaka $koly je naplnén z 76,5 %. Dlouhodobé pocet
74kt ZS mirné narista (od minulé inspekéni &innosti v lednu 2018 jde o zvyseni o 60 Zaki).
Mezi nimi se vzdélava 51 zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami (déle ,,SVP*), z toho
13 sindividudlnim vzdélavacim planem, dva Zaci s mimofadnym naddnim a 35 Zikd
s odlisnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ*) bez vyrazngjsi jazykové bariéry.

Vzdélavani 122 déti v matetské Skole (dale ,MS*“) — nejvyssi povoleny podet déti je naplnén
ze 100 % — se uskuteéiiuje v péti vékove stejnorodych tiidach umisténych v péti pavilénech
v arealu ZS. Povinného predikolniho vzdélavani se Géastni 42 déti véetné Sesti s odkladem
povinné skolni dochazky. V MS se vzdélava 11 déti s OMJ a devét se SVP.

Zajmové vzdélavani ve $kolni druzing (déle ,,SD%) je uskute&iiovano v péti oddélenich
s aktudlnim poctem 146 tcastniki, jeji nejvyssi povoleny pocet 150 tcastnikil je naplnén
z97,3 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly (dale ,feditelka) byla do funkce jmenovéna s ¢innosti od srpna 2018.
Koncepce skoly obsahuje jednotlivé cile ze vSech podstatnych oblasti jeji ¢innosti. Dil¢i cile
jsou mefitelné a redlné naplnitelné. Dochazi tak k jejich postupné realizaci. Struktura
a organizace fizeni odpovida podminkam i velikosti §koly. Reditelka uréila dvé zastupkyné
pro ZS a vedouci uéitelku v MS. Ty maji ve své plisobnosti jasné vymezené tikoly a &innosti
surenim pravomoci a zodpové€dnosti. Ve spojeni s vedoucimi metodickych sdruZeni
pro prvni a druhy stupeii ZS je tak nastavena pievazng funkéni fidici hierarchie skoly, ktera
se pozitivné odraZi spiSe v zajiStovani organizacné-administrativnich zalezitosti Skoly
nez pii fizeni vzdélavani. Mensi U¢innost kontrolni a evalua¢ni ¢innosti a didakticko-
metodické podpory uciteld se projevuje napf. v nesniZzeni poétu déti ve tiech t¥idach,
kde se vzdé€lavaji déti s podplrnym opatienim, ¢i v neposkytnuti jazykové piipravy détem-
cizincim, chybgjici diferenciaci vyuky ¢i chyb&jicim G¢inném hodnoceni a sebehodnoceni
déti a zakd; nékteré z uvedenych nedostatkli pretrvavaji od predeslé inspekéni €innosti.
Vedeni Skoly realizuje vétSinou u¢inné hospitace s poskytnutim adekvatni zpétné vazby
véetné potiebného zietele na predskolni vzdélavani.

Ptenos informaci smérem k zdkonnym zastupctiim déti a zaki je vhodné nastaven, spoluprice
se ucinné rozviji pii pravidelnych schizkach i osobnich jednanich a efektivné piispiva
k rozvoji Zadoucich podminek Skoly. Vzdélavaci nabidku Skola dostateén€ prezentuje
na svych aktualizovanych webovych strankach, ttidnich schiizkach inéasténkach. Skola
vhodn€ rozviji soundleZitost i se svym ziizovatelem a regionem, je zapojena
1 do mezinarodnich vzdélavacich aktivit.

Od posledni inspekéni ¢innosti pocetné rozs§ifeny a ¢asteéné obménény pedagogicky sbor
je sloZen z 35 ugitel véetné feditelky a 13 asistentek pedagoga v ZS, péti vychovatelek SD,
10 uditelek a &tyk asistentek pedagoga v MS. Skolni poradenské pracovisté v ZS tvofi
vychovna poradkyné, Skolni metodic¢ka prevence a specidlni pedagozka. Ve vzajemné
spolupraci komunikuji se $kolskymi poradenskymi zafizenimi, koordinuji poskytovani
podptirnych opatfeni, vyhodnocovani jejich efektivity vak neni zcela disledné. Reditelka
spliuje predpoklady pro vykon své funkce. Tii pedagogové postradaji odbornou kvalifikaci,
kterou si dopliiuji ptislusnym studiem. Reditelka se aktivng snai ziskat kvalifikované
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pedagogy. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik vychazi z potieb Skoly i zdjmu
pedagogtl a je z vétsi Casti zamé&feno na zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Materidlni a finanéni podminky umoziuji vzdélavani podle p¥slusnych SVP v plném
rozsahu. Od minulé inspekéni ¢innosti doSlo ke zlepSeni zejména v prostorovych
podminkach pro vyuku véetné nové Skolni dilny a k modemizaci digitalni techniky.
V MS bylo t&elng zlepseno vybaveni jednotlivych uéeben a byly pofizeny nové herni prvky
a didaktické pomucky. Déti maji volny piistup k pracovnim a vytvarnym materialim. Détské
koutky jsou vhodné vybaveny a vyuzivany pro ndmétové hry. VZS a SD byly
rekonstruovany kmenové t¥idy a vznikly dal$i odbormé uéebny. Pravidelné je dopliiovano
vybaveni uéeben $kolnim nabytkem, u¢ebnimi pomiickami a didaktickymi materialy.

Zaci, d&ti i tkastnici zAjmového vzd&lavani jsou seznamovani s pravidly bezpetného
chovani a ochrany zdravi ve §kole i mimo jeji prostory. V pfipadé vzniku urazu jsou nasledné
opétovné pouceni o pravidlech bezpecného chovani. Tato praxe je dostate¢né ucinnd, mira
Skolni urazovosti neni vysoka. V dobé inspekéni Einnosti byly dohledy o pfestavkach
pedagogy provadény, budovy byly zajistény proti vstupu cizich osob.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spoleénymi znaky hospitovanych hodin bylo vhodné stanoveni cilé v souladu se SVP,
esteticky podnétné prostiedi, pfijemna pracovni atmosféra a vstficny vzajemny vztah mezi
uditeli a zaky. Nejcastéji byla vyuzita frontalni vyuka, doplnéné samostatnou praci s riznou
mirou ucelnosti. V poloviné hodin byly vhodné zatfazeny aktivity ve skupinach nebo
dvojicich. Zakovské hodnoceni vlastni prace nebo vrstevnické hodnoceni podle predem
znamych kritérii bylo zaznamendano jen v mensin€ sledovanych hodin. Digitalni technologie
byly ve sledovanych hodinach Casto a vhodné vyuzity zdky. Vyznamnym kladem byla
systematicka kooperace asistentek pedagoga a uditeldt s pozitivnim dopadem do pribéhu
vzd€lavani.

K nedostatkiim patiily ojedinéla diferenciace obsahu vzdélavani vzhledem k nadanym
zakim a Zaklim se SVP a nevyuZiti moZnosti podpory postojovych cili. Ojedinéle byla
nadanym Zdktim =zadavana prace navic. Prilezitosti ke zlepSeni je Cast€j$i zatazeni
gradovanych 1loh s volbou obtiZznosti podle mozZnosti Zakd. Ve vyuce bylo zapojeno maélo
kreativnich, neotfelych napadii a inovativnich ¢i alternativnich prvkld. Ve vétSin€ hodin
chybéla u€inna pozitivni motivace, efektivni zpétna vazba zamétend na vzdelavaci pokrok
7akl. Vyucujici malo vyuZivali rozmanité informaéni zdroje ve vyuce, jako jsou napf.
encyklopedie, slovniky a jiné vhodné zdroje ti§téné nebo elektronickeé.

Sledovana vyuka Ceského jazyka na prvnim stupni byla v&cné spravna, zamétena prevazné
na vyuku mluvnice a pravopisu. Zéci spravné procvidovali gramatické a jazykové jevy,
roz§ifovali si slovni zdsobu. Podpora Zaki byla také zaloZena na dalSich pozitivnich prvcich,
jako je napi. pochvala, povzbuzeni, prabéZzné hodnoceni. Ve vyssich ro¢nicich nebyla vyuka
vZdy provazana moderimi aktivizaénimi metodami, coZ sniZovalo efektivitu vzdélavani.

P#i vyuce matematiky bylo u¢inné podporovéano logické mysleni pii feSeni slovnich uloh.
Vhodné byl akceptovan nazor zaki i proces vzajemného uéeni. Sledovana vyuka anglického
jazyka systematicky usmériovala rozvoj slovni zasoby a jeji vyuZiti Zaky pii komunikaci.
Uctelné byla zafazena motivace a poslech.

Vyuka Eeského jazyka i cizich jazykt na druhém stupni byla podnétna, p¥evladala frontalni
vyuka, doplnéna ucelnou praci ve dvojicich a samostatnou praci zakt. Skupinova prace zakt
byla sice vyuZivana, ale bez zhodnoceni dosazZeni cile prace a zhodnoceni vlastni aktivity
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¢lent skupiny. Cizojazy¢né hodiny byly vét§inou disledné vedeny v cizim jazyce, vyucujici
podle potfeby Zaktim instrukce ptelozili. U¢itelé jim davali dostatek €asu na feSeni uloh
a poskytovali jim potiebnou individualni podporu, aniz by sniZovali ndroénost zadani. Z4ci
jen zfidka dostavali moZnost k aktivni komunikaci. PfileZitosti ke zlepSeni je vedeni Zaka
k sebehodnoceni podle pfedem stanovenych kritérii.

Hospitované hodiny matematiky na druhém stupni byly velmi dobie pfipravené
arealizované. Pievladala frontalni vyuka doplnénd samostatnou praci. Téma hodiny
v pritbéhu vyuky bylo zdkum ziejmé. Vyucujici vhodné vyuZzivali prezentacni techniku,
pro nazorné ukazky probiraného tématu a pro zadavani tkold. Jen ojedinéle vSak byly ulohy
dostatecné diferencovany jak smérem k zdktim nadanym, tak i k zadkiim se SVP.

V ramci piirodovédnych predmétt se téméf v poloviné hodin vyucujicim daiilo vyuZzivat
znalosti a dovednosti Zakli zredlnych zivotnich situaci. Efektivni frontalni pfistup
byl v jedné tfetin€ vyuky naleZité doplnén skupinovou praci. Zapojeno ¢asto bylo i sledovani
vyukového videa prohlubujici informace k probiranym tématim a nasledné se zapojenim
badatelské ¢innosti a vlastnim pokusem. Ve dvou tietinach sledovanych hodin Zaci vhodné
vyuzili chyby ke svému uceni, popt. mezi sebou cilené diskutovali k zadanému tkolu
vramci analyzy problému. V hodinach vétSinou na konci probéhlo hodnoceni splnéni
vzdélavaciho cile ze strany vyudujicich, jen vyjimeéné i zaky.

V rémci hospitaci sledujicich spoleCenskovédné vzdélavani byly zaznamenény specifické
formy, metody a témata charakteristické pro vyuku modernich d&jin CR na druhém stupni
Z8. K lepsi nazomosti a poutavosti byly vyuZity doporugené aktivity, jako je napt. promitani
filmut o ¢eskoslovenskeé historii 20. stoleti, sbér ¢i vyroba dobovych i sou¢asnych materiala
ke konkrétnimu obdobi nebo tématu.

Pfi vyuce prace s technickymi materialy jsou vyuzivany moderné a velmi kvalitn€ vybavené
Skolni dilny, které zakim poskytuji mozZnost zdokonalovat své manudlni dovednosti
a uplatiiovat ziskané znalosti pfi praktickém vyucovani v ramci prace se dievem a kovy.

V pribéhu vzdélavani v MS bylo patmé, Ze se daifi napliiovat vizi vzd&lavaciho obsahu
poskytovat viem détem zaklad kompetenci, na které navazuje zakladni vzdélavani, dostatek
pohybovych aktivit a vychovavat déti k samostatnosti. Ve sledovanych aktivitach
pfevaZovalo integrované pojeti vzdélavani s vyuzitim nejen tradiénich metod prace a hrou,
ale 1 ufeni prozitkového a situacniho. Pro déti byly vytvofeny piileZitosti k vlastnimu
objevovani. U¢itelky podporovaly rozvoj smyslového vnimani, logického mysleni, jemné
motoriky, véetn¢ grafomotoriky. Spontanni a fizené aktivity se prolinaly a pfevazné
umoziiovaly svobodnou volbu ¢innosti i rozvinuti volnych her podle pfani déti.
Do vzdélavani byly zafazovany prvky pro rozvoj ¢étenatfské a matematické pregramotnosti.
Nabizené frontdlni cinnosti byly promys$lené s uéinnou uvodni motivaci. Ucitelky
respektovaly osobni tempo déti, spravné¢ dbaly na dokoncovani Cinnosti, poskytovaly
jim prabé&Znou zpétnou vazbu. V prubéhu celého dne ucitelky déti pozitivné motivovaly,
neposkytovaly jim vSak priibéZnou zpétnou vazbu k jejich vzdélavacim pokrokim a nevedly
je k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

Ucitelky a asistentky pedagoga komunikovaly s détmi zdvofilym zplisobem. Reagovaly
profesiondlné na emocionalni a fyzické potieby jednotlivych déti. Vhodnym pfistupem
podporovaly prosocidlni chovani, rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly.
Zatazovanim fizenych pohybovych aktivit s ielnym vyuzivanim télocvi¢ny a sportovniho
hiist¢ byly zdafile napliiovany zdméry v oblasti rozvoje fyzické zdatnosti a zdravého
zivotniho stylu déti. Dislednym vedenim k samostatnosti v sebeobsluze 1 pfi stolovani byla
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rozvijena jejich zruénost a dovednosti. Doba relaxace po ob€d¢ je v souladu se zaméry SVP,
déti, které po kratkém odpoginku neusnuly, mély moznost klidovych aktivit mimo Iizko.

Metody a formy price v zajmovém vzdélavani jsou zaméfeny piedev§im na pohybové
a vytvarné aktivity. Komunikace mezi vychovatelkami a u€astniky byla u¢elna, ti byli vzdy
respektovani a dodrZovali spoleéné pfedem stanovena pravidla. Celkové vlidna atmosféra
piijemné ovliviiovala realizované aktivity.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola uéelné vyuziva riizné zdroje pro posuzovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu
— napf. hospitaéni Cinnost vedeni $koly, projednavani vysledkd vzdélavani zaki
v pedagogické radé.

V $kolnim roce 2022/2023 vétS§ina zaki na vysvédéeni prospéla s vyznamenanim,
neprospivajici Zaci se objevuji ojedinéle. Ke zhorseni prospéchu dochazi u neékterych zaka
jiZve 3. a 4. roéniku. Pfi pfechodu Zakt z prvniho na druhy stupeii se prospéch zakt zhorsuje
v souvislosti s nové zafazenymi piedméty. HorSich vysledkG Zéci tedy dosahuji
v pfedmétech zemé&pis, d&jepis, pfirodopis, v nékterych roénicich také v chemii ¢&i fyzice.
I pfes spravné nastavena a poskytovana podptirna opatieni se n€kteti Zaci se SVP fadi mezi
zaky ohroZené Skolnim neuspéchem. U zakd s OMJ je piihlizeno k jejich jazykovym
moznostem. Vysledky téchto zakh nevykazuji vyrazné rozdily oproti ostatnim.

Chovani zakd v lofiském $kolnim roce bylo jen zcela vyjimeéné hodnoceno sniZenym
stupném. Podobné neomluvena absence se vyskytla ojedin€le. Absence Zakl nenf vysoka.
UloZena kazertiska opatieni ptevazuji nad udélenymi pochvalami, coz nepiispiva k pozitivni
motivaci zakd v jejich dal§im vzdélavani.

Skola je zapojena do externiho testovani, které je zaméfeno spie na mapovani socidlnich
vztahll mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani, méné jiZ na aktudln€ dosahované vysledky
(klasifikaci) zakt ZS. Vysledky testovani aktualné nejsou dostateéné vyuZity k pfijimani
opatfeni ke zlepSeni stavu.

Tym $kolniho poradenského pracovisté vétsinou vhodné, systematicky poskytuje podporu,
poradenstvi a konzultace Zakam, jejich zdkonnym zastupciim i pedagogickym pracovnikim.
Podptirna opatteni byla v dobé inspekéni ¢innosti poskytovana v plném rozsahu a kvalité
dle doporudeni $kolského poradenského zatizeni. Uinnost poskytovanych podptirnych
opatfeni je vyhodnocovédna pro uéely prislusného Skolského poradenského zafizeni,
ale pro potieby Skoly probihd jen v ojedinélych piipadech. Preventivni program S$koly
je dobfe nastaven i realizovan, $kole se dafi rizikové chovani zakl vcas identifikovat.
Nejcastéji  se potykd s psychickymi problémy zakt, jako jsou uzkostné stavy
a sebeposkozovani. Skola poskytuje kvalitni profesni a kariémi poradenstvi nap¥. formou
individualnich konzultaci.

Podklady k analyze a hodnoceni vysledkt vzd&lavani v MS feditelka ziskdva prevazné
ze sledovéni pHimé pedagogické prace nebo z podkladi ziskanych od vedouci uditelky MS.
Dosahované vysledky vzd&lavani déti odpovidaji SVP. Déti maji svému véku nalezejici
poznatky o okolnim svété a pfirodé, jsou aktivni a samostatné, maji potfebu ucit se,
spolupracovat, projevuji zajem o nové poznavani. PFirozené mezi sebou komunikuji
a samostatné zvladaji vétSinu praktickych ¢innosti. Pfiméfené veéku prezentuji jiZ osvojené
dovednosti, orientuji se ve svém prostiedi. Rozvoj jednotlivych déti MS je sledovan
prostiednictvim zavedeného systému zaznamd, ve kterych jsou monitorovany pokroky
b&hem Skolniho roku. Ziskané udaje pouze sporadicky obsahuji konkrétni vychodiska
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k vyrovnavani nerovnosti a pfipravé vzdélavaci nabidky podle individualnich vzdélavacich
schopnosti a potieb déti. Kvalitné vedené pohybové &innosti sméfuji k dobré Urovni
lokomo¢ni dovednosti a orientace. Déti pfevazné respektuji nastavena pravidla souZiti.

Vysledky zéjmového vzdélavani jsou vhodné prezentovany v budové skoly, na webovych
strankach 1 akcich. Spoluprace s partnery ma pozitivni dopad na utvéafeni osobnostnich
a socidlnich dovednosti ucastnikii i jejich kulturniho povédomi. Vyznamné je navazani
spoluprace s blizkym détskym domovem, v ramci které ucastnici navstivili déti, pfedali
jim darky a seznamili se s jejich zazemim. SD se aktivné a Usp&iné zapojila také do nékolika
vytvarnych soutézi, kterym predchazely projekty zaméfené na zivot a dilo vyznamnych
osobnosti i1 vyro¢i zaloZeni mésta Dobrovice.

Zaveéry
Vyvoj Skoly

— Zména ve vedeni $koly — jmenovani nové feditelky.

— Mimy nartst poctu zakt zakladni $koly a tomu odpovidajici narist poctu i Casteéna
obména pedagogickych pracovnikd.

— Zkvalitnéni materidlné-technickych podminek pro realizaci vSech vzdélavacich
programil.

— Nedostatky zjisténé pti pFedchozi inspekéni ¢innosti se podafilo odstranit pouze ¢asteéné
— pfetrvavé napt. nizka mira ¢innosti kontrolniho systému $koly, nizka mira diferenciace
vyuky v zékladni $kole.

Silné stranky
Mateiska skola

— VyuZivani pfiznivych podminek $koly pro rozvoj pohybovych dovednosti a fyzické
zdatnosti podporujici zdravy vyvoj déti. (4.1)

— Cilené vedeni déti ke zvladani sebeobsluhy, uplatiiovani zakladnich kulturné
hygienickych, pracovnich a zdravotné preventivni navyki sméfujici k ziskavéani zdkladu
¢innostni a ob¢anské kompetence. (4.4)

Zakladni skola

— Kovalitni vybaveni Skolni dilny podporujici rozvoj manuélni zruénosti Zakd a jejich
pozitivni vztah k manualnim ¢innostem. (2.4)

— Podpora informatického vzdélavani umoziujici pribéZny rozvoj digitalnich kompetenci
zaku. (4.1)

Skolni druZina

— Pozitivni vliv spoluprace $kolni druZiny s rozliénymi partnery na rozvoj osobnostnich
a socialnich dovednosti i kulturniho védomi ucastnikd. (2.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislu$né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Mateiska skola
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— Jen ¢aste¢né funkéni pedagogicka diagnostika a nizkd mira zatfazovéani formativniho
hodnoceni a sebehodnoceni déti snizujici efektivitu individualizace vzdélavani. (4.3)

Zakladni $kola

— Mensi uéinnost kontrolniho a evalua¢niho systému Skoly veetné didakticko-metodického
vedeni pedagogickych pracovnikli n¢kdy se negativné promitajici do pribéhu i vysledkt
vzd€lavani. (2.1)

— Nizké vyuZivani rozmanitych informacnich zdroji ve vyuce — napi. encyklopedii,
slovniki a dalSich vhodnych zdrojt. (4.2)

— Chybgjici diferenciace zadavanych uloh a cvieni zakim vzhledem k jejich
predpokladim ke vzdélavani, a to jak v piipadé zakd nadanych, tak v piipadé Zaka
ohroZenych $kolni netspésnosti. (4.2)

— Chybé&)ici u¢inné hodnoceni a sebehodnoceni Zakl ve vztahu k cili hodiny podle ptedem
znamych kritérii. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kéd kritéria v p¥isluiné modifikaci. Zn&ni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Realizovat funkéni pedagogickou diagnostiku a vice zafazovat formativni hodnoceni
a sebehodnoceni déti a zvySovat tak efektivitu individualizace pfeds$kolniho vzdélavani.

— Zvysit téinnost kontrolniho a evalua¢niho systému koly véetn€ didakticko-metodického
vedeni pedagogickych pracovnikil tak, aby se zvy$ila kvalita vzd€lavani.

— VyuZivat rozmanitych informaénich zdrojii ve vyuce — napt. encyklopedii, slovnikt
a dalSich vhodnych zdroja.

— Uplatiiovat a podporovat diferenciaci zadavanych tiloh a cvi¢eni zaktim vzhledem k jejich
ptedpokladim ke vzdélavani, a to jak v piipadé zakh nadanych, tak v ptipadé Zzakt
ohroZenych $kolni nedspésnosti.

— Zafazovat u¢inné prvky hodnoceni a sebehodnoceni zakd ve vztahu k cili hodiny.

— Realizovat externi evaluaci Skoly zaméfenou na dosahované vysledky zakid v zakladnim
vzdélavani a u¢inné pracovat s jejimi zavéry a doporucenimi.

Stanoveni lhaty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce Skoly
ve lhuté do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pFipominkiam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatka zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou 3kolni inspekcei, jaka byla prijata opatfeni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Informace o 8kole (zfizovaci listina v¢etné dodatkii, vypis z rejstiiku $kol a Skolskych
zafizeni, regionalni sbér dat, webové stranky a webovy informacni systém Skoly)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Skolni vzd&lavaci programy pro predikolni, zdkladni a zajmové vzd&lavani G&inné
ve $kolnim roce 2023/2024

Skolni tady zakladni Skoly a mateiské $koly, vnitini fad ¥olni druZiny G&inné
ve Skolnim roce 2023/2024

Skolni matrika zékladni 3koly, mateiské Skoly a $kolni druZiny k terminu inspekéni
¢innosti — vzorek

Doklady o piijiméni k zakladnimu, pfed$kolnimu a zdjmovému vzdélavani a povoleni
odkladu povinné $kolni dochazky za $kolni roky 2022/2023 a 2023/2024 k terminu

inspekéni ¢innosti — vzorek

Rozvrhy vyu¢ovacich hodin tfid a u¢itelt za skolni roky 2023/2024 k terminu inspekéni
¢innosti

Ttidni knihy a pfehledy vychovné vzdélavaci prace za $kolni roky 2022/2023
a 2023/2024 — vzorek

Zaznamy z jednani pedagogické rady a z jednani pfedmétovych komisi za $kolni roky
2022/2023 a 2023/2024 — vzorek

Plén kontrolni a hospitacni ¢innosti 2023/2024 véetné zaznamu z hospita¢ni ¢innosti

Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté u¢inné k terminu inspekéni ¢innosti —
vzorek

Vyroéni zpravy o ¢innosti S8koly za Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

Inspekéni zprava, &j. CSIS-141/18-S, z 9. tnora 2018

Personélni dokumentace (jmenovani feditelky Skoly do funkce, vzorek dokladii
o odborném a dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikid, inzerce k zajisténi
odborné kvalifikovanych pedagogickych pracovniki)

Evalua¢ni materidly k pfedSkolnimu vzdélavani (hodnoceni S$koly, hodnoceni
po ukonceni tematickych celki) za Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Pedagogicka diagnostika déti za Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a Zakh platna ve Skolnim
roce 2023/2024 k terminu inspekéni Einnosti

Ekonomické dokumentace (finan¢ni vypotadani dotaci v roce 2023, zdvazné ukazatele
rozpoctu 2023, ucetni zavérka sestavend k 31. prosinci 2023)

Pouéeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miuiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zprivy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukim
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zprivu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské ¥kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zarizeni, jichZz se tykd, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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PhDr. Ales Franc, Ph.D., $kolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Be. Stanislava Matulova, Skolni inspektorka

PhDr. Jana Pavlova, Ph.D., Skolni inspektorka

Mgr. Jana Puterova, $kolni inspektorka
Bc. Marcela Jiistelova, $kolni inspektorka

17.5.2024
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Zakladni Skola a materska Skola Dobrovice
Komenského 46
Dobrovice

nase &. j. ZSD/343/2024

STREDOCESKY INSPEKTORAT CESKE SKOLNI INSPEKCE
Arabska 683, 160 66 Praha 6

k rukam Mgr. Iveté Hroudové - feditelce inspektoratu

k rukam PhDr. Alesi Francovi, Ph.D. a jeho inspekénimu tymu

Vyjadreni k inspekéni zpravé &.j. CSIS - 1551/24-S; sp.zn. CSIS - $-313/24-S
Vazeny pane doktore,

rada bych Vas a Vas tym pozadala o vysvétleni nékterych bodl zpravy - Hodnoceni pribéhu
vzdélavani.

V obdobi 15., 16., 18. 4. 2024 bylo uskutecnéno 22 hospitaci v hodinach. V tomto obdobi
probéhlo 302 vyu€ovacich hodin. Ve zpravé neni tento fakt uveden a vznika dojem, Ze
hodnoceni se vztahuje na celou vyuku Skoly, ne jen na sledované hodiny.

Zprava chvali esteticky podnétné prostfedi, pfijemnou pracovni atmosféru a vstficny
vzajemny vztah mezi uciteli a zaky, systematickou kooperaci asistentek pedagoga a ucitelt s
pozitivnim dopadem do prub&hu vzdélavani. V dalSim odstavci ale zprava uvadi, ze
nevyuzivame moznosti podpory postojovych cilt. Neni nam jasné, jak pan inspektor a pani
inspektorky vyhodnotili, Ze jsme nevyuzili moznost podpory postojovych cilG.

Odbornici uvadeéji, ze postojové cile se realizuji kazdodennim vychovnym pisobenim Skoly,
jsou tézko kontrolovatelné, velkou roli hraje ucitel jako osobnostni vzor. Podle Kratwohlovy
taxonomie cili dosahujeme napf. i tim, Ze jsme zapojeni do projektu PBIS (Positive Behavior
Intervention and Support je implementaéni ramec pro vybér a pouziti vyzkumné ovérenych
preventivnich a intervenénich postupl poskytujici zakim podporu v oblasti akademické,
socialni, emoc¢ni a také v oblasti chovani. Jeho cilem je nastavit podminky a procesy ve
Skole tak, aby se ucinné pfedchazelo problémovému chovani zaka.)

Zprava uvadi, ze vyuCujici malo vyuzivali rozmanité informaéni zdroje ve vyuce. Toto bylo pfi
rozboru hodiny uvedeno v pfipadé jedné vyu€ovaci hodiny. Doporucované encyklopedie a
slovniky &i Casopisy v dnedni digitalni dobé rychle ztraceji smysl i obsahovou aktualnost. Ve
Skole mame 75 iPadli a 120 NTB uréenych pro praci zak{, mame oddélenou internetovou
sit pro pouziti Zzakovskych zafizeni, je-li tedy potfeba, u€ime Zaky efektivné vyuzivat
riznorodé online zdroje. Knihovna ve studovné, kde jsou encyklopedie a slovniky, je zakim
pristupna a mohou ji v pfipadé potieby vyuzit.

Ve zpravé se uvadi, ze ve vy38ich rodnicich nebyla vyuka CJ provazana modernimi
ktivizaénimi _m mi Z_snizoval fektivitu vzdélavani. Pan inspektor byl na 2
vyu€ovacich hodinach. Obé hodiny splnily vytyCeny cil, Zaci pracovali podle oCekavani

vyucCujicich, ty pouzily rizné metody. Na ¢&ast hodiny, kdy probéhla zpétna vazba a




sebehodnoceni zakli, pan inspektor odeSel telefonovat. Absence zpétné vazby a
sebehodnoceni je ale uvedena ve zprave.

Ve zpravé se uvadi, Ze sledovana vyuka anglického jazyka systematicky usmérfiovala rozvoj
slovni zasoby a jeji vyuZiti Zaky pfi komunikaci, byla doplnéna i samostatnou i skupinovou
praci a komunikaci ve dvojicich, na jiném misté je ale psano, Ze Zaci pfi vyuce cizich jazykul
jen zfidka dostavali moznost k aktivni komunikaci.

Ve slabych strankach skoly, tedy v i doporuceni pro zlepSeni se uvadi, Ze je mensi uc¢innost
kontrolniho a evaluacniho systému véetné didakticko-metodického vedeni pedag.
pracovniku. Ve Skole je funkéni systém metodickych sdruzeni, pracuje PBIS tym, mame
zaveden systém vzajemnych hospitaci, povinnost alespon jednou za pololeti se ucastnit
DVPP, Skoleni pro celou sborovnu, staze na jinych Skolach apod. Kazdy pedagogicky
pracovnik si vede pedagogické portfolio. Pfestoze jsem se snazila své pedagogické vedeni
predstavit, nedostala jsem moznost tuto ¢ast své prace prezentovat.

V textu o SPP je napsano, ze Géinnost poskytovanych PO je vyhodnocovana pro Ggely SPZ,
ale pro potreby Skoly probiha jen v ojedinélych pfipadech. Nevime, jakym zpusobem mélo
toto byt doloZeno. Jaké dokumenty ma tedy ohledné vyhodnocovani ucinnosti PO pro
potfeby Skoly SPP vést, aby dokumentace byla v poradku?

Ve zpravé se uvadi, ze chybi diferenciace zadavanych uloh a cviCeni zakim vzhledem k
jejich predpokladim ke vzdélavani, a_to jak v pfipadé zaku nadanych , tak v pfipadé zaku
ohroZzenych S8kolni neuspésnosti. V hospitovanych hodinach nebyli Zadni Zaci s
identifikovanym nadanim.

V textu je napsano, Ze ve vétSiné hodin chybéla uéinna pozitivni motivace... V dalSich
odstavcich je ale napf. zapsano ...podpora zakl byla také zaloZzena na dalSich pozitivnich

prvcich, jako je napf. pochvala, povzbuzeni, pribézné hodnoceni. Vhodné byl akceptovan
nazor zakd i proces vzajemného uéeni. Udelné byla zafazena motivace...

K bodu 2 doporuéeni pro zlepSeni Skoly - zvySit u€innost evaluaéniho systému Skoly. Na
zakladé Mapy Skoly od spolecnosti Scio z roku 2019 jsme vyhodnotili jako nejdulezitéjsi

oblast rozvoje Skolni klima a vztahy vSech u€astnik vzdélavani. Proto jsme se po pandemii
Covid zapojili do dvouletého projektu, ktery zajistuje spole¢nost Aisis a Nadaéni fond Skoda
Auto. Projekt je rozdélen na etapy - Evaluace (pedagogiéti i nepedagogicti zaméstnanci),
Leadership - 64 hodin (RS a ZRS), Kougovani (RS); Evaluace (Zaci a pracovnici $koly),
program Sborovna (4 x 8 hodin), nyni jsme v zavére¢né fazi - Implementace vizi, ktera kongi
v Cervnu 2024. Evaluacni ¢ast projektu je postavena na zakladé doporuceni Metodického
portalu CSI Kvalitni 8kola a vznikla pod vedenim externiho evaluatora specializujiciho se na
Skolstvi. Pfestoze tyto informace byly uvedeny pfi rozhovoru s panem inspektorem, neni tato
skute€nost ve zpravé ani zminéna. Zastupkyné feditelky se proti pfistupu pana inspektora
pFi rozhovoru o evaluaci osobné ohradila. Ugast v projektu povaZzujeme za duleZity prvek pfi
vlastnim hodnoceni Skoly a napf. implementace programu PBIS z vysledkd tohoto
hodnoceni pfimo vychazi.

V hodnoceni vzdélavani zaku vychazime z dlouhodobého sledovani uspésnosti nasich
absolventl v dalsim vzdélavani (po 5. i 9. ro¢niku) a to jak pfi JPZ, tak v nasledném studiu a
jeho ukoncovani.



Nijak nezpochybriujeme to, ze v €innosti Skoly jsou oblasti vyzadujici zlepSeni a vime,
ze ucinna a konstruktivni zpétna vazba je pro nas velmi prinosna. Inspekéni zprava je
ale také jedinym verejnym dokladem o hodnoceni urovné jednotlivych procesu ve
Skole, a proto chceme, aby byla korektni a pfipadné nedostatky vymezovala a
pojmenovavala jasné predevsim s ohledem na vyznamnost a ¢etnost v kontextu celé
Skoly.

Pfedem Vam dékuji za Cas, ktery vénujete nasim pfipominkam.

S pozdravem Mgr. Iveta Sedlackova
feditelka Skoly

V Dobrovici 23. 5. 2024

Digitalné podepsal Mgr.

Mg r. Iveta lveta Sedlackova

Datum: 2024.05.23

Sedlackova 07:30:38 +02'00"



Ceska $kolni inspekce
StredocCesky inspektorat
Arabska 683,160 66 Praha 6

Cj.: CSIS-2667/24-S
Sp. zn.: CSIS-S-313/24-S
5.6.2024

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni Skola a matefska Skola Dobrovice (dale ,S8kola®) podala
pfipominky k inspekéni zpravé ¢j. CSIS-1551/24-Sdle § 174 odst. 11 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Reditelka $koly (dile ,,Feditelka) v piipominkach k &asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani
uvadi:

1. Reditelka poukazuje na to, Ze vznikd dojem, Ze hodnoceni pribéhu vzdélavani uvedené
v inspekeéni zpravé (dale ,JZ*) se vztahuje na celou vyuku zikladni Skoly, ne jen na hodiny
hospitované Ceskou Skoli nspekci (dale ,,CSI®).

Stanovisko mspekéniho tymu:

Z celkového kontextu IZ plyne, Ze hodnoceni pribéhu vzdélavani v zikladni skole se tyka
hodin osobné¢ hospitovanych Skolnimi nspektory. V pfislusné kapitole 1Z je tato skuteCnost
opakovan¢ vyjadiena zminkou o hospitovanych ¢i sledovanych hodinach.

2. Reditelka zpochybiiuje zjisténi CSI, Ze §kola nevyuziva mozmosti podpory postojovych ciltL.
Poukazuje zejména na to, Ze postojové cile se realizuji kazdodennim vychovnym ptlisobenim
Skoly ¢i zapojenim konkrétntho projektu.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Zminéné zjisténi CSI hodnoti vywZiti & nevyuziti podpory postojovych cilii v jednotlivych
hospitovanych hodindch, coz je patrné z kontextu pfislusné kapitoly IZ. Z rozhovorti s uciteli
a ze sledovanych hodin bylo ziejmé, Ze cilené zatfazeni rozvijeni postojovych cili bylo zcela
ojedinélé. Ucitelé se ve veétSin€ hodin zamefili na znalostni a dovednostni cile.
CSI nezpochybiiuje dalsi feditelkou v piipominkach zminéné moznosti formovani postoja
zaku.

3. Nazisténi CSIo nizkém vywZti rozmanitych informa¢nich zdrojii ve vyuce feditelka reaguje
poukazem na moznosti vyuwziti prostiedkd digitalnich technologii, online zdroji ¢i Skolni
knihovny a studovny ve vyuce.

Stanovisko inspekéniho tymu:

CSI nerozporuje feditelkou uvadéné informace o materidlnim vybaveni Skoly digitdlnimi
technologiemi 1 kniznimi tituly ve Skolni knihovné. Hodnoceni CSI postihuje skutecnost,



ze tyto informacni zdroje ¢i prostfedky nebyly intenzivnéji vyuzity v hospitovanych hodinéch,
ackoli to bylo vzhledem ke konkrétnim vyukovym situacim zadouci.

4. Reditelka reaguje na zjisténi CSI, Ze ve vysSich roénicich nebyla vyuka &eského jazyka
provazdna modernimi aktivizatnimi metodami, coz snizovalo efektivitu vzdélavani.
Za nepodlozené povazuje hodnoceni CSI tykajici se absence zpétné vazby a sebehodnoceni
v hodin¢ ceského jazyka, nebot zminéné aktivity prob&hly v €asti hodiny, ve které Skolni
inspektor nebyl pitomen. Obg zjisténi CSI feditelka spojuje se dvéma hodinami, ve kterych
hospitoval konkrétni inspektor CSI.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Zjisténi CSI o absenci modernich aktivizaénich metod se v kontextu IZ tyka sice vy$Sich
ro¢nikli, avSak v kontextu piislusSného odstavce 1Z jde o vyssi roéniky prvntho stupné — v téchto
hodindch konkrétni Skolni inspektor (zminény feditelkou v pfipominkadch) nehospitoval

Vyse uvedené hodnoceni CSI tykajici se absence zpétné vazby a sebehodnoceni se v kontextu
IZ tyké vyuky ceského jazyka a cizich jazyki na druhém stupni. V této vyuce hospitovali
dva skolni mnspektofi a celkové hodnoceni se tyk4d sedmi hodin, nikoliv pouze dvou zmin€énych
v ptipomince feditelkou.

5. Reditelka vnima jako rozpor, pokud se v IZ uvadi, Ze sledovand vyuka anglického jazyka
systematicky usmérfiovala rozvoj slovni zisoby a jeji vyuziti Zdky pifi komunikaci, byla
doplnéna 1 samostatnou 1 skupmnovou praci a komunikaci ve dvojicich, na jiném misté
je ale psano, Ze Zaci pii vyuce cizich jazyki jen zfidka dostdvali moznost k aktivni komunikaci.

Stanovisko nspekéniho tymu:

Vyse uvedend piipominka nebere v uvahu, Ze prvni hodnoceni se vaze k vyuce anglického
jazyka pouze na prvnim stupni, zatimco druhé hodnoceni se tykd vyluéné vyuky na druhém
stupni a obou vyuCovanych cizich jazykii jako celku, tj. krom¢ anglického jazyka 1 jazyka
némeckého.

6. Reditelka vnimd rozpor v hodnoceni CSI, Ze ve vét§iné hodin chybéla u¢inna poztivni
motivace, a to vzhledem ktomu, Zze v dalsich odstavcich je vyuziti motivace a motiva¢nich
prvkl (pochvala, povzbuzeni aj.) zminéno.

Stanovisko nspekéniho tymu:

Hodnoceni CSI odraZ skute¢nost, 7e¢ motivace byla cilend a systematicky uplatnéna pouze
v n€kterych, nikoli ve vSech sledovanych hodindch. Z kontextu IZ je ziejmé, Ze se jedna
o hodnoceni pirevazujiciho stavu souhrnné za vSechny hospitované hodiny vyuky v zikladni
Skole. Pokud v né¢kterych predmétech Ci vzdelavacich oblastech byl zaznamenan odlisny stav,
tj. byly vnich uzty pozitivni prvky vyuky, jako je mapf. pochvala, povzbuzeni, pribézne
hodnoceni aj., bylo to v textu IZ uvedeno. Zjisténi CSI si tedy vzijemné nijak neodporuji,
naopak se dopliuji.

Reditelka Skoly (dale ,,feditelka*) v pripominkach k ¢asti Hodnoceni vysledki vzdélavani
uvadi:

Reditelka k zjisténi CSI, Ze G¢innost poskytovanych podptrnych opatieni je vyhodnocovana
pro Ucely Skolskych poradenskych zafizeni, ale pro potieby Skoly probihd jen v ojedinélych
piipadech, podotyka, Ze neni ziejmé, jakym zpiisobem mélo toto byt dolozeno.

Stanovisko mnspekéniho tymu:

Vlastni hodnoceni u¢mnosti jednotlivych Skolou poskytovanych podplrnych opatieni slouzi
jako podklad pro vyhodnocovani toho, zda jsou opatieni pro ziky piihosem. Povinnost
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vyhodnocovani G¢innosti podpiirnych opatieni Skolou je zakotvena v pravnich piredpisech
(napt. v § 16 vyhlasky ¢&. 27/2016 Sb., o vzdélavani 7kt se specialnimi vzdelavacimi potiebami
a zakt nadanych, ve znéni pozdé¢jSich predpist, nebo v § 7 vyhlasky ¢&. 72/2005 Sb.,
o poskytovani poradenskych shizeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zatfizenich, ve znéni
pozdéjSich predpist). Je pln€ v kompetenci feditele Skoly, které pedagogické pracovniky
vyhodnocovanim u¢mnosti podpiirnych opatifeni poveéii a jak spnéni této zakonné povinnosti
dolozi. Komplexn¢ pojaté vyhodnoceni u¢mnnosti podpirnych opatfeni nebylo pracovnikiim
CSI doloZeno a ani nevyplynulo z rozhovoru se &leny $kolntho poradenského pracovists.

Reditelka v pfipominkach k &asti Zavéry — slabé stranky a doporufeni pro zepSeni
¢innosti Skoly uvadi:

1. Reditelka nesouhlasi s hodnocenim CSI, které se tyk4 men$i uginnosti kontrolniho
a evaluacniho systému véetné didakticko-metodického vedeni pedagogickych pracovnikii.
Odkazuje na nékteré prvky zminéného systému, vymezuje se proti souvisejicimu doporuceni
uvedenému v Zavérech 1Z a domniva se, ze nedostala moznost tuto C¢ast své prace prezentovat.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym nezpochybiiuje feditelkou v pfipominkach uvedené nastroje k podpote
kontrolntho a evaluacniho systému Skoly a pii hodnoceni této oblasti je vzal v tGvahu.
Tym konstatyje pouze mensi G¢innost kontrolniho a evaluacniho systému, kterd se (pfes vyuziti
zminénych nastroj) projevyje zejména  zjiSténymi nedostatky v pribéhu vzdelavani.
Doporuceni v Zavérech IZ sméfuyje k dosazeni pozadované¢ho stavu, tj. k plné u€mnému
kontrolnimu a evaluaénimu systému. Reditelka méla v pribshu inspekéni &innosti opakovanou
moznost prezentovat své pedagogické vedeni pedagogickych pracovnikli Skoly.

2. K hodnoceni CSI tykajicimu se chybéjici diferenciace zaddvanych tloh a cviceni pro nadané
zaky fteditelka namitd, Ze v hospitovanych hodindich nebyli zidni Zici s identifikovanym
nadanim.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vyse uvedend piipominka nebere v uvahu rozdil mezi Zzidkem mimofadné nadanym
(tj. s nadénim diagnostikovanym Skolskym poradenskym zafizenim) a nadanym zakem, jehoz
nadani se projevuje napf. jen v nékterém predmétu, oblasti zijmu atp., vyssi trovni schopnosti
¢1 dovednosti ve srovnani s vrstevniky. Miuize jit napi. o zdka rychlejSiho pfii feSeni uloh,
s jazykovym ¢i pohybovym nadanim. UCcitelé ve sledovanych hodinach zadavali tUkoly
pro vSechny zidky typové stejné. RychlejSim zikim nemotivaéné predkladali pouze praci
vétstho rozsahu, ale se stejnym obsahem bez moznosti rozvijet jejich osobni predispozice.
Absence cilené diferenciace zadavanych uloh byla zaznamendna téméf ve vSech hodmnach.

PhDr. Ales Franc, Ph.D.
vedouci inspekéniho tymu
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