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Charakteristika

Zékladni Skola a Matefska Skola Rybniky, okres Znojmo, pfispévkova organizace (dale
»Skola®) vykonava Cmnost matetské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny
a Skoli jidelny — vydejny.

Mateiska Skola zajistyje predskomni vzdélavani ve dvou Castené ve€koveé smiSenych tfidach
s celkovym poctem 28 déti. Z celkového poctu pijatych déti philo 11 déti povinné
predskolni vzdélavani. Jedno dit¢ bylo vzdélavano se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a jedno dit¢ m¢lo odklad povinné Skolni dochazky. Nejvyssi povoleny pocet déti byl vyuzit
na 100 %. Pocet zaka v zakladni Skole se od minul¢ nspekéni Cinnosti v roce 2017 zvysil
0 20,6 %, coz vedlo k otevfeni dalsich dvou tfid. V dob¢ nspekcni ¢innosti bylo ve ¢tyfech
tiidach vzdélavano 41 zakt prvniho az patého rocniku, z toho deset zakli se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, jeden Zdk mimofddné nadany a jeden s odliSnym matefskym
jazykem. Se zvySenim poctu ucastnikti (dale ,zaci) bylo ve Skoli druziné zizeno dalsi
jedno oddéleni zajmového vzdélavani a v dob¢ mspekéni ¢mnosti bylo zapsano 40 zaka.
Nejvyssi povoleny pocet zakli byl vyuzit na 93 %.

Skolni stravovani je pro déti z mateiské $koly, nachazejici se v blizkosti zakladni $koly,
zajiténo ve skolni jidelnd a pro Zaky ve Skolni jidelnd — vydejnd v sidle $koly. Skolni jidelna
svym nutriéné¢ vyvazenym jidelnickem podporuje zdravé stravovaci navyky déti a zaki
a piispiva k upevitovani zisad zdravého Zvotniho styln. Skola je zapojena do projektu
Ovoce, zelenina a mléko do Skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka Skoly (déle ,jeditelka*), ktera plsobi na vedoucim pracovni mist¢ od Skolniho
roku 2024/2025 definovala v koncepci rozvoje srozumitelné cile, které se zaméfuji na
posileni kooperace v pedagogickém sboru, zvySovani kvality vyuky a vytvotfeni bezpecného
Skolniho klimatu. KliCovym prvkem vzdé€lavaciho procesu je partnersky pfistup pedagogl
a podpora individualniho rozvoje potencidlu kazdého ditéte a 7aka. Skola t¢elné uplatiiuje
soucasné pedagogické pfistupy, zejména prvky formativniho hodnoceni a logopedickou
prevenci v matefské Skole. Pfifizeni feditelka vyuzivd autoevaluaCni Setfeni a zpétnou vazbu
od zakonnych zistupct ziskdva prevazné neformalni cestou. Cilené dotaznikové Setfeni bylo
realizovano v oblasti hodnoceni zakli s cilem zskat reflexi na zavedeni nové formy
Vysvédéeni JINAK.

Reditelka (¢inné zajituje organizaéni chod koly, reaguje na kazdodenni provozni potieby
a pijima opatfeni podporujici stabilitu pracovntho prostiedi. Od minulé mnspekéni ¢innosti
doslo k posileni fizeni ptredskolniho vzdéldvani poveérenim zistupkyné feditelky casteCnym
vedenim tohoto Useku. Tento krok se pozitivné promita do metodického vedeni ucitelek ido
pravideného konani pracovnich porad. Vzijemnd mformovanost mez jednotlivymi
soucastmi Skoly je podporovana také ucasti zastupkyné pro predskolni vzdélavani na
jednanich pedagogické rady. Reditelka se v mateiské $kole piimo zapojuje do Einnosti
predev§im realizaci logopedické prevence, diky Cemuz zskava pribézny piehled
o potiebach déti i o chodu predskolniho vzd€lavani. Rezervy jsou patrné v systémovosti
kontrolni a hospitacni ¢mnosti. Vyraznd obména pedagogického sboru od minulé inspek ¢ni
¢innosti oslabila kontinuitu nékterych pedagogickych postupi v matetské Skole, coz
vyzaduje duslednéjsi metodické vedeni a sjednoceni evaluacnich procesti pro zajiSténi
stability vzd¢lavaci koncepce. Hospitace realizované feditelkou zatim jen v omezené mife
napliuji svou funkci pfi a€inném sledovani konkrétnich pedagogickych postupii a pii
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formulaci jasnych, méfitelnych doporueni. Hodnoceni pedagogické Cinnosti neni
dostate¢né propojeno s cili profesntho rozvoje ulitelek, wvcetné planovani jejich dalSiho
vzdélavani, a chybi také nasledné oveéfovani efektivity uplatiiovani novych poznatkl v praci
s détmi v ramci vzd&livaci nabidky. Casteéné odborné kvalifikovany &tyf¢lenny
pedagogicky tym byl vhodné posilen o asistentku pedagoga. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnic je planovano spole¢né, jeho dislednéjsi zaméfeni na hodnotici
techniky a moderni vzdélavaci metody v matetské Skole by vSak mohlo piispét ke zvySeni
kvality pedagogického procesu.

Rizeni zikladni $koly probiha vzhledem k velikosti 8koly pievazné neformalng
pii kazdodennim osobnim kontaktu. Realizovany jsou pravidelné provozni porady a jednani
pedagogické rady, jejiz potencial zatim neni plné¢ vyuzit. Chybi zde projedndvani
konkrétnich opatfeni, jakéa Skola realizuje ke zlepSeni vzd€lavacich vysledkli jednotlivych
7akl, coz miize snizovat efektivitu krokd zaméfenych na zkvalithovani vzdélavani. Od
minulé mnspekéni Cmnosti byla jmenovana zistupkyné feditelky pro zikladni vzdélavani,
kterd se podii na zajiSténi plynulého chodu Skoly a poskytuyje metodickou podporu
asistentkdm pedagoga. Metodické vedeni pedagozek probihd zejména prostiednictvim
hospitacni ¢mnosti feditelky, piicemz vystupy z hospitaci obsahuji doporuceni pro dalSi
préci pedagogickych pracovnic. VEétsi pozornost je vSak tieba vé€novat hospitacni ¢innosti ve
Skolni druzin€, kterd probihd pievazné neformalné a bez prokazatelnych vystupt,
anepfispivd tak dostatecné ke zvySovani kvalty zajmového vzd€lavani VétSina
pedagogického sboru spliuje pro vykondvanou pifmou pedagogickou ¢innost potiebnou
odbornou kvalifikaci, coz se poztivné odrazi v kvalit¢ poskytovaného vzd€lavani. Dvé
pedagogické pracovnice nemaji pro vykonavanou pifmou pedagogickou ¢innost potfebnou
odbornou kvalifikaci. Tato skutecnost neméla negativni dopad do jimi realizovaného
vzdélavani. Pro jednu zaCmajici pedagozku feditelka zpracovala adaptacni plan, jehoz
napliovani je pribézné vyhodnocovano. VétSina pedagozek se tcastni dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli. Volba témat vychazi z jejich profesnich zajmi, ale i z priorit
Skoly, zejména rozvoj profesnich dovednosti v oblasti formativniho hodnoceni. N¢&které
ucitelky se vzdélavacich akci u€astni pouze ojedinéle, a tim je omezena soustavnost jejich
profesniho rozvoje.

Poradenské slizby ve Skole jsou personaln¢ zajiStény feditelkou, ktera kumuluje funkci
vychovného poradce a specialniho pedagoga, a $koli metoditkou prevence. Reditelka
realizuje predméty specialné pedagogické péce, zajistuje tivodni diagnostiku u zaki prvniho
ro¢niku a poskytuyje pedagozkdm metodickou podporu pii nastavovani konkrétnich
mtervenci. Preddvani informaci o Zicich se specidlnimi vzdélavacimi potiebami je funk¢cné
nastaveno prostiednictvim mésicnich porad, jednani pedagogickych rad i neformalniho
kontaktu mezi pedagogy. Tento systém umoziiuje Skole pruzn¢ reagovat na aktualni potieby
7aka. Podpora zakl s vyukovymi obtizemi probihd formou individudlniho pfistupu pifmo ve
vyuce, pravidelné doucovani vSak Skola v souCasné dobé nerealizuje. Cilend podpora
nadanych Zakl je zaji§tovana plany pedagogické podpory a rozvijena wvnitini diferenciaci
vyuky, uCasti v sout¢zich a nabidkou zijmovych ¢innosti. Pravidelnd realizace komunitnich
kruhit umozityje Skole cilené pracovat se Skolnim klimatem, posiluje socialni dovednosti
7akti, podporuje prevenci rizikového chovani a zvySuje jejich zapojeni do Zivota tiidy. Skola
rozviji oblast prevence rizikového chovani i ve spolupraci s externimi organizacemi, napf.
Podané ruce ¢i hasii. Realizované programy jsou vhodné zacileny na jednotlivé rocniky
a jejich efektivita je priibézné¢ metodickou prevence vyhodnocovana. Jako nastroj pro v€asné
odhalovani problémt vSak ve Skole chybi schranka duiveéry, ktera by zakliim umoznila
anonymni komunikaci. PfifeSeni rizikového chovani, které v poslednim obdobi zahrnovalo
vyCleiovani  zdkyn¢ z kolektivu, wolila Skola postup individudlnich pohovorid se
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zuCastnénymi zaky a zdkonnymi zastupci. Absence pisemnych zdpisi z jednani s rodici,
které by obsahovaly konkrétné stanovené¢ kroky k napraveé, pifjatd opatieni a terminy jejich
vyhodnoceni, snizuje UCnnost realizovanych opatieni. V oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi ma sSkola nastaveny systém pravidel, o jejich u¢innosti svéd¢i nizky pocet Skolnich
urazi.

Materialni a prostorové zazemi Skoly podporuje realizaci vzdélavaciho procesu i zajmovych
aktivit déti a zaki. Reditelka aktivné vyhlediva a vyuziva finanéni zdroje od zfizovatele
1z externich projektd, diky nimz byly modernizovany digitdlni technologie a Castecné
revitalizovan venkovni prostor Skoly, doplnény o prvky piirodni zahrady, které ucelné
podporuji koncepéni zaméry Skoly v oblasti environmentdlni vychovy. Zahrada mateiské
Skoly byla ziarovenn vybavena novymi hernimi komponenty, ¢imz se zvySila kvalita zazemi
pro pohybové aktivity déti. Prestoze se materidlni vybaveni v matefské Skola pribézné
dopliuje a obnovuje, znalené rezervy predstavuje zajisténi didaktickych prostiedki
predevsim ve tfid¢ starSich déti. Chybi zde herni koutky a dostate¢né mnozstvi podnétnych
hracek, didaktickych i badatelskych pomicek vcetné voln€¢ dostupné didaktické techniky
podporyjici rozvoj digitdlni gramotnosti. Tyto skuteCnosti omezuji moznosti diferenciace
vzdélavaci nabidky i spontdnnich aktivit. V zdkladni Skole maji vyucujici 1 Zaci k dispozici
dostatek kvalitnich ucebnich pomilcek a tvofivého materidlu, které jsou ve vyuce ucelné
vyuzivany. Interaktivni tabule jsou soucasti vSech tiid zakladni Skoly 1 tfidy matefské Skoly.
Skola dile disponuje prostorem pro realizaci predmétu specidlné pedagogické péce
a v mateiské Skole samostatnou logopedickou pracovnou pro individualni praci s détmi. Pro
pohybové aktivity Skola vyuziva hernu v sidle Skoly, za pfiznivého pocasi probihda vyuka
télesné vychovy a sportovni ¢mnnosti na obecnim fotbalovém a multifunkénim hiisti.

Zazemi pro Skolni druzinu je zajiSténo Ucelnym sdilenim prostor zikladni Skoly, které jsou
pro tyto ucely vhodné uzplsobeny. K c¢mnosti je vyuzivdna kmenova tfida v patie
a multifunkéni ucebna v pfizemi Skoly, slouzici zaroveii jako Skoli jidelna — vydejna.
Vybaveni Skolni druziny je na dobré trovni a k dispozici je dostate¢né mnozstvi materialu
pro tvofeni, relaxacnich pomiicek, her, stavebnic a hracek, coz umoziiuje napliovani cili
zdjmového vzdélavani. Soucasti ¢innosti Skolni druziny jsou i pravidelné pobyty venku
v okoli skoly, které¢ podporuji pohybové irelaxacni aktivity zaka.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Planovani a realizace pedagogického procesu v mateiské Skole vychdzelo ze Skolniho
vzdélavacitho programu, ktery nebyl piné v souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem
pro predskolni vzdélavani, a proto neposkytoval dostatecné¢ kvalitni oporu pro dalsi
pedagogickou praci. I pfes tento zasadni nedostatek ucitelkky volily pro déti pfiméfené
vzdélavaci cile, které byly v pribc¢hu ¢mnosti napliovany. Ve tfidach panovala pifjemna
atmosféra podporujici uCeni, zalozend na partnerské komunikaci ucitelek a respektu
k individualnim potiebam déti. Vzdélavaci nabidka vyrazn€ stimulovala smyslové
1 senzomotorické uCeni a tvofivost, diky ¢emuz se déti do Cinnosti piirozen¢ zapojovaly.
Me¢ly dostatek prostoru pro rozvoj hry a moznost volby mez hrou a praci na piipravenych
ukolech. V nabidce byly vhodné zastoupeny cCinnosti zaméiené na rozvoj Ctenaiske,
matematické a prirodovédné pregramotnosti U starSich déti byla pfi rannich hrach
podporovana spoluprace ve skupinach, u mladSich déti prevazovala samostatna prace.
Rezervy byly shledany v malém vyuzivani ¢mnostniho a prozitkového uceni, které by détem
umoznilo cCastéj$i objevovani a zkoumani. Rozvoj digitdlni gramotnosti nebyl dostatecné
podpoten nabidkou technologii ani aktivitami pro rozvoj digitdlnich kompetenci. Formativni
hodnoceni bylo vyuzivino jen v omezené mife, piedev§im formou poztivniho hodnoceni
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ucitelek, pricemz cilené sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni déti zcela chybélo. Asistentka
pedagoga poskytovala kvalitni podporu ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
i ostatnim détem pii b&nych ¢innostech. Castednd prib&my rezim svacin umozioval détem
stravovat se podle individudlnich potieb a plynule se vracet k zapoCatym hram. Pfti
stravovani déti prokazovaly znacnou miru samostatnosti v sebeobsluze 1 v kultufe stolovani
pfi zachazeni s piiborem. V ramci odpoledntho klidu ucitelky respektovaly individualni
potiebu spanku a détem, které neusnuly, nabizely klidné vzd€lavaci Cinnosti Na dopoledni
program plynule navazoval odpoledni blok s prostorem pro spontanni hru podle vlastni
volby déti.

Vyuziti  Skolntho vzdé€lavacitho programu bylo také v zikladni Skole pro planovani
a vyhodnocovani vyuky omezené a neposkytovalo ucitelkdm efektivni podporu pfii fizeni
vzdélavaciho procesu. 1 pfes tento koncepcni nedostatek vykazovala vyuka vyvaZzenou
uroven. Probihala v podnétné pracovni atmosféfe, vyucovaci hodiny mély jasnou strukturu
1 srozumiteln¢ stanovené¢ cile a byly organizacné dobfe zajiStény. Pedagozky cilené
upeviovaly poztivni vztahy se Ziky, motivovaly je k aktivni Ucasti a pribézné vyuzivaly
formativni hodnoceni poskytujici kvalitni zpétnou vazbu a podporujici ucebni pokrok
kazdého jednotlivee. Zaci prevazné dodrzovali nastavend komunikaéni a organizaéni
pravidla a byli podporovani ve vyjadfovani vlastnich nazor, kladeni otdzek i v pijjiméani
chyb jako pfirozené¢ soucasti uceni. Efektivné byl vyuzivan vyukovy cas, s vhodnym
stiidanim Cmnnosti, pracovnich mist i relaxacnich prvki. Pedagozky uplatiovaly ucelné
metody a formy prace podporujici aktivni zapojeni Zaki do vzd&lavaciho procesu. Casté
vyuzivani aktivizaénich a kooperativnich metod (fikanky, pisnicky, stfidani pozc ve tfid¢)
rozvijelo komunika¢ni a socidlni dovednosti zakl. Piinosem byl nizSi pocet zakl ve tfidach
a ucelnd spoluprace s asistentkami pedagoga, které umoziiovaly uplatiiovat individudlni
a diferencovany pfistup a respektovat pracovni tempo zakt. Ucitelky pfizpisobovaly vyuku
zaktim se specialnimi vzd€lavacimi potfebami i nadanym, zejména upravou vzdélavaciho
obsahu ve vékové smiSenych tfidach, nabidkou gradovanych tloh véetné digitlnich zdroji
a vyuwzivanim vhodnych specidlnich ufebnich materidli. Napi#ic vSemi vyuCovacimi
pfedméty byla patrnd kvalitni materidlni podpora vyuky, vyuzivani ndzornych pomicek
idigtdlnich technologii (interaktivni tabule, prace s tablety, notebooky, audio
a videoukazky), které byly ucitelkami i1 zdky pouzivany predevsim k procviCovani uciva.
Kladem byly casté odkazy na redlné¢ situace z béného zvota, které podporovaly rozvoj
kritického mysleni a logickych dovednosti zakt. Pfi prezentaci vysledkti své prace meli zaci
dobré argumentacni a vyjadfovaci schopnosti a projevovali dovednosti v sebehodnoceni
a vzijemném hodnoceni.

V pribé¢hu vyuky byla zaznamenana vhodnd podpora rozvoje klicovych kompetenci
a funk¢nich gramotnosti zakd. Napfii¢ predméty byla cilené rozvijena Ctenatskd gramotnost
s diirazem na porozuméni textu, podpoifend také Skolni knihovnou a besedami v knthovné
v Moravském Krumloveé. V Ceském jazyce byla vyuka zaméfena na rozvoj komunikativnich
a socidlnich dovednosti, kritického mysleni a porozuméni jazykovym jevim s vyuzitim
nazornych pomicek, digitalnich technologii a ufelné diferenciace. V tradicné vyuované
matematice byl kladen diraz na ndzornost a spolecné i samostatné procviovani pocetnich
tkonil s vyuzitim digitalnich technologii. Zaci byl cilené vedeni k praci s chybou. Pifnosna
pro pribéh hodin a ucebni vykon Zzikii byla podpora asistentkami pedagoga. Vyuka
anglick¢ho jazyka byla vyvazen¢ vedena v cillovém a Ceském jazyce. V prvouce byl pojem
Casu u¢inné¢ upevilovan diferencovanym piistupem a aktivizanimi metodami (napf. prace
ve dvojicich, didaktické hry, vyuziti tableti a dalsich informac¢nich zdroji) a zaroven
propojen s realnymi situacemi. Ve vyuce télesné vychovy byla zajiSténa bezpeCnost pii
pfesunu do herny v budové Skoly. Ucitelka ve spolupraci s asistentkou pedagoga ucelné
vyuzivaly sportovni pomticky a soutézivé aktivity, které efektivné rozvijely pohybovou
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koordinaci a vytrvalost Zakti a ziroveil pfispivaly k jejich poztivnimu proztku
z pohybovych ¢mnosti.

Zajmové vzdélavani ve Skoli druziné probihd podle celoro¢niho planu a umoziuje zakam
realizovat zajmovou, odpocinkovou i spontanni ¢innost a také piipravu na vyuku. Sledované
ranni 1 odpoledni ¢mnnosti byly dobfe promySleny a organizovany. Nabizené aktivity byly
pestré, napadit¢ provazané s aktudlnim tématem zimnich olympijskych her, piizplisobené
vékovym a individudlnim potiebdm zakd. Ti si vhodné mohli sami volit aktivity, do nichz
se zapoji. Dostatek Casu byl veénovan relaxaci, tvofeni, pohybu a pobytu venku.
Vychovatelky pfistupovaly k Zzakiim s empatii a respektem, kladly diraz na spolupréci
irozvoj socialni kompetence, vékoveé smiSeny kolektiv v obou oddélenich zdravé fungoval.
Samostatné 1 ve spolupraci s asistentkami pedagoga se vychovatelkdm dafilo rozvijet
poznavaci a tviir¢i schopnosti Zakd, jejich fantazii i zajmy.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Dosazené vysledky déti odpovidaly ocekavané urovni vzhledem k jejich véku a prokazovaly
rozvoj kliCovych kompetenci. Laskavy a citlivy pfistup vSech zaméstnancti Skoly se vyrazné
promital do pfizniveho emociondlniho 1 socidlntho vyvoje dé&ti. DéEti prokazovaly
komunika¢ni dovednosti a slovni zisobu na trovni odpovidajici jejich veku, pricemz
dokazaly srozumitelné vyjadfit své potfeby 1 pozadavky. V oblasti motoriky a praktickych
¢innosti bezpecné zvladaly zikladni pohybové dovednosti a jednoduché pracovni Ukony.
Pozitivné Ize hodnotit jejich schopnost reagovat na pokyny pedagogickych pracovnic,
soustfedénost na zadané tUkoly a snahu o jejich uUspeSné dokonCeni Déti spolehlive
dodrzovaly pravidla pohybovych i spolecenskych her a v kazdodennich situacich
uplatiiovaly osvojené sebeobsluzné a hygienické dovednosti. Nejmladsi déti se zapojovaly
do nabizenych ¢mnnosti, Uspesné navazovaly kontakty s ostatnimi a zvladaly zakladni navyky
a praktické dovednosti. Vysledky déti phicich povinné ptredSkolni vzdélavani dosahovaly
pozadované urovné a pln€ odpovidaly naroktim pro uspésny piechod do zikladni Skoly.
Vzd¢€lavaci proces u¢inn¢ dopliovala nabidka nadstandardnich aktivit, pfedevsim v podobé
logopedické intervence a edukativné-stimulacnich skupinek, které vyznamné pfispivaji
k pfipravenosti déti na Skolni dochazku. Sledovani vysledki vzdélavani probihalo
prostfednictvim jednotné pedagogické diagnostiky, kterd ucitelkdm slouzila jako efektivni
nastroj pro mapovani pokrokli déti Pedagogickd diagnostika a portfolia slouzi
k dokumentaci vyvoje ditéte, hodnoceni jeho individudlnich pokroka a jako podklad pro
hlubsi spolupraci srodi¢i. Absence popisu autoevaluacnich mechanismi ve Skolnim
vzd€lavacim programu a spie intuitivni pfistup k vyhodnocovani pedagogické prace
neposkytyji vedeni Skoly dostateCnou zpétnou vazbu pro cilené zvySovani kvality
vzdélavaciho procesu.

Zékladni Skola systematicky sleduje uroven vzdélavacich vysledkd zaka prostiednictvi m
ruznych forem ovéfovani (hodnoceni Ustntho projevu, pisemnych praci, sportovnich vykoni,
tvofivych a projektovych vystup aj.). Od minulé mspekéni Cnnosti Skola zaznamenala
vyrazny posun v kvalit¢ hodnoceni. Dutraz je kladen na formativni pfistup, realizovany
zejména formou mesiCniho sebehodnoceni zakl. Vyuziti podnétnych tiSténych zikovskych
knizek prokazaten¢ posiluyje odpovédnost zaka za vlastni uCeni a zajiSt'yje kvalitni zpétnou
vazbu pro zakonné zistupce. K dlouhodobému sledovani ucebniho pokroku jednotlivych
74kt slouzi sbérnd portfolia. K externimu ovétovani vysledkli vzdélavani bylo dosud vyuzito
pouze vybérové testovani provadéné Ceskou skolni inspekci. Vysledky vzdélavani Zéki jsou
Ctvrtletné  projednavany pedagogickou radou a pribézné sdélovany zakim 1 jejich zdkonnym
zastupcim. K efektivni informovanosti o prospéchu a chovani vyznamné piispiva nove
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zavedeny Skolni informacéni systém, ktery dopliuji tradicni formy setkdvani, jako jsou tiidni
schliizky, ftripartitni konzultace ¢i individudlni jednani. Diky praci v malych tfidnich
kolektivech maji pedagozky ptehled o posunu jednotlivych Zikl v u€eni, coZ jim umozZiiuje
poskytovat kvalitni individualizovanou podporu a napomaha jednotlivym zaklim dosahovat
co nejlepsich vysledkl vzdélavani. Skolni rok 2025/2026 je pro $kolu ptechodnym obdobim,
kdy je v pribézném 1 zdvéreéném hodnoceni vyuzivina kombinace zndmek a slovniho
hodnoceni. Skola v tomto sméru efektivnd vyuziva vystupy projektu Vysvédéeni JINAK
zaméfeného na movace zavérecného hodnoceni 7zakd Skoly ve vazbé na komplexni
rozvijejici  hodnoceni. Poztivné Ize hodnotit zapojeni zdkonnych zistupctli, ktefi
prostiednictvim ankety poskytli vedeni $koly cennou zpétnou vazbu k zavadénym inovacim.
V uplynulych tfech Skolich letech v priméru pies 94 % zakt na konci Skolniho roku
prospélo s vyznamenanim. Vyborného hodnoceni zde zpravidla dosahuji 1 Zaci se
specialnimi vzd€lavacimi potiebami. Dle zisténi Skoly vysledky vzdélavani pii prestupu
7k na druhy stupent zakladni $koly odpovidaji jejich vzd&lavacim moznostem. Skole se
daii Zaky motivovat k Ucasti v soutéZich (napt. Matematicky klokan, pévecka soutéz Lyra).
Skola systematicky monitoruje absenci 74k a pifpadny narGst zameskanych hodin
neprodlené¢ konzultuje se zikonnymi zastupci. Dlouhodob€ nejsou evidovany zidné
neomluvené hodiny. Zodpovédné plnéni Skolni dochdzky je odrazem schopnosti Skoly
efektivné podnécovat jejich vnitini motivaci k uceni. Vzdé€lavaci tGspéSnosti zakli napomaha
maximalni personalni zajisténi vyuky 1 ¢mnosti ve Skolni druzngé, velmi piinosné je
pusobeni asistentek pedagoga.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€¢ nabizi pestrou Skalu ¢innosti provazanych se zivotem
Skoly a obce, s roénimi obdobimi a daliimi tématy. Uginng vede Ziky ke smysluplnému
traveni volného Casu, ziskavani novych informaci a dovednosti prostiednictvim zazitkovych
metod prace. V ndvaznosti na Skolni vyuku se podili na zlepSovani vysledkii vzdélavani zakt
a vytvafi podminky pro rozvoj jejich klicovych kompetenci, soucasné¢ formuje zdravé skolni
klima a soundlezitost se Skolou, coz doklada zijem zikd o pobyt ve Skolni druzingé. Nabizi
dostatek zajmovych utvarti pro rozvoj nadani zakl. Prezentované mterni vysledky ¢mnosti
Skoli druziny koresponduji se stanovenymi cili platného Skoliho vzdélavaciho programu.

Propojeni vzd€lavaciho procesu s Zivotem obce (napf. vitani obcankili, vanocni tradice)
vytvaii soudrzné a bezpené klima, které poztivné ovliviluje postoje zaki k SirSimu
spoledenstvi. Rodi¢e jsou do Zivota $koly zapojovani nejen formalné (Skolska rada, dny
otevienych dvefi), ale i prostfednictvim komunitnich aktivit (tematické dilny, pasovani
prviiackll), a tim se posiluje vzijemnd duvéra a otevienost. Velmi piinosna je aktivni
kooperace s daliimi socialnimi partnery (napf. Policie CR, Hasiésky zichranny sbor, mistni
podnikatelé, farnost Vémyslice — krouzek nabozZenstvi) a s okolnimi Skolami, ktera se
zaméfuje na metodickou spolupraci a sledovani UspéSnosti zakli po pfechodu na druhy
stupen zakladni Skoly. Vc¢asnou diagnostiku a adresnou podporu zajistuje Skola soucinnosti
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a organy socidlné-prdvni ochrany déti. Vyuka
plavani a fada exkurzi, besed a kulturnich pfedstaveni organizovanych zpravidla ve
spolupraci s okolnimi Skolami stejného typu pfiispivaji k rozvoji kliCovych kompetenci zaki
a obohacuji vzdélavaci proces o praktické zkuSenosti.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Od minul¢ mspekéni Cinnosti v roce 2017 doslo v zakladni Skole k vyznamnému posunu
v hodnoceni Z7ikl, ktery se projevyje dirazem na formativni piistup, zavedenim
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elektronického  informa¢niho systému a pravidelnymi tripartitnimi  setkanimi  se
zakonnymi zastupci. V matefské Skole kvalta fizeni zatim stagnuje a v nékterych
oblastech, zejména v evaluaci, plinovani a materidlniho vybaveni tfidy, byla ziSténa
niz8i Groven.

Zména ve vedeni Skoly spocivajici v jmenovani feditelky Skoly a zastupkyn pro
predskolni a zikladni vzdélavani.

Obména a rozsiteni pedagogického sboru v mateiské i zakladni Skole.

Pocet tfid se zvysil o dvé v zakladni Skole, o jednu v matefské Skole a bylo ziizeno jedno
nové oddeleni Skolni druziny.

Pribémé zkvalitiovani materidlniho 1 digitalniho vybaveni.

Silné stranky

Partnerské vztahy se zdkonnymi zastupci a Cetné doplikové aktivity Skoly obohacuji
vzdélavaci proces déti a zaka. (1.5)

Dobte promyslend a realizovand vyuka v zidkladni Skole, kterd zohledityje individudlIni
vzdélavaci predpoklady zakl, motivuje je k uceni a rozviji jejich kliCové kompetence,
véetné schopnosti sebehodnoceni. (4.1)

Siroké a tematicky rozmanitd nabidka &innosti i zAjmovych ttvarti realizovanych v ramci
Skolni druziny U¢inné rozviji zajmy a nadani zakl a vytvafi podminky pro smyslupIné,
podnétné a bezpecné traveni volného Casu v prostiedi Skoly. (5.2)

Utelna motivace Zikil k uéeni a k dosahovani tispéSnosti ve vzd&lavani ik projevovani
socialni a osobnostni kompetence. (5.3)

Skola podporuje kazdé dit¢ i Zaka, uplatiuje individualni a poztivni piistup, ktery
ptispiva k jejich rozvoji. (6.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Skolni vzd&lavaci programy pro piedikoni a zakladni vzd&lavani neposkytuji
pedagozkam efektivni podporu pii planovani a organizaci vyuky, nereaguji na aktudlni
zmény a obsahuje pasdze, které nejsou v piném souladu s Ramcovymi vzd€lavacimi
programy pro piedskoli a zakladni vzdélavani. (1.2)

Autoevaluacni systém matefské Skoly je nastaven malo disledné a vyhodnocovani
kontrolni ¢innosti neni vzdy plné ucinné. (2.1)
Nevhodné nastavené prostorové i1 materialni podminky pro dvé tiidy materské Skoly

a nedostatecné vybaveni hrackami a uCebnimi pomlickami omezuje vzdéldvaci proces
déti. (2.4)

Nedostatecné vyuzivani aktivizujicich pedagogickych metod a absence digitalni techniky
v procesu predskolntho vzd€lavani snizuje jeho efektivitu. (4.2)

Vzdélavani v matefské Skole dostatecné nesméfovalo k vyuzivani sebehodnoceni
a vrstevnického hodnoceni, coz omezovalo rozvoj sebereflexe déti. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zpracovat vSechny stézejni dokumenty Skoly v souladu s pravnimi ptedpisy, provést
revizi jiz zpracovanych dokumentli Skoly a dat je do souladu s planovanim Skoly.
Zefektivnit fizeni matefské Skoly, vzdélavaci a evaluaéni proces dle nastavenych
parametril v rdamcovém vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani.

Vzdé€lavaci proces v matefské Skole obohatit o efektivni metody prace, které podporuji
experimentovani, objevovani, badani a kooperativni aktivity. Do vzdélavani pravidelné
zatazovat praci s dostupnou digitalni technikou.

Efektivné nastavit materidlni a prostorové podminky ve tfidé, kde vétSina déti plni
povinné predskolni vzd€lavani, tak aby odpovidaly pozadavkim a zidsadam pro kvalitni
vzdélavani ve dvoutfidni matetské Skole.

Lépe promyslet rozlozeni pracovni doby ucitelek a nastavit soubézné pisobeni pedagogl
ve prospéch vzdélavani déti.

Zaméfit se na zafazovani U¢nného sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni déti.
Pofizovat pisemné zdznamy z jednani s rodi¢i pii feSeni rizikového chovani zakl véetné
stanoveni konkrétnich opatfeni a termint jejich vyhodnoceni.

Pofizovat prokazatelné pisemné zdznamy z hospitaéni a kontrolni cinnosti ve Skolni
druzing.

Propojovat hodnoceni pedagogické ¢mnosti s planovanim profesntho rozvoje ucitelek
ajejich dallim vzdéldvanim a ziroven oveéfovat v praxi efektivitu nové zskanych
poznatkil z dalStho vzd€lavani.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
Kk odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zZlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Zékladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstitku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani na pracovni pozici feditelky Skoly), stav k terminu inspekcni
¢innosti

Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly

Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zdkona (k terminu inspekéni
¢innosti)

Informace o Skole (webové stranky)

Dokumentace poradenskych sluzeb
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6. Dokumentace Skoly k posouzeni ekonomickych podminek, zajiSténi Skolniho
stravovani a bezpecnosti Zaka v dobé jejich pobytu ve Skole (k terminu mspekcni
¢innosti)

7. Inspekéni zprava CSIB-793/17-B

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe reditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavlina Zamecnikova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Bce. Olga Karmazinova, kontrolni pracovnice

Mgr. Zuzana Podlouckova, Skolni inspektorka

Mgr. Marcela Handkova, skolni inspektorka

17.3.2026
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Zakladni Sskola a Matefiska Skola, Rybniky, okres Znojmo, pfispévkova organizace
Rybniky 55, 672 01 Moravsky Krumlov

vdzena pani

Mgr. Ivana Prichystalova

Ceska skolni inspekce

Jihomoravsky inspektorat

Sumavska 519/35, budova C, 602 00 Brno

Véc: Pripominky k inspek¢ni zpravé
Cj. CSIB-385/26-B
Sp. zn. CSIB-S-96/26-B

Vézena pani magistro Pfichystalova,
rada bych touto cestou reagovala na inspekéni zpravu, ktera vznikla v ramci inspekéni
¢innosti v nasi Skole v tnoru 2026.

Pfedem bych chtéla pod€kovat za vstficny a mily pfistup inspektorek: Mgr. Pavliny
Zamecnikové, Mgr. Marcely Hanadkové a Be. Olgy Karmazinové. Jejich rady a doporuceni
byly opravdu cenné, ptinosné a pro mne jako zacinajici feditelku podporujici a motivujici do
dalsi préace. Pristup pani Mgr. Zuzany Podlouckové bohuzel nebyl podobny.

Hned v den zahajeni inspek¢ni cCinnosti vznesla podezieni, Ze vyS$$i mira absence déti
vybaveni Skolky.” Také mi oznamila, ze si mysli, Ze nejsem kompetentni ucit v matei'ské
Skole, protoze magisterské vzdélavani z oblasti Specialni pedagogiky je nevyhovujici. Déle
napf. to, ze bych si méla zjisStovat od rodi¢t konkrétni diivody nepfitomnosti déti, i kdyz
vidé€la, ze absence byla vzdy fadn€¢ omluvena a doloZena v informacnim systému Edookit.
miru nedivéry. Takto to pokracovalo i1 druhy den, kdy jsem neunesla tihu celé situace a
vyroky pani inspektorky Podlou¢kové mé dohnaly k slzdm. U mnohych situaci byla pfitomna
1 pani inspektorka Zamecnikova, ktera se mé Casto zastala. Za coz ji timto jeste jedou dékuji.

Tyto skuteCnosti nejsou uvedeny v inspekéni zpraveé, ale povazuji za dulezité je zminit.
Z profesniho 1 lidského hlediska citim, i ted’ s odstupem casu a po opadnuti emoci, ze
komunikace a jednani pani inspektorky Podlouckové byly nepiimétrené.

Nasledujici fadky se budou tykat zapisu v inspekéni zprave.

1. Hodnoceni podminek vzdélavani

Na stran¢ 3 je uvedeno, ze nékteré ucitelky se vzdelavacich akei tcastni pouze ojedinéle. Zde
bych chtéla namitnout, Ze vSechny pedagogické pracovnice byly na n¢jakém Skoleni nebo se
v soucasné¢ dobé v néjaké oblasti vzdélavaji. VSe bylo dolozeno v osobnich spisech
zameéstnanc.

Na stran¢ 3 je uvedeno, Ze pro vcasné odhalovani problémt chybi schranka divéry. Rada
bych védéla, v jaké legislativeé je uvedeno, ze je nutné mit ziizenou schranku davéry? Navic
preventivni aktivity mame zatazeny v ramci wellbeingu pravidelné ve vyuce. Zaci maji
davéru ve vSechny pani ucitelky a cokoli je potieba, fesi se. Nase Skola ma certifikaci Férové
Skoly a pravidelné se zapojujeme do akce Tyden pro wellbeing, coz je, myslim, dalSim
dikazem toho, ze efektivné pracujeme na vzajemnych vztazich mezi détmi i dospélymi.

Telefon: 722 465 661
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Zakladni Sskola a Matefiska Skola, Rybniky, okres Znojmo, pfispévkova organizace
Rybniky 55, 672 01 Moravsky Krumlov

Na stran¢ 4 se piSe o absenci pisemnych zdpisi zjednani s rodi¢i. Pisemné zapisy byly
dolozeny inspektorkam v ti§t€éné podob¢ vramci zdpist zjednani, které jsou ulozeny
v feditelné, dale v rdmci protokoli o konzultacich s zéky s podpiirnym opatienim, které jsou
uloZzeny u mé jako vychovné poradkyné. Pisemné zaznamy z tripartit, které byly ve Ctvrtleti,
dostali rodice k podpisu pfimo na tripartitach a také jim byly zaslany Edookitem. Dalsi zapis
o preventivnich aktivitaich pro lepsi zaclenéni jedné divky z 5. ro¢niku byly predlozeny
inspektorkam k nahlédnuti v deniku metodika prevence.

Na stran¢ 4 se piSe o nedostatku podnétnych a didaktickych hracek, badatelskych pomticek a
didaktické technice krozvoji digitdlni gramotnosti v matefské Skole. S tim zasadné
nesouhlasim ja ani pani starostka — jako zfizovatel Skoly. V matetské Skole je velka pfenosna
interaktivni tabule a 10 tableti. Ty pani inspektorky vidély. Pouze ne vramci konani
inspekéni Cinnosti. Dale ve skiini je uloZzen mikroskop s LCD displejem, lupy a kelimky
s lupou na badatelskou vyuku. Senzorické stoly nebo bazének pro smyslové hrani pani
inspektorky vidély, a to pfimo v ramci nabidky aktivit pro déti. Didaktické pomtcky jsou, dle
mého ndzoru, také dostatecné. Snazime se vyuzit co nejlépe prostory, které mame k dispozici.
Protoze mame obé¢ ttidy prichozi, a déti si mohou hrat v ramci volné Cinnosti v jakékoli
mistnosti, neni potfeba mit hracky dvakrat. Pani inspektorka pfipominala, ze bychom méli mit
dvé kuchyiky, dvé magnetické stavebnice apod. V ramci rtiznorodosti pomticek i finanéni
hospodarnosti to povazuji za zbytecné. Navic plij¢ovani hracek a hrani déti rGzného veéku
spolu podporuje socialni a komunikativni kompetence déti i spolupraci ucitelek.

2. Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Na stran¢ 8 je zminéno, ze v mateiské Skole jsou nevhodné nastaveny prostorové a materialni
podminky pro dv¢ tfidy a Ze je zde nedostateéné vybaveni hrackami a uc¢ebnimi pomutckami.
To pry omezuje vzdélavaci proces. Jak jsem uvedla vySe, pracujeme co nejlépe s prostory,
které mame, vybaveni hrackami je dostatecné a postupné se obméinuje. Absolutné
nesouhlasim se slovnim spojenim: omezuje vzdélavaci proces. Kde je uvedeno, jaké mnozstvi
hracek a jaké druhy podporuji vzdélavaci proces a jaké mnozstvi a druhy ho omezuji?

Na stran¢ 8 je také uvedeno, ze v matefské Skole je absence digitalni techniky. Tato véta
pusobi tak, ze v matetské Skole nejsou zadné digitalni technologie, coz neni pravda. Pouze
tyto techniky nebyly vyuzity v dob€ inspek¢ni ¢innosti.

3. Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Na stran¢€ 9 je uvedeno, Ze madme pofizovat pisemné zdznamy z jednani. Ty pofizovany jsou,
jak jsem uvedla vyse a vSechny byly inspektorkdm doloZeny.

De¢kuji za posouzeni mych pfipominek a upravu inspekéni zpravy.

V Rybnikach dne 26. 3. 2026

Telefon: 722 465 661
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Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat
Sumavska 519/35, Brno

Cj.: CSIB-1492/26-B
Sp. zn.: CSIB-S-96/26-B
24. 4.2026

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zikladni $kola a Matefska §kola Rybniky, okres Znojmo,
piispévkova organizace (dale ,3kola®), podala piipominky k inspekéni zpravé &j. CSIB-
384/26-B dle § 174 odst. 11 zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Reditelka $koly v pripominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

1. ,,Na strané 3 je uvedeno, ze nékteré ucitelky se vzdelavacich akci ucastni pouze
ojedinéle. Zde bych chtéla namitnout, Ze vSechny pedagogické pracovnice byly na
néjakém Skoleni nebo se v soucasné dobé v néjaké oblasti vzdélavaji. Vse bylo dolozeno
v osobnich spisech zaméstnancii.

Stanovisko inspek¢éniho tymu:

Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI) pti inspekéni Einnosti postupuje v souladu s pfedmétem
inspekéni Cinnosti, kterym bylo v pfipadé vyse uvedené Skoly hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledkl vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) Skolského zakona (dale ,,inspekcni
hodnoceni). Inspekéni hodnoceni CSI provedla podle Kritérii hodnoceni podminek, pritbéhu
a vysledkii vzdélavani schvalenych Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské
republiky, platnych pro Skolni rok 2025/2026 (dale ,.kritéria hodnoceni®). Kritéria hodnoceni
umoziuji CSI hodnotit podminky, priibéh a vysledky vzdélavani a $kolskych sluZeb na urovni
Skoly, vzdélavaciho programu a vedeni pedagogického procesu. Pfi inspekénim hodnoceni
ve §kole vychazela CSI z kritérii hodnoceni modifikovanych pro mateiské $koly a zikladni
Skoly, jejichZ napliovani posuzovala nazakladé inspekénich hospitaci, rozhovori
s pedagogickymi pracovniky Skoly, dokumentace Skoly a vefejné¢ dostupnych informaci
o §kole. Znéni kritérii je dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz. (Ciselné oznadeni déle v textu
odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci).

Jednou z oblasti inspekéniho hodnoceni je zjisténi, zda se pedagogicti pracovnici Gcastni
dalSiho vzde€lavani pedagogickych pracovnikl dle zadkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zadkont, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,,zdkon
o pedagogickych pracovnicich®), viz kritérium hodnoceni ,3.5 Pedagogové aktivné
spolupracuji na svém profesnim rozvoji.“ V inspekéni zpraveé je k tomu mimo jiné uvedeno:
»Nekteré ucitelky se vzdélavacich akcei ucastni pouze ojedinéle, a tim je omezena soustavnost
jejich profesniho rozvoje.“ Povinnost dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
je stanovena v § 24 odst. 1 zdkona o pedagogickych pracovnicich. Kontrolou dolozenych
certifikatli v osobnich spisech pedagogickych pracovnic v zakladni skole, na které se feditelka
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Skoly v pfipominkach pfimo odvolava, bylo zjistovano plnéni této povinnosti za posledni dva
kalendaini roky, tj. za obdobi let 2024 — 2025. U péti pedagogickych pracovnic, z toho u dvou
ucitelek, nebyl z dalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki doloZzen v dobé inspekéni
Cinnosti zadny certifikat. V ramci inspekéniho hodnoceni CSI také sleduje nejen samotnou
ucast na vzdélavacich akcich, ale pfedevSim jejich soustavnost a piimou provazanost
s potfebami Skoly. Prestoze feditelka Skoly deklaruje podporu vzdélavani, vysledky kontroly
osobni dokumentace pedagogickych pracovnikli potvrdily, ze u nékterych pedagogickych
pracovnic neni prokazatelné dolozena ucast na dal§im vzdelavani pedagogickych pracovniki
ani jind forma profesniho rozvoje. Absence priikaznych informaci o dal§im vzdélavani u c¢asti
pedagogického sboru znemoznuje objektivni posouzeni rozvoje jejich kompetenci, coz mize
mit vliv na jednotny postup skoly.

Reditelka $koly v p¥ipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavini uvadi:

2. Pro vcasné odhalovani problémii chybi schranka duvery. Rada bych védeéla, v jaké
legislativé je uvedeno, Ze je nutné mit zrizenou schranku duveéry? Navic preventivni
aktivity mame zarazeny v ramci wellbeingu pravidelné ve vyuce. Zdici maji ditvéru ve
vSechny pani ucitelky a cokoli je potreba, resi se. Nase Skola ma certifikaci Férove skoly
a pravidelné se zapojujeme do akce Tyden pro wellbeing, coz je, myslim, dalsim
ditkazem toho, Ze efektivné pracujeme na vzdajemnych vztazich mezi detmi i dospélym.

Stanovisko inspek¢éniho tymu

Pii inspekénim hodnoceni vychazel inspekéni tym z kritéria hodnoceni ,,2.1. Vedeni Skoly
aktivné fidi a pravidelné¢ monitoruje a vyhodnocuje préci Skoly a pfijima G€innd opatieni.*
a dale z kritéria hodnoceni ,,1.4 Skola je vstficné a bezpetné misto pro zaky, jejich rodice
i pedagogy, Skola aktivng vytvati zakam .... realné fyzické i psychické a psychické bezpedi,
ato nejen dodrZzovanim pravnich predpist, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostfedi Skoly.“ Inspekéni tym v inspekéni zpravé uvadi, Ze jako nastroj pro vcasné
odhalovani problémi ve Skole chybi schranka divéry, ktera by Zaklim umoZnila anonymni
komunikaci.

Zjisténi uvedené v inspekéni zpravé se zamétuje na objektivni nastaveni systémi v€asného
varovani a prevence. Ztizeni schranky diveéry neni explicitné uloZzeno zakonem ani vyhlaskou
jako povinnost, nicméné § 29 Skolského zakona ukladéa Skole povinnost zajistit bezpecnost
a ochranu zdravi déti a zaki, coz zahrnuje 1 oblast G¢inné prevence rizikového chovani.
Absence anonymniho komunika¢niho nastroje oslabuje prostupnost systému vcasné
identifikace rizik, coZ limituje schopnost Skoly objektivné zachytit a v€asné reagovat na skryté
projevy rizikového chovani jiz v jejich poc€atku. Schranka divéry slouzi jako bezpecnostni
pojistka pro situace, kdy zék z rGznych divoda (napt. studu, introverze nebo strachu z reakce
vrstevnické skupiny) nedokaze vyuzit pfimou adresnou komunikaci. S uvedenym zjisténim
byla feditelka Skoly sezndmena v zavéru inspekéni innosti na miste.

Reditelka §koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani a k &asti Zavéry
— Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly uvadi,

3. Ze nesouhlasi se zjiSténim o absenci pisemnych zéapisii z jednani s rodici, protoze
Lpisemné zapisy byly dolozeny inspektorkam v tistéené podobé v ramci zapisu z jednani,
které jsou uloZeny v reditelné, dale v ramci protokolu o konzultacich s Zdky s podpiirnym
opatienim, které jsou uloZeny u mé jako vychovné poradkyné. Pisemné zdaznamy
z tripartit, které byly ve ctvrtleti, dostali rodice k podpisu primo na tripartitach a také
jim byly zaslany Edookitem. Dalsi zapis o preventivnich aktivitach pro lepsi zaclenéni
jedné divky z 5. rocniku byly predlozeny inspektorkam k nahlédnuti v deniku metodika
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prevence.* Dale teditelka uvadi, Ze v doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skoly je uvedeno,
Ze... “mdme porizovat pisemné zaznamy z jednani. *

Stanovisko inspekéniho tymu

Pti inspekénim hodnoceni vychéazel inspekéni tym z kritéria hodnoceni ,,2.1 Vedeni Skoly
aktivné tidi a pravideln¢ monitoruje a vyhodnocuje praci skoly a piijima u¢inna opatieni‘
a kritéria hodnocenti ,,2.2 Vedeni $koly aktivné vytvaii zdravé skolni klima — pecuje o vztahy
mezi pedagogy, zaky 1 jejich rodic¢i.“ Inspekcni tym v inspekéni zpraveé v kapitole Hodnoceni
podminek vzdélavani uvadi: ,, Absence pisemnych zapisii z jednani s rodici, které by obsahovaly
konkrétne stanovené kroky k ndaprave, prijata opatieni a terminy jejich vyhodnoceni, snizuje
ucinnost realizovanych opatieni” Inspekéni zprdva nezpochybiiuje existenci jakychkoliv
pisemnych zaznami z jednéani se zakonnymi zastupci, poukazuje na jejich konkrétni obsah
ajako rezervu vnima absenci podstatnych informaci. pfijatd opatfeni a terminy jejich
vyhodnoceni

Vyse uvedené zjisténi inspekéni tym podlozil také hodnocenim postupu Skoly pii feSeni
aktualniho vyskytu rizikového chovani — vy€leniovani zakyné z tfidniho kolektivu v 5. ro¢niku.
Pti inspekéni ¢innosti bylo potvrzeno, Ze Skola zvolila postup individualnich pohovort se v§emi
aktéry vzdélavani. Nedostatek vSak byl shledan v prokazatelnosti a systémovosti tohoto
procesu. Skolni metodi¢ka prevence pii osobnim pohovoru s vedouci inspekéniho tymu
nepiedlozila zadny relevantni pisemny zdznam z téchto konkrétnich jednani. K nahlédnuti byl
predlozen pouze metodicky denik se zapisy o vyhodnoceni preventivnich programu a osobni
pracovni poznamky metodicky prevence. Absence strukturovanych pisemnych zdznam, které
by fixovaly konkrétni kroky k naprave, urc¢eni odpoveédnosti a terminy vyhodnoceni, ma piimy
negativni dopad na adresnost a kontinuitu podpory zakyné. Bez téchto ndlezitosti se pfijata
opatfeni stavaji nekontrolovatelnymi, coz zvySuje riziko prodlevy v ucinné pomoci
a znemoziiuje objektivné posoudit, zda zvoleny postup vede ke zlepSeni situace zakyné
a klimatu ve tfid¢. Z tohoto diivodu je pro zlepseni ¢innosti Skoly nezbytné disledné potizovat
strukturované pisemné zdznamy z jednani s rodi€i pfi feSeni rizikového chovani, které budou
obsahovat konkrétni napravnd opatieni, stanoveni odpovédnosti a jasné terminy jejich
vyhodnoceni.

S uvedenym zjisténim 1 na néj navazujicim doporucenim byla feditelka Skoly sezndmena
v z&véru inspekéni ¢innosti na miste.

Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdéldvani uvadi:

4. Reditelka 8koly nesouhlasi snedostatkem podnétnych a didaktickych hradek,
badatelskych pomiicek a didaktické technice k rozvoji digitalni gramotnosti v matetské
Skole. Déle uvadi, ze... “v materské skole je velka prenosnd interaktivni tabule a 10
tabletu. Ty pani inspektorky vidély. Pouze ne v ramci konani inspekcni ¢innosti. Dale ve
skrini je uloZzen mikroskop s LCD displejem, lupy a kelimky s lupou na badatelskou
vyuku. Senzorické stoly nebo bazének pro smyslové hrani pani inspektorky vidély, a to
primo v ramci nabidky aktivit pro deti. *

Stanovisko inspekéniho tymu

Pfi inspekénim hodnoceni vychazel inspekéni tym z kritéria hodnoceni ,,2.4 Vedeni Skoly
usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich Gcelné vyuzivani.“ Pfi
inspekénich hospitacich, na zdkladé predlozené dokumentace v dobé inspekéni Cinnosti
a z rozhovori s ucitelkami na téma materialniho vybaveni Skoly a jeho vyuZivéani bylo zjiSténo,
ze matetska Skola nékterymi z uvedenych pomiicek v této dobé nedisponovala (napf. tablety,
mikroskop s LCD displejem), piipadn¢ fteditelka neseznamila pedagogické pracovniky
mateiské Skoly s tim, Ze tyto pomicky mohou vyuzivat. Inspekéni tym rovnéz rozporuje
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tvrzeni, ze jim byly tyto digitdlni pomuicky v matefské Skole ptfedlozeny. Pro hodnoceni
uvedeného kritéria je podstatné, zda byly jakékoliv existujici pomucky efektivné vyuzité pfi
vzdélavani déti, coz se, jak sama feditelka piipousti, v pribehu inspekcni ¢innosti nedélo.
S feditelkou skoly byly v pribéhu inspekéni Cinnosti vedeny rozhovory o zjisténych rezervach
v materidlnim vybaveni matefské Skoly a byla pribézné informovana o moznosti tyto
nesrovnalosti, tykajici se digitalni techniky v mateiské Skole, vysvétlit a dolozit. Zjisténi byla
s feditelkou nasledné v zavéru inspekcni ¢innosti znovu projednéna a o projednani zjisténych
skutecnosti byl vyhotoven zapis z jednani, ktery feditelka podepsala dne 26. 2. 2026.

5. Reditelka §koly dale rozporuje zjisténi v inspekéni zpravé tim, Ze uvddi... “didaktické
pomiicky jsou, dle mého ndazoru, také dostatecné. Snazime se vyuZzit co nejlépe prostory,
které mame k dispozici. Protoze mame obée tiidy pruchozi, a déti si mohou hrat v ramci
volné cinnosti v jakékoli mistnosti, neni potreba mit hracky dvakrat. Pani inspektorka
pripominala, Ze bychom meéli mit dve kuchynky, dvé magnetické stavebnice apod.
V ramci riznorodosti pomiicek i financni hospoddrnosti to povazuji za zbytecné. Navic
pujcovani hracek a hrani déti riizného veku spolu podporuje socialni a komunikativni
kompetence déti i spolupraci ucitelek. “

Stanovisko inspekéniho tymu

Inspekéni tym v textu inspekeni zpravy v kapitole Hodnoceni podminek vzdélavani konstatuje:
~Prestoze se materialni vybaveni v materské skola prubézné dopliuje a obnovuje, znacné
rezervy predstavuje materidalni zabezpeceni predevsim ve tride starsich déti. Chybi zde herni
koutky a dostatecné mnozstvi podnétnych hracek, didaktickych i badatelskych pomiicek véetné
volné dostupné didaktické techniky podporujici rozvoj digitalni gramotnosti. Tyto skutecnosti
omezuji moznosti diferenciace vzdelavaci nabidky i spontannich aktivit.

Zjisténi uvedené v inspekéni zprave se nevztahuje k celkové vybavenosti matetské skoly, nybrz
k realné¢ podnétnosti a didaktickému usporadani prostfedi v konkrétni tiid¢ starSich déti.
Hlavnim nastrojem hodnoceni byla hospitacni ¢innost, béhem které nebyly v hernich prostorech
starSich déti identifikovany funkéné vymezené herni koutky. Absence téchto prvkil pfimo
limituje moznosti déti pro paralelni rozvoj rtiznych typii her a omezuje jejich prostor pro
spontanni vybér ¢innosti. Skutecnost, ze digitdlni pomulcky jsou ulozeny mimo dosah déti
anebyly v dobé inspekéni Cinnosti trvalou soucasti vzdélavaci nabidky v dané tfide,
neodpovidd pozadavkliim Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani na
podnétné prostredi. Zajisténi i¢elného rozvoje déti vyzaduje, aby byly tyto didaktické pomicky
vyuzivany systematicky a staly se pfirozenou soucasti podnétného prostiedi v kazdé tride.

6. Reditelka $koly rozporuje zjisténi v inspekéni zpravé Ze...“v mateiské Skole jsou
nevhodné nastaveny prostorové a materidlni podminky pro dve tridy a Ze je zde
nedostatecné vybaveni hrackami a ucebnimi pomiickami. To pry omezuje vzdélavaci
proces. Ddle uvadi, Ze... “pracujeme co nejlépe s prostory, které mame, vybaveni
hrackami je dostatecné a postupné se obménuje. Absolutné nesouhlasim se slovnim
spojenim: omezuje vzdélavaci proces. Kde je uvedeno, jaké mnozstvi hracek a jaké
druhy podporuji vzdélavaci proces a jaké mnozstvi a druhy ho omezuji? “

Stanovisko inspek¢éniho tymu

Mateiské skola ve vSech doloZenych dostupnych dokumentech (Skolni vzdé€lavaci program,
Skolni fad matetské skoly, vykaz o matetské Skole, tfidni knihy, evidence dochazky) uvadi dvé
ttidy. V dob¢ inspekéni Cinnosti, jak je patrné z potizené fotodokumentace a ze zapisu
o vzdélavaci Cinnosti v tfidnich knihach, mély déti moznost pobyvat ve tfech oddélenych
mistnostech. Ttida, ve které bylo zatfazeno 12 nejmladsich déti, vyuzivala pouze standardné
vybavenou mensi hernu. Ttida, ve které bylo zafazeno 16 starSich déti (z toho 11 déti bylo
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v roce povinného predSkolniho vzdé€lavani), ptisobila v upravené jidelné¢ skoly, ktera byla
vybavena né¢kolika otevienymi policovymi skiinémi s vytvarnym materidlem, spole¢enskymi
hrami a n€kolika konstruktivnimi stavebnicemi. Dé¢ti ddle mohly vyuzivat mistnost slouzici
k odpolednimu odpocinku, kterd byla k této ¢innosti nalezité¢ vybavena. Nejstarsi déti si tedy
v dob¢ inspek¢ni Cinnosti hraly a vzdé€lavaly se ve dvou mistnostech — upravené jidelné
a odpo¢ivarné. Skolsky zakon ani vyhlaska & 14/2005 Sb., o piedskolnim vzdélavani,
neobsahuji pojem ,,prachozi tfida®, ktery feditelka uvadi v pfedchozim bod¢. Obé¢ tiidy, které
Skola vykazuje, avSak prostorové jimi plnohodnotné nedisponuje, tak nenapliuji v plném
rozsahu pozadavky stanovené v Rdmcovém vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani.
Bez trvale dostupnych a dostate¢né rtznorodych didaktickych prostfedkli nemohou Ctyfi
pedagogické pracovnice plsobici v téchto tfech mistnostech plné€ vyuzivat Siroké spektrum
vzdélavacich strategii nezbytnych pro napliovani cilii stanovenych ve Skolnim vzd€lavacim
programu, a to zejména ve vztahu k détem v roce povinného predskolniho vzd€lavani, détem
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a détem nadanym. S uvedenym zjiSténim byla feditelka
seznamena v zaveru inspekéni ¢innosti a dale prostiednictvim zépisu z jednani s feditelkou
Skoly ze dne 26. 2. 2026.

Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Zdvéry — slabé strdanky uvadi:

7. ,,Na strané 8 je také uvedeno, ze v materské Skole je absence digitalni techniky. Tato
véta pusobi tak, Ze v materské skole nejsou zZadné digitalni technologie, coz neni pravda.
Pouze tyto techniky nebyly vyuzity v dobé inspekcni cinnosti. *

Stanovisko inspekéniho tymu

Inspekéni tym ovSem v inspekéni zpravé uvadi: ,,Nedostatecné vyuzivani aktivizujicich
pedagogickych metod a absence digitalni techniky v procesu predskolniho vzd€lavani snizuji
jeho efektivitu.“ (4.2) Inspekéni tym timto nerozporuje pfitomnost digitalni techniky (jen
interaktivniho panelu), ale poukazuje na absenci jejiho vyuZzivani, coz bylo potvrzeno pii
inspekcnich hospitacich. Skute¢nost, ze digitalni pomiicky nebyly po celou dobu inspekéni
¢innosti v obou tiidach vyuZity, potvrzuje, Ze nejsou integrovany do bézného vzdélavaciho
provozu jako funkéni didakticky prostiedek. Vlastnictvi pomicek ulozenych mimo prostor
vyuky nema piimy vliv na kvalitu vzdélavaciho procesu, pokud tyto pomicky nejsou
integrovany do prostfedi tfidy a nejsou détem k dispozici pro jejich spontdnni aktivity.
S uvedenym zjist€nim byla feditelka sezndmena v zavéru inspekéni ¢innosti a zdpisem z jednani
s feditelkou Skoly ze dne 26. 2. 2026.

Mgr. Pavlina Zamec¢nikova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni Skola a Mateiska Skola Rybniky, ptispévkova organizace
Rybniky 55
672 01 Rybniky
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