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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska Skola s cilovou kapacitou 112 déti je umisténa v budové, kterd byla pro tyto
idely postavena. Sdruzuje $kolni jidelnu s cilovou kapacitou 112 jidel. Skolu ziidilo
Statutarni mésto Brno - Méstska ¢ast Brno - Rekovice a Mokra Hora jako piispévkovou
organizaci s u¢innosti od 1. ledna 1996. Ma pét tiid, z nichz jedna je specidlni pro déti
s vadami feCi. V ostatnich tfidach jsou vzdy déti ve véku od tii do sedmi let. Vzdélavaci
program, ktery zacina Skola realizovat, vychazi z programu ,,Zacit spolu.*

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Spontanni a Fizené ¢innosti

Podminky vzdélavaci ¢innosti

V ramci Fizenych i spontinnich vzdélavacich cinnosti byly posuzovany tyto podminky:
persondlni, materialni a psychohygienické.

Skola je personalné obsazena velmi dobie. AZ na jednu jsou viechny u¢itelky odborné
a pedagogicky zptisobilé pro praci v MS. Reditelka ma dokonce vysokoskolské vzdélani pro
ucitelstvi v matefskych Skolach, rozsitené o studium specidlni pedagogiky. Této odbornosti
vhodné vyuziva pro zajisténi individualni logopedické péce.

Ve specialni logopedické tridé pracuje feditelka, kterd zde uplatiluje svoji
specializaci a ucitelka bez pfedepsané¢ho odborného vzdélani. Jeji zajem o praci a pristupy
k détem vSak tento nedostatek vyvazovaly a do jisté miry i suplovaly chybéjiciho dalsiho
pedagoga ve tiidé.

Vybavenost Skoly, jeji estetika a Cistota prostfedi se od posledni inspekce vyrazné
zlepsily. Reditelka i ostatni zaméstnanci napieli svoje Usili k vytvofeni odpovidajicich
materidlnich podminek pro realizaci zvoleného vzdé€lavaciho programu. Ptizplsobili tomu
prostiedi tfid, vhodné uspotadali prostory a postupné vybavuji tzv. centra aktivit, ktera jsou
jednou z dulezitych podminek programu ,,Zacit spolu.“ I kdyz nejsou zcela dobudovana,
prostiedi plisobi ptijemn¢, vkusné a bezpecné€. Hracek i pomiicek ma matetska Skola dostatek,
dopliiovany jsou vhodnd a v potiebném mnozstvi. Skolni zahrada zafizena pro rekreaéni
¢innosti déti spiSe zastaralym kovovym programem je zastinéna vzrostlymi stromy a dobie
udrZovana.

Z hlediska psychohygieny vytvari Skola dostatecny prostor pro détské hry i pohybové
aktivity a dodrZuje intervaly mezi podavanim jidel. Pro pobyt déti venku vSak neni ani
formalné stanoven dostatecné dlouhy Cas. Piestoze je pfirozend potieba spanku a odpocinku
déti zohlediiovana, neujasnénost v chapani jeji podstaty vede k neduslednosti pfi realizaci
uspokojovani této potieby. Zavedeny pitny rezim byl vyuZzivan mélo.

Persondlni a materidalné technické podminky jsou velmi dobré, psychohygienické
pouze prumérné. Celkové byly podminky vzdélavaci ¢innosti hodnoceny jako velmi dobré.

Planovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Skola zacina s realizaci vzdélavaciho programu ,,Zacit spolu. V planovani vzdélavaci
¢innosti zvolila vcelku jednotny ptistup ke zpracovani tiimési¢nich rdamcovych pland. Uvadi
v nich vycet ¢innosti, které¢ budou probihat v tzv. centrech aktivit. Vyrazné rozdilny zptsob
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planovani v jednotlivych tfidach se vSak projevil v ptipravach tydennich a dennich ¢innosti.
Jen vyjimecné se v nich odrazelo uplatiiovani zékladnich principli programu ,,Zacit spolu®.
Zejména planovani skupinovych a individualnich ¢innosti do center aktivit a vc€lenovani
individualnich vzdélavacich plant déti do celkovych plant tfid nebylo patrné. Cile pro
vzdélavaci Cinnosti byly vybirany z téchto materidla: ,,Alternativni navrh obsahu vychovné
vzdélavaci prace v MS“ (VUP Praha 1990), ,,Casové tematické plany* (Ustiedni tstav pro
vzdélavani pedagogickych pracovnikii v Praze 1987) a v nékterych ptipadech i publikace
,Skolka plna zabavy* autorky Patty Claycombové (Portal 1995). Cile pro spontdnni &innosti
byly uvadény ojedinéle. VétSinou sice odpovidaly charakteru téchto aktivit, jejich plnéni vSak
byla vénovana mensi pozornost. Individudlni plany déti plni svoji funkci jen v omezené mifte,
nebot’ jsou zpracovany formalné.

Vybér ukoli se zaméfoval pfedev§im na Fizené ¢innosti. Cile nebyly diferencovany a
nékteré z nich dokonce pifesahovaly mozZnosti déti. Jejich rovnomérmé zastoupeni pfitom
nebylo promyslené sledovano. Témata, pod ktera byly zafazeny, slouzila pouze k motivaci.

Pies zfejmou snahu sjednotit se na zasadach planovani tak, aby byly napliovéany
zakladni principy vySe jmenovaného programu se to Skole zatim daii malo. Plany netvofi
vzéajemné provazany systém, ktery by zohlednoval skupinové a individualni cile, vychazejici
z potieb a zajmu déti.

Ve specialni tfidé bylo planovani Cinnosti s détmi sice cilevédoméjsi, ale zasady a
podstatu vzdélavaciho programu také jen malo zohlednovalo.

Planovani vzdélavaciho piuisobeni v Fizenych a spontdnnich Ccinnostech bylo
hodnoceno jako pouze vyhovujici.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Organizace, vyuziti metod a forem prace pii spontdnnich cinnostech byly pozitivné
ovlivnény promyslenou upravou prostiedi tfid a heren. To skytalo détem bohatou nabidku
¢innosti ve vymezenych prostorach, tzv. ,centrech aktivit®, kterd ptfedstavuji vyznamnou
soucast programu ,,Zacit spolu®. Dé&ti vétSinou téchto ,,center” vyuzivaly pfirozené a ucelné,
véetné¢ pomucek, hracek a materiald, jimiz jsou dand mista vybavena. Moznost vybéru
¢innosti i kamarada ke hfe ddvala détem dostatek volnosti, které vSak diky organizaci her
v uspofadaném prostiedi nezneuZzivaly a ve vétsing tfid se chovaly s pfirozenou kazni. Z jejich
projevi bylo zifejmé, ze si hraly se zaujetim, pirevazné ve skupinich a do znaéné miry jiz
umély 1 spolupracovat, zejména ti star$i. MladSi déti se projevovaly ponckud pasivnéji a
Castéji ¢ekaly na nabidku ucitelek. Problémy jim ¢inilo dodrzovani pravidel pii pfechodu mezi
jednotlivymi ,,centry®, ktera jsou soucasti realizovaného programu. Ucitelky témto pravidlim
nevénovaly pozornost. O cinnostech jednotlivych déti, ve smyslu jejich cilevédomého
sledovani a rozvijeni, tak nemé&ly dostatecny prehled. Funkénost a prakti¢nost daného zptisobu
prace s détmi se tim z hlediska individudlniho vzdélavaciho plisobeni ucitelek do jisté miry
vytracela. Pro spole¢né prechody k fizenym €innostem nemély mnohé déti moznost dokon¢it
hru pfirozené.

Ve specidlni logopedické tridé probihaly spontanni ¢innosti pfirozené. Ucitelka je
taktn¢ usmeérnovala, podporovala détskou spontaneitu a aktivni uplatnéni. Citlivé reagovala na
potfeby a pfani déti. S Cinnostmi uskute¢fiovanymi ve tiidé probihala soubézné, v blizké
pracovné, individualni prace s détmi. Organizaci her to nikterak nenarusovalo. Dé&ti nenucené
a bez negativnich projevi nebo ndznakd rozladénosti odchazely v pribéhu hry
k individualnim logopedickym cvicenim a poté se do ni znovu vracely a zapojovaly.

Pti Fizenych éinnostech ucitelky nevyuzivaly plné moznosti, které jim poskytovalo
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prostiedi tfid. Organizaci i metody a formy prace mu piizplisobily jen Castecné, nebot’ mnohé
¢innosti organizovaly zbyteéné frontdln€. Diferenciaci vzhledem k individudlnim détskym
moznostem pfili§ nepromyslely, a tak mnohé déti plnily zadavané ukoly spise pasivné. Tim,
ze je ale nenutily do Cinnosti a vétSinou jim ponechavaly moznost volby, davaly détem
dostatek prilezitosti k pfirozenému ziskavani zkuSenosti, poznatkli a smyslovému uceni. Ty
pak mohly realizovat vlastni zaméry, provadét je se zajmem a tak i s vysSim efektem.
Projevilo se to zejména v centrech ,knihy a pismena“, ktera star$i déti pro bohatstvi
poznavacich podnéta rady vyuzivaly. Ucitelkdm vSak chybéla vétsi ptipravenost i metodicka
vybavenost k cilevédomému a promyslenému vyuzivani vznikajicich situaci a k pfirozenému
navozovani u¢ebnich pftilezitosti. V fizenych pohybovych aktivitdch, realizovanych formou
rannich cvifeni, nevénovaly dostatek pozornosti spradvnému provadéni zdravotnich cvikd.
Jejich jistd nedlslednost se pak promitla i do ne zcela odpovidajici Grovné nekterych
spolecenskych, mnohdy i hygienickych navykt déti. Skola vénuje patficnou pozornost kultuie
stolovani, zejména pii pekné tpravée stolt k jidlu. Neklade vsak dostatecny dliraz na vytvareni
a upevilovani dovednosti déti zachazet s piiborem.

Ve specialni logopedické tfidé byla vétsina fizenych ¢innosti provadéna cilevédomé,
ale se vSemi détmi najednou ve stejném case a tempu. To se odrazilo v niz8§i mife zapojeni
nékterych déti do Cinnosti, v jejich pasivité a nezdjmu. Z verbalnich projevi pfifizeném
rozhovoru bylo zfejmé, Ze déti umi reprodukovat a pouzit osvojené poznatky na trovni
odpovidajici jejich veku. Hygienické, sebeobsluzné a zdvoftilostni navyky meély vétSinou
pekné osvojené.

Individualni logopedickd péfe zamétend predevSim na zvukovou stranku feci,
vyvozovani, fixaci a automatizaci hléasek, probihala v souladu s plany reedukace narusenych
komunikac¢nich schopnosti jednotlivych déti. Méné pozornosti vSak bylo v€novano obsahové
sloZce feci, souvislému vyjadiovani a uplatnéni navozenych hlasek ve verbalnim projevu.

Organizace, metody a formy prdce pFi spontinnich cinnostech mély velmi dobrou
uroveri, pri Fizenych pouze priimérnou.

Motivace a hodnoceni

Motivace ke spontdnnim Ccinnostem byla piirozend. Déti aktivizovalo a ke hie
inspirovalo vhodné ptipravené prostiedi. UmozZiiovalo jim otevieny a volny pfistup k hrackam
1 didaktickému materidlu. Navic je vedlo k potiebé se rozhodnout a zvolit ¢innost. Ucitelky
vsak vétSinou malo vyuzivaly daného principu k posileni samostatnosti déti. Do her ne vzdy
vstupovaly tak, aby je cilevédomé podporovaly a promyslené motivovanym zptsobem dale
rozvijely. Jejich vstupy slouzily spiSe ke zjisténim, kterd se hrou nesouvisela, nebo ke korekci
chovani déti. Hodnoceni détskych projevii, az na vyjimky, bylo pozitivné ladéné. Ucitelky mu
po skonceni spontannich ¢innosti vénovaly zdmérnou pozornost. Provadely ho se vSemi détmi
v ramci ranniho kruhu. Nékdy jim vSak vécnost a adresnost hodnoceni unikala, takze déti
k vytvareni zakladl sebehodnoceni pfili§ nevedla.

Také ve specialni logopedické tridé bylo samotné prostiedi center aktivit motivujicim
faktorem, ktery déti aktivizoval ke spontdnnim ¢innostem a budil vnich touhu po
seberealizaci a uplatnéni. Pfispivalo k nému i podnétné piisobeni ucitelky, které ale nebylo
z hlediska pribézné motivace a naplanovanych cili dostate¢né efektivni. Hodnoceni
neposkytovalo détem Zadouci zpétnou vazbu o jejich projevech, i kdyz se to diky jejich
malému poctu nabizelo.

Utitelky vétSinou vhodné diferencovaly nabidku #izenych ¢innosti do ,,center aktivit®,
ale nékde chybéla jeji vetsi pestrost. Motivace k danym aktivitdm probihala sice planovité, ne
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vzdy vSak byla vyvdzenad a mnohdy méla pfili§ didaktickou podobu. U nékterych déti
vzbuzovala zajem a emocné je uspokojovala, u jinych ptisobila spiSe zvnéjsku a deti se
podfizovaly vili ucitelky. Hodnoceni détskych projevii bylo pifevazné pozitivni, avSak
vSeobecné. Neomezovalo déti v ¢innostech, ale jen malokdy probihalo individualné. Mnohé
znich projevovaly az nepfiméfenou zavislost na pokynech dospélych, nebot’ ucitelky
neposilovaly promyslené, vécné a cilevédomé jejich autonomii.

Ve specialné logopedické tridé byla motivace k fizenym ¢innostem méné€ promyslena
a ucitelkou navozovand z vnéjSku, coz se projevilo v mens$im zaujeti déti. Také hodnoceni
détskych projevli neprobihalo vzdy adresné. Pfi individudlni logopedické praci vsak déti
piirozené dostavaly zpétnou vazbu o svych vykonech a celkové se vzhledem ke svym
handicapim projevovaly zdravé sebevédomé.

Ucinnost motivace a hodnoceni byla jak pii spontdinnich, tak pii Fizenych cinnostech
hodnocena priimérné.

Interakce a komunikace

Pii spontdnnich innostech mély déti dostatek pfilezitosti pro vzajemnou komunikaci
a interakci, které uplatiovaly piedev§im pii skupinové hie. Projevovaly se bez zibran a
ptirozené navazovaly kontakty i s cizi osobou. Vztahy mezi nimi byly vesmés velmi p&kné.
Az na vyjimky se k sobé chovaly hezky a ohleduplné. Pouze v jedné tfidé¢ se objevovala
v détskych vztazich mensi tolerantnost a sklon k agresi pii feSeni konfliktd. Ucitelky déti
vétSinou respektovaly a pfijimaly pozitivné. Jejich i détské slovni projevy byly pievazné
rovnovazné. Jen u nékterych ucitelek se stavalo, ze svym piistupem mnohdy zbyte¢né vazaly
pozornost vSech déti na sebe a davaly jim mensi prostor k verbalnim projeviim.

Interakce a komunikace ve specialni logopedické tridé mezi détmi a ucitelkou i détmi
navzajem probihala v ptatelské a respektujici atmosféfe, vzbuzovala v détech diavéru a
dodavala jim pocit jistoty. Ty dokédzaly pfiméfené spolupracovat a pomdhat si, v jejich
chovani se projevovala urcita mira ohleduplnosti a tolerance k pomalej$im nebo méné jistym
kamaradim. Ucitelka dok4zala détem naslouchat, jeji verbalni a neverbalni komunikace byla
vyvazend. Z hlediska logopedické prevence vSak byla mensi pozornost vénovana urovni
spontanniho mluvniho projevu déti.

Ucitelky pti Fizenych Ccinnostech svym kladnym pfistupem k détem vytvarely
pozitivni podminky k jejich uceni. I kdyZ se vyucujici verbalné uplatiiovaly mnohem vice nez
pii spontannich aktivitdch, neomezovaly déti v jejich projevech. Ucitelky zamérmné posilovaly
peékné a vhodné chovani déti. Pokud se vSak objevovaly negativni prvky, svéd¢ilo to o malé
dislednosti ucitelek pfi vytvafeni a upevilovani pravidel spravné komunikace a interakce.
V fizenych rozhovorech kladly uclitelky détem otazky, které nedavaly dostatek pfileZitosti
k rozvoji détskych slovnich projevii, nebot' byly pfevazné uzaviené. Samostatné détské
uvazovani a mySleni podporovaly jen velmi malo.

Ve specialné logopedické tridé vytvarela ucitelka klidnym a vyrovnanym ptsobenim
diivéryhodnou atmosféru a pozitivni komunikaéni zdzemi. Chovala se partnersky a nepiisobila
dominantné. Vedla déti ke kultivovanému projevu, méné vSak k souvislému vyjadifovani
s diirazem na spravnou vyslovnost hlasek a hlaskovych skupin osvojenych pii individualni
logopedické péci.

Interakce a komunikace p¥i spontinnich éinnostech byla velmi dobrd, p¥i Fizenych
pouze priumérnd.
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Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Realizace vzdélavaciho programu ,,Zacit spolu“ prispéla ke zkvalitnéni vzdélavaci
Cinnosti Skoly. Odrazilo se to predev§im v oblasti spontinnich aktivit, ve kterych bylo
nadpriimérné hodnoceno vice sledovanych jevit nei v oblasti Fizenych aktivit. Piesto je
celkové kvalita vzdélavaci ¢innosti MS hodnocena priimérné, nebot’ §kola piné nevyuZila
danych moZznosti, které program pro zvySeni efektivity détského uceni preferuje. Chybéla
zejména veétsi cilevédomost a promyslend individudlni prdace s détmi.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Reditelka zpracovala koncepci $koly na obdobi deseti let. V dlouhodobém zdméru
(plivodné zpracovaném pro konkurzni ftizeni) zohlednila soucasné pedagogické trendy,
zdaraziujici orientaci na individualni a osobnostni rozvoj déti. Koncepcni cile vhodné
ptizptsobila podminkdm a zjiSténim, kterd ucinila v prub¢hu svého vice nez rocniho piisobeni
v MS. Utitelky tyto cile akceptovaly a odsouhlasily. Také rodite a ziizovatel je piijimaji.
Jejich rozpracovani do stiednédobych zdméri vSak nebylo soucédsti koncepce. Vzniké
postupné, spise operativng, v pribéhu realizace. Kratkodobé ukoly zachycené v ro¢nim planu
Skoly pfitom ptechédzeji z roku na rok. V pldnovani tak dochazi k zdméné strednédobych a
kratkodobych cilt. Jejich konkretizace a prostfedky, jimiz by mély byt zajiStovany, chybi.
Koncep¢ni planovani se tak stava do jisté miry formalnim, nebot’ je zavislé spiSe na aktualnim
feSeni problémil neZ na piistupu z hlediska perspektivnich cilt.

Pldanovani bylo hodnoceno jako priimérné.

Organizovani

Organizacni fad vydany feditelkou, upravuje pravni postaveni, funkci, poslani, provoz
a fizeni matefské Skoly, kompetence, prdva a povinnosti zaméstnancl. K informovanosti
rodi¢li slouzi vnitini fad, ve kterém jsou jasné a prehledné¢ vymezena jejich prava a
povinnosti, vSeobecné informace o Skole, ale také formy vzdjemnych kontakti a spolupréce.
DalSim dualezitym dokumentem slouZicim k bezproblémovému chodu provozu je Vnitini
pfedpis €.1, ve kterém je stanovena pracovni doba zaméstnancii v souladu s ustanovenim
Zakoniku prace. Ve prospéch zkvalitnéni vzdélavaci prace byly nedostatky v rozvrzeni
pracovni doby ucitelek odstranény v priitbéhu inspekce. Pouze pocet pedagogii v logopedické
tfid¢ neni v souladu s vyhlaskou o specidlnich Skolach a specidlnich matefskych Skolach, coz
do jisté miry neumoziuje plnit s détmi ukoly vyplyvajici z jejiho poslani v priibéhu celého
dne. Povinnd dokumentace Skoly je vedena na mimoiadné dobré administrativni Grovni.
Usnadnovala rychlou orientaci pii provadéni kontrolni ¢innosti. Ochrana diveérnych informaci
a dat je zajiSténa.

Informacni systém uvnitf Skoly i smérem k rodi¢im a socidlnim partnertim je funkéni.
Prispiva k vétsi otevienosti Skoly a jeji prezentaci na vefejnosti. Poradenska cinnost je
rodi¢lim poskytovana piedev§im v oblasti specidlni logopedické péfe a odkladli povinné
$kolni dochazky. Skola se vtéto problematice opira o dobrou spolupraci se specialné
pedagogickym centrem a pedagogicko-psychologickou poradnou. Také si vyménuje
zkuSenosti s uciteli téch zdkladnich Skol, kam déti pozdéji pfechazeji. Kromé toho nabizi
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détem nckolik zadjmovych krouzkl (keramicky, hru na flétnu a seznamovani s anglickym
jazykem) a mimoskolni aktivity jako jsou: Skola v pfirodé€, kurzy plavani, navstévy koncerti,
vystav, divadelnich pfedstaveni, ZOO, vylety na zajimava a pamatna mista. Nékteré tyto akce
jsou hrazeny z ptispeévkll rodict, ktefi jsou organizovani v registrovaném Sdruzeni rodicl a
pratel $koly. Reditelka piispiva odbornymi ¢lanky do feckovického Gasopisu ,,Re&.

Organizace provozu a chodu Skoly je promyslend a funkcni, stejné jako informacni
systémy a poradenska innost. Celkové ma organizovani velmi dobrou uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka sleduje nové trendy v piedskolnim vzdélavani i v oblasti fizeni. Svym
osobnim piikladem, korektnosti a pracovitosti motivuje ostatni spolupracovniky k dobrym
pracovnim vykonlim. Zapojila Skolu do vzdé€lavaciho programu Zacit spolu. K nému také
pfevazné smeéfuje dalsi vzdélavani ucitelek, které probihd cyklicky na jedné ztzv.
tréninkovych Skol v Brné&. Jak jsou uplatiiovany nové ziskané poznatky ve vzdélavaci ¢innosti
MS sice sleduje, ale spiSe nahodile nez cilevédomé a systematicky. Také v uéinnosti
odborného a metodického vedeni lidi se promitla jeji vlastni neujasnénost, jak tento program
zavadét do zivota Skoly. Odborny rist zameéstnancti podporuje. Priibézné vybavuje ucitelskou
knihovnu aktudlni odbornou literaturou. S moZnosti samostudia ucitelek z hlediska
dlouhodobych zamért skoly vSak pftili§ nepracuje. Pro odméiovani zaméstnancli vytvoftila
Siroky soubor kritérii, jejichz funkénost se z hlediska motivovani jevi jako méné efektivni.
Nadtarifni slozky platu vSak ptidéluje diferencované.

Vedeni a motivovdani zaméstnancit dosahuje prismérné uirovné.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka realizuje kontrolni ¢innost podle pfedem daného planu. Ukoly, které si
vytycila pro sledovani vzdélavaciho procesu a tykaji se obecné pedagogickych postupil jsou
dostatecné konkrétni a vyhodnotitelné. Vysledky hospitaci s pracovniky projednéava, ale spise
je popisuje nez analyzuje. Ukoly vztahujici se k zavadéni programu ,,Zagit spolu planuje
feditelka pouze prubézné a kontroly provadi formou orientanich vstupl. Dil¢i a kusé
informace, které timto zplsobem ziskdva, vSak madlo propojuje a vztahuje k realizaci
podstatnych znakli daného programu. Vysledky zjisténi se pak do odborného a pedagogického
vedeni ucitelek pfili§ nepromitaji. Jinak ma feditelka o praci svych spolupracovnikii pfehled a
systém kontroly provozu skoly je funk¢ni.

Hodnoceni kontrolnich mechanizmii bylo priumérné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Celkové byly hodnoceny podminky vzdélavani priiomérné.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

K zhodnoceni efektivnosti vyuzivani prostiedki poskytnutych ze statniho rozpoctu
bylo stanoveno kontrolované obdobi kalendéini rok 2001.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Matetské Skole byl na rok 2001 stanoven pfispévek na provoz - neinvesticni vydaje ze
statniho rozpoctu ve vysi 2 569 000 K¢. Finan¢ni prostfedky byly Skole mésicn€ poukazovany
na jeji bézny ucet a Skola je vycCerpala na 98 %. Z celkového rozpoctu ptispévku na provoz
poskytnutého ze statniho rozpoctu pouzila skola na mzdové prosttedky 70,85 %, na zdkonné
odvody pojistného (véetné pridélu do FKSP) 25,83 % a na ostatni neinvestic¢ni vydaje 1,13 %.
Skola dodrzela zavazné ukazatele rozpo&tu neinvesti¢nich vydajii. Relativné vysokou usporu
vykazala pouze u rozpoctované polozky na osobni ochranné odévy a obuv, nebot’ neposkytla
nékterym zaméstnanctiim $koly ochranné pracovni plasté, jak si stanovila ve vlastnim pokynu.

Matetska Skola hospodaii velmi efektivné s prostiedky poskytnutymi z rozpoctu
ziizovatele, ze statnitho rozpoctu a s prostfedky ziskanymi z hospodaiské cCinnosti.
V kontrolovaném obdobi vykazala v hlavni i v hospodatské Cinnosti zlepSeny hospodaisky
vysledek celkem 326 340 K¢, pficemZ Uspora prostfedkll ze statniho rozpoctu cinila jen
56 125 K¢ (pfevaznou c¢ast této uspory €ini nedocerpany limit na platy a z toho vyplyvajici
zakonné odvody).

Podil ptispévku, ktery byl poskytnut ze statniho rozpoctu na provoz, ¢ini 62,9%
z celkovych provoznich ndkladi mateiské Skoly.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Mateiska Skola dodrzela zavazné ukazatele mzdové regulace roku 2001. U limitu
poctu zaméstnanct vykazala usporu 0,579 zaméstnance (pfepocteny pocet). Limit prostfedkl
na platy cerpala na 98,26 %. Stanoveny limit prostiedki na ostatni platby za provedenou praci
nedocerpala skola ¢astkou 600 K¢&.

Zptsob odménovani je stanoven vnitinim platovym piedpisem, ktery urcuje pravidla
pro zafazovani zaméstnanct do prvni az tfeti platové ttidy, zaméefeni nebo obor vzdélani pro
vykon néekterych praci, podminky pro poskytovani osobnich pfiplatkti, odmén, ptiplatku za
vedeni a zvlaStniho piiplatku, podminky pro zdpocet jiné nez pozadované praxe.

Spravnost zatfazeni do platovych tfid a platovych stupnii byla ovéfena u péti
pedagogickych a dvou nepedagogickych pracovniki. Bylo zjiSténo, Ze dvé pedagogické
pracovnice byly nespravné zafazeny do platového stupné z diivodu chybného zapoctu praxe.
V jednom piipadé¢ doSlo k nedoplatku a v druhém k pfeplatku mzdovych prostredki.
V dalSich dvou ptipadech bylo zjiSténo nespravné stanoveni data dal§iho platového postupu,
které nemélo vliv na vyplaceni mzdovych prostfedkli ve sledovaném obdobi. V ostatnich
kontrolovanych ptipadech byli pracovnici zafazeni do platového stupné v piislusné platové
ttid¢ v souladu s pribéhem zapocitatelné praxe a podle platnych pravnich predpisi.

Reditelka koly vytvofila systém hmotného stimulovani pracovnikii, osobni piiplatky a
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odmény byly diferencovany a fidily se kritérii uvedenymi ve vnitinim platovém piedpisu.
Osobni pfiplatky a odmény poskytnuté pracovnikim byly doloZeny dekrety a fadnym
zdiivodnénim. Celkova ¢astka nenarokovych slozek platu z prosttedki statniho rozpoctu byla
v kontrolovaném obdobi vyplacena v poméru 74,27 % osobni pfiplatky a 25,73 % odmény.

V kontrolovaném obdobi byly uzavieny 4 dohody o provedeni prace pro persondlni
zabezpeceni Skoly v pfirod€. Drobné formalni nedostatky v uzavienych dohodach odstranila
feditelka Skoly v pribéhu inspekce.

Fond kulturnich a socidlnich potieb byl tvofen mési¢né z objemu vyplacenych mezd.
Tvorba a pouziti prostiedkid FKSP bylo v roce 2001 v souladu s vyhlaskou o fondu kulturnich
a socidlnich potteb.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Z celkového rozpoctu prostiedk pridélenych ze statniho rozpoctu na ostatni
neinvesti¢ni vydaje ve vysi 32 000 K¢ vycerpala matetska Skola 31,42 % na ucebnice a
ucebni pomicky, 16,05 % na dal§i vzdélavani pedagogickych zaméstnancti a 43,25 % na
ostatni ndklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahii, tj.na ochranné pracovni odévy a
stravovani zaméstnancil. Skola pouzila finanéni prostiedky hospodarné a efektivné v souladu
s predpisy. Kontrolované ucetni doklady maji naleZzitosti stanovené zakonem o ucetnictvi.

r rw

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani icelovych prostiedki

Skola obdrzela tgelové prostiedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
v celkové vysi 5 000 K¢&. Poskytnuté financni prostfedky vycerpala v plné vysi podle
zpracovaného planu persondlniho rozvoje pedagogickych pracovnikl Skoly - na vzdélavani
feditelky Skoly v oblasti Skolského managementu (1 800 K¢), na vzdélavani pedagogickych
pracovnikil v oblastech vedoucich k prohloubeni jejich odbornosti a specializace (2 160 K¢) a
odbornou literaturu (1 176 K¢).

Hodnoceni efektivnosti cerpani investi¢nich prostiedkii

Skola neobdrzela ve sledovaném obdobi investiéni prostfedky ze statniho rozpoétu.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

U kontrolovanych oblasti nebylo ve sledovaném obdobi zjisténo nehospoddarné nebo
neefektivni Cerpdni prostiedkit poskytnutych ze statniho rozpoctu s vyjimkou zaiazeni jedné
pedagogické pracovnice do vyssiho platového stupné. Poskytnuté financni prostiedky byly
Fadné zuctovany se statnim rozpoctem.
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SKOLNI JIDELNA

Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Skolni jidelna slouzi pouze pro potieby MS a dalsi sluzby napf. cizim stravnikiim
neposkytuje. Za jeji chod odpovida vedouci SJ, ktera tuto funkci vykonava od 1. 9. 2001.

Prostory stravovaciho zafizeni jsou umistény v pfizemi budovy matefské Skoly. Strava
je dopravovana vytahem do vydejen pro jednotlivé tfidy v podlazi. Vydej vSech dennich jidel
provadi pracovnice $kolni jidelny.

Pro déti a zaméstnance je pfipravovano stejné jidlo podle receptur pro Skolni
stravovani, vahovée odliSené podle pifislusné ve€kové kategorie. Rodice maji moznost piihlasit
dit& na celodenni stravovani, ptipadné podle délky jeho pobytu v MS jen na piesniddvku nebo
na presnidavku a obéd. Strava je détem vydavana v souladu s hygienickymi pozadavky na
provoz Skol a predskolnich zafizeni. Maximalni ¢asovy odstup 3 hodiny mezi jednotlivymi
jidly byl dodrZen a pitny reZim pro déti po celou dobu jejich pobytu zajistén.

Hodnoceni finanénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli

Dodrzovani stanovenych vyzivovych norem ovéfila vedouci jidelny v dob& svého
pusobeni v roce 2001 propoctem spotfebniho kose potravin ve dvou vybranych mésicich.
Byla sledovana primérna spotieba deseti vybranych druhil potravin na stravnika a den,
v souladu s vyhlaskou o $kolnim stravovani. Z provedenych vypoctl vyplynula nedostate¢na
spotifeba rybiho masa, mléka a mléénych vyrobkl, zeleniny a lusténin. Nadmérna spotieba
byla vykézana naopak u volného cukru v souvislosti s ptipravou ¢aje v ramci pitného rezimu.
Spotieba ostatnich sledovanych druhil potravin byla s ptipustnou toleranci dodrzena.

Strava byla pfipravovdna podle receptur pro Skolni stravovani. Z dennich vydejek
potravin vyplyva, Ze byly pouzity suroviny v souladu s technologickymi postupy piipravy
stravy pro déti predskolniho veku.

Finan¢ni normativy na nakup potravin byly pro jednotlivé kategorie stravnikl
stanoveny v souladu s vyhlaskou o Skolnim stravovani. Jejich Cerpani v jednotlivych mésicich
kontrolovaného roku 2001 bylo rovnomérné a celkovy finan¢ni limit na nakup potravin byl za
cely kalendarni rok 2001 vy€erpan. S poplatky stravnikli bylo nakladano hospodarné.

Plna kalkulaéni cena jidla byla zpracovana a pisemné doloZena vypoctem, ktery
vychdzel z ndkladi na ptipravu celodenni stravy pro déti. Tato kalkulace byla podkladem pro
stanoveni plné ceny hlavniho jidla pro dospélého stravnika, v poloZzce mzdovych ndklada
zahrnovala krom¢ nakladli na ptipravu obéda navic naklady na piipravu doplikovych jidel
pro déti, to znamena piesnidavek a svacin.

Hodnoceni spravnosti, iplnosti a vérohodnosti vedeni jednotné evidence

Vedouci Skolni jidelny zpracovava ucetni evidenci Skolniho stravovani na ptislusnych
tiskopisech pro SJ. Evidence v dennich vydejkach potravin, zaznamech stravovanych osob a
skladovych kartach je vedena prikazné, se vSemi naleZitostmi Ucetnich dokladd. Zpisob
mési¢niho vyactovani podava uceleny obraz o hospodateni jidelny.

Provoz Skolni jidelny probihda ve vyhovujicich hygienickych podminkdach za
dodriovani technologickych postupii pii piipravé stravy pro déti predSkolniho véku a
spravné vedené zdakladni ucetni evidence Skolniho stravovdani. Neni zcela dodriovina
pramérnd spotieba vybranych druhii potravin ve spotiebnim kosi, jejii dodrieni zajist'uje
dosazeni pFislusnych vyZivovych norem v kategorii strdavnikii 3 — 6 roki. Cinnost §kolni
jidelny byla hodnocena priimérné.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Bylo zjisténo, Ze nazev zfizovatele uvedeny vrozhodnuti o zafazeni do sité¢ Skol,
pfedskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni, ¢j. BM0001/169 ze dne 24. ledna 2000, neni
shodny s ndzvem uvedenym ve ziizovaci listing.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina €. j. 91/1995 ze dne 17. 11. 1995

e Rozhodnuti o zméné zatrazeni do sité Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych zatizeni ¢.j.
BMO0001/169 s t€¢innosti od 1. 2. 2000 ze dne 24. 1. 2000

e Vykaz Skol V 1-01 o matefské skole k 30.9.2001

e Vykaz Skol V 17-01 o spoleéném stravovani déti a mladeze k 15. 10. 2001

e Vnitini platovy pfedpis ze dne 25. 6. 2001

e Rozpocet a zasady pro Cerpani FKSP pro rok 2001

e Mé¢sicni vyuctovani hospodateni Skolni jidelny za mésice leden aZ prosinec 2001

e Pichled normativi, poskytovanych sluzeb a nakladti ve STk 1. 9. 2001 - kalkulagni cena
e Osobni spisy zaméstnancii matetské Skoly — osobni ¢isla 2, 4, 6, 8, 9, 12, 15,

e Dohody o provedeni prace sepsané v roce 2001

e Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki Skoly véetné dokladi o vzdélani
e Limit prostfedkili na platy a OPPP pro rok 2001 ze dne 22. 11. 2001

e Neinvesti¢ni ukazatele roku 2001, list 1 a 2

o Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim Skolstvi za 1. — 4.
ctvrtleti 2001 Skol (MSMT) P 1-04 ze dne 10. 1. 2002

o Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2001 U& OUPO 4-02
e Hlavni kniha 1. — 12. 2001 ze dne 18. 1. 2002

e Piehled pohybii a stavli na uctech 501/10, 501/21, 518/13, 528/10, 527/10, 521/10,
521/20, 912 v¢etné prvotnich doklada

e Zu&tovani finanénich prosttedki poskytnutych MMB OSMT v roce 2001

e Koncepce skoly (1999 - 2009)

e Pracovni plan Skoly na rok 2001/2002

e Organizacni fad

e Vnitini fad matetské Skoly

e Kriteria pro hodnoceni a odméiovani pedagogickych a provoznich pracovnic
¢ Plan hospita¢ni a kontrolni ¢innosti, zdznamy z kontrol a hospitaci

e Evidence déti — seznamy, pfehledy dochéazky, rozhodnuti o pfijeti déti, evidencni listy
osobni dokumentace déti specialni logopedické tiid

e Piehledy vychovné prace

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti matetské Skoly Métickova 46, Brno $k. r. 2000/2001
e Inspekéni zprava ze dne 23. 5. 1997, €. j. K-12-09/9697-G6-2

e Plany préce jednotlivych tfid, individualni plany, zdznamy o détech

e Kriteria pro hodnoceni a odméiovani pedagogickych a provoznich pracovnic
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ZAVER

Podminky i kvalita vzdélavaci ¢innosti Skoly byly hodnoceny jako priimérné.

Prace MS se od minulé inspekce kvalitativné zlepSila. Zdvainé nedostatky, které
vyplynuly ze zdavérii inspekéni zpravy a promitly se do doporuceni pro dalsi innost Skoly,
byly odstranény. K vyraznému zlepSeni doSlo predevsim v oblasti materidalniho vybaveni,
Cistoté a estetice Skoly. Dal§i doporuceni, kterd z pohledu dneSniho hodnoceni poukazuji na
podpriimérnou uroveii tehdy sledovanych jevii, byla také realizovina. P¥i soucasném
posuzovdni tedy doSlo k posunu hodnoceni na uroveii prioméru.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencalkova ...Eliska Vencélkova, v. r.....
Clenové tymu PaedDr. Hana Sedlackova PaedDr. Hana Sedlackova, v. r..
Mgr. LibuSe Parmova ..Mgr. LibuSe Parmova, v.r. ....

Dalii zamé&stnanci CSI Ludmila Cepickova

Miroslava Sustackova

V Brné dne 12. tinora 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekéni zpravy: ........ 13. tnora 2002........cccccevvvevveeneennen.

Razitko
Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za piedikolni
zarizeni
Mgr. Alena Prochézkova ..Mgr. Alena Prochazkova, v. r..
podpis
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Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaFizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miZe reditelka predSkolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadpriumérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi' v rovnovdze, priumérnd vroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢;j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Piislu$ny organ statni spravy- KUJK 28.2.2002 64/02

Ztizovatel M& Brno - MC - Kr. Pole 28.2.2002 65/02

OSMT MmB 28.2.2002 66/02

Pfipominky Feditelky predSkolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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