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Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-739/20-A

Nazev Materska §kola, Praha 3, Na Balkané 74/2590
Sidlo Na Balkané 74, 130 00 Praha 3

E-mail skolka.balkan@seznam.cz

IC 63831295

Identifikator 600035964

Pravni forma Piispévkova organizace

Zastupujici Jaroslava Kozohorska

Ziizovatel Méstska ¢ast Praha 3

Misto inspekéni ¢innosti Na Balkané 74, 130 00 Praha 3
Termin inspekéni ¢innosti 27.2.2020 — 28. 2. 2020

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle §174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o pted$kolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Charakteristika

Pravnickd osoba vykonava Cinnost matefské Skoly (dale ., MS* nebo »skola®) a Skolni
jidelny. K terminu inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 100 déti ve étyfech vékove
smiSenych ttidach, nejvyssi povoleny pocet déti je tak zcela naplnén.
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MS realizuje $kolni vzdé&lavaci program pro predskolni vzdélavani (dale ,,SVP PV%)
zaméteny predevs§im na ekologickou a environmentalni vychovu a zdravy Zivotni styl déti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,.feditelka™) vyuziva ve své funkci dlouholeté pedagogické i fidici
zkusenosti. Odstranila podstatnou ¢ast nedostatk zjisténych pii predchozi inspekéni
¢innosti roce 2013, podafilo se ji zkvalitnit systém podpory déti s odliSnym mateiskym
jazykem. Stanovené koncepéni zaméry vychazeji ze zaméteni SVP PV a z filozofie §koly,
nekteré dilci cile se vSak nedafi zcela napliovat.

Rizeni $koly se vyznaduje diislednym monitorovanim vzdélavaciho procesu, objektivnim
vyhodnocovanim stavu Skoly a piijimédnim ucinnych opatifeni vedoucich ke zlepSeni
vzdélavani. Reditelka vhodné delegovala ¢ast svych pravomoci na zastupkyni. Svym
podiizenym vytvati pfijemné pracovni podminky a uc¢inné je motivuje K plnéni spole¢nych
cilt. Pravidelné uskuteéiiovana hospita¢ni ¢innost slouzi jako podklad pro vyhodnocovani
urovné pedagogického procesu, poskytuje ucitelkam objektivni zpétnou vazbu o kvalité
jejich prace a je vychodiskem pro zvySovani kvality vzdélavani. Pedagogickd rada
se prioritné vénuje prabchu a vysledkiim vzdélavani déti, projednava zdsadni dokumenty
Skoly i organiza¢ni opatieni a Vv jejim rdamci jsou sdileny poznatky z dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Informacni systém je propracovany a funk¢éni.

Pedagogicky sbor tvoii celkem devét ucitelek véetné feditelky. Dvé jsou nekvalifikované,
jedna si odborné vzdélani dopliiuje studiem. Obéma byla pfidélena zkusena mentorka.
Ke kvalité¢ vzdélavani ptispiva skutecnost, ze jedna z ulitelek byla pfijata na ¢astecny
Uvazek s vyuzitim na soub&znou praci. Pfima vzdélavaci ¢innost ucitelek véetné feditelky
je efektivné rozvrzena. Realizace dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil
koresponduje se stanovenou koncepci $koly. VSechny zkusené ucitelky jsou piinosné
zapojeny do vzdélavani se zamétenim na podporu déti s odliSnym matetfskym jazykem.

Materialni a finanéni podminky $koly umozituji realizaci SVP PV. Vnitini prostory jsou
vhodné uspoiadané, esteticky upravené a dobfe vybavené. Reditelka pravidelné
vyhodnocuje stav materidlniho vybaveni skoly a prubézné potizuje nové didaktické
pomticky, herni prvky, hradky, materil a literaturu. Skolni zahrada poskytuje dobré
podminky pro rozvoj pohybovych dovednosti déti i pro jejich relaxaci. Organizaci
stravovani ovlivituje stavebni dispozice budovy. Déti se stravuji ve skolni jidelng, kde
se tiidy stfidaji podle ¢asového harmonogramu, coz vede k omezovani délky dopoledniho
pobytu venku.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Charakteristickym rysem pribéhu vzdélavani je vlidna a vstiicna atmosféra ve vsech tfidach
a peClivé pfipravend vzdélavaci nabidka cinnosti. VEkoveé smiSené uspofadani tiid
ma vyrazné pozitivni dopad predevsim na socialni uceni a pratelské vzajemné vztahy mezi
détmi.

Pro spontdnni aktivity vytvotily ucitelky velmi dobré podminky a poskytovaly dostatek
zadoucich podnétd. Dé&ti se aktivné zapojovaly do Cinnosti a vzajemné pii  hrach
kooperovaly. Efektivni bylo vyuziti interaktivni tabule, déti projevily z&jem o plnéni ukolt,
rovnéz bylo patrné, Ze maji zazita stanovena tiidni pravidla (stfidani u tabule). Ucitelky
vhodné podnécovaly Cinnosti déti, soucasné rozvijely vzajemnou komunikaci. Dovednost
spoluprace podporoval i spoleéné organizovany uklid. Ucitelky vhodné diferencovaly
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a s radosti je plnily.

Kratké komunika¢ni chvilky mély motivacni i vzdélavaci charakter. Ucitelky vhodné
aktivizovaly déti riznymi hadankami, problémovymi otazkami ¢i rozhovory. Davaly jim tak
moznost k projeveni vlastnich pocitti i zkuSenosti a zaroven K rozvoji komunikac¢nich
dovednosti.

Rizené pohybové aktivity mély vzdy pozadovanou strukturu, dynamiku i naroénost. Byly
vhodné doplnény doprovodem hudebniho néstroje, reprodukované hudby ¢i fikadel. Cviceni
formou ptekazkové drahy v jedné ze tiid mélo nadprimérnou uroven, a to nejen z hlediska
zatéze a efektivity, ale i z hlediska metodického vedeni déti. Ty projevily vyborné motorické
dovednosti i t€lovychovné navyky. Vyuzité pohybové hry rozvijely prosocialni vztahy mezi
détmi a posilovaly upeviiovani hernich pravidel. V jednom ptipad¢é vSak byla nevhodné
zaClenéna hra s vyfazovanim. Z projevenych dovednosti déti bylo ziejmé, Ze cvici
pravidelné a rady. Z hlediska fyziologickych potieb déti ale bylo nevhodné zatazeni cviceni
V Casti tfid bezprostiedné po svacing.

Hlavni fizené ¢innosti namétové navazovaly na realizované téma a byly zdafilé. Vhodna
motivace a stfidani riznych ukolu vedly déti k soustiedéni. Cenné bylo zejména pokladani
otevienych otazek, které podporovalo hledani feseni. Vzdélavani bylo diferencovano podle
vyvojovych moznosti a schopnosti déti, kazda skupina méla odliné zadani. Ukoly pro starsi
déti byly pfiméten¢ narocné a vyzadovaly jejich plné soustiedéni. Ucitelky spravné vedly
déti k samostatnosti a k hledani feseni riznymi zptsoby. Podnécovani usili déti probihalo
prevazné individudlni pochvalou, pti zavérecném hodnoceni mély déti ve vetSing tfid prostor
i pro sebehodnoceni, které je smérovalo k uvédoméni si vlastnich uspécht ¢i netispéchd.
Grafomotorickd prevence nebyla v nékterych piipadech zcela komplexni, ucitelky
systematicky nesledovaly nebo nekorigovaly rozvoj pfimétenych grafomotorickych navyka
véetné navyku spravného sezeni.

Pobyt venku probihal bud’ na vhodné uzplsobené Skolni zahradé¢ s mnozstvim ploch
S umélym povrchem, nebo mimo aredl Skoly. V nékterych tfidach je vSak dopoledni pobyt
venku trvale zkracovan s ohledem na nevhodnou organizaci stravovani ve $kolni jidelné.
Skola alespon &asteéné kompenzuje tento nedostatek ¢astym pobytem venku v odpolednich
hodinach po cely rok.

Organizace odpocinku po obéd¢ je vhodné prizptisobena individualnim potiebam déti. Tém
s niz§i potebou odpocinku je nabidnuta nadhradni klidova Cinnost, popt. nejstar§im détem
individualni ptedSkolni ptiprava.

Nadstandardni aktivity nad ramec SVP PV jsou organizovany v odpolednich hodinach

anenarusuji tak hlavni vzdé€lavaci proud, rovnéz nejsou v rozporu s fyziologickymi
potiebami déti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Harmonické prostiedi s dostatecnym mnozstvim podnéti a vékoveé smiSené slozeni tiid
se odrazi v dobrych vzdélavacich vysledcich déti. Osobnostné orientovany model vychovy
zohlednuje jejich individualni potieby. V ramci tematickych celkt jsou souvisle rozvijeny
gramotnosti a klicové kompetence. Vhodné zazemi vytvaii podminky pro rozvoj tvofivosti,
manipulace ¢i experimentace. Dé&ti jsou aktivni, samostatné, zapojuji se do nabizenych
¢innosti, uplatiiuji zakladni spoleCenské navyky a respektuji pravidla souziti. Projevuji
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rovnéz dobré komunikaéni i verbalni dovednosti, dokazi hledat feSeni. V pohybovych
dovednostech dosahuji nékteré déti nadstandardnich vysledki.

Pedagogicka diagnostika je ve vétsiné tiid vedena v podob¢ formulaiti vhodné zasahujicich
do vsech vzdé€lavacich oblasti a postihujicich celkovy vyvoj ditéte. Rozvojové a vzdélavaci
pokroky kazdého jednotlivce jsou vSak zaznamenavany pouze dvakrat ro¢né a na jejich
podkladé jsou jen ztidka konkretizovany zaméry pro dalsi pedagogické puisobeni. Zjisténé
nedostatky pietrvavaji od ptedchozi inspekéni ¢innosti. Pfinosnéd je naopak péce o déti
s odlisnym mateiskym jazykem. Rozvoj jejich fe¢ovych dovednosti je prubézné sledovan
a analyzovan. Formou vyuky krouzku ¢eského jazyka je t€émto détem poskytovana cilena
podpora.

Matetska Skola rozviji spolupraci predevSim se zdkonnymi zastupci déti. Poskytuje jim
vhodny informaéni servis prostfednictvim néstének v Satnach, webovych stranek ¢i tfidnich
schiizek. Duraz je kladen na otevieny a vstiicny pfistup, nazory rodi¢u jsou akceptovany.
Prostfednictvim podnétnych akci organizovanych béhem skolniho roku se zakonni zastupci
mohou vice seznamit se zivotem $koly i S riznymi zpusoby traveni ¢asu s détmi. Spoluprace
s okolnimi zékladnimi Skolami je rovnéz pfinosna a usnadiiuje piechod déti do zakladniho
vzdélavani. Dé&ti dochazeji cvidit na Skolni hiisté nedaleké zakladni Skoly a navstévuji vyuku
v prvnich tfidach. Vzdé€lavaci program obohacuje ispoluprace s dal§imi Kkulturnimi
¢i vzdélavacimi organizacemi v okoli. V ptipadé potieby $kola spolupracuje se skolskymi
poradenskymi zafizenimi ¢i vybranymi odborniky, zejména s klinickou logopedkou.

Vedeni Skoly dba na zajisténi bezpec¢nosti déti. Vstup do areédlu i budovy je velmi dobie
zajistén elektronickym systémem. Zdravy zivotni styl je podporovan mnoha dal$imi
aktivitami ve snaze vyrovnat nedostate¢ny dopoledni pobyt venku v nékterych tiidach, napf.
del$imi vychazkami ¢i pravidelnymi (,,patecnimi®) vylety, kvalitnim cvi¢enim ve tiidach
i v t&locviéné Sokola, zapojenim do riiznych ekologickych aktivit. Skola poskytuje détem
pestrou a vyvazenou stravou s vyuzitim mén¢ obvyklych potravin. Pitny rezim je zajistén
a détmi vyuzivan.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Skola si dlouhodob& udrzuje vysokou turoven poskytovaného vzdélavani. Reditelka
odstranila podstatnou ¢ast nedostatki zjisténych pii predchozi inspekéni ¢innosti v roce
2013, avsak pretrvavaji nedostatky zjiSténé ve vedeni pedagogické diagnostiky. Ke zlepSeni
doslo v oblasti podpory déti s odlisnym matefskym jazykem.

Silné stranky
- estetické a dobie vybavené prostiedi,
- pozitivni pfinos vékoveé smiSenych tiid na ziskdvani znalosti a dovednosti déti,
- velmi dobré a metodicky spravna vzdélavaci prace vétSiny ucitelek,

- systematickd podpora déti s odliSnym matetskym jazykem pfii osvojovani ¢eského
jazyka.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- pedagogicka diagnostika neni vedena zcela systematicky, s nedostate¢nou frekvenci,
Casto bez vyvozovani zamért pro dalsi pedagogickou intervenci,
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nevhodna organizace stravovani v jidelné vede ke zkracovani doby dopoledniho
pobytu déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

sjednotit systém pedagogické diagnostiky ve viech tiidach MS, zaznamy vyplitovat
Vv dostate¢né frekvenci, ze zdznami vzdy vyvozovat zaméry pro dalsi pedagogickou
intervenci,

zménit Casovy harmonogram stfidani tfid v jideln¢ tak, aby byla dodrzena délka
pobytu déti venku,

zatazovat cviCeni ve tfidach s ohledem na fyziologické potieby déti,

grafomotorickou prevenci provadét komplexné a systematicky ve vech tiidach MS.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida Feditelce §koly
ve lhuté do 30 dni pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina vydand Méstskou ¢asti Praha 3 na zéklad¢ usneseni zastupitelstva
MC Praha 3 €. 209 ze dne 18. 12. 2008

Zapis do rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni €. j. 10/1999-ORSO vydany Skolskym
ufadem Prahy 3 s platnosti od 1. 10. 1999

Jmenovani do funkce feditelky s uc€innosti od 1. 1.1996, potvrzeni ve funkci
s ucinnosti od 1. 6. 2015

Skolni matrika viech zapsanych déti vedena ve $kolnim roce 2019/2020 k terminu
inspekéni €innosti
Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2019/2020 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,,Ekoskolka® &. j. 113/2017
s platnosti od 1. 1. 2017

Skolni ¥ad matetské skoly ¢. j. 06/2020 s platnosti od 1. 3. 2020

Zéznamy z jednani pedagogické rady vedené ve skolnim roce 2018/2019 a2019/2020
k terminu inspekéni ¢innosti

Hospita¢ni zaznamy feditelky Skoly vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020
k terminu inspek¢ni ¢innosti

Piehled o dal$im vzdélavani pedagogli ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020
k terminu inspekéni ¢innosti

Personalni dokumentace o dosaZzeném vzdélani pedagogh - aktudlni Skolni rok
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12.  Zaznamy pedagogické diagnostiky o dochazejicich détech vedené k terminu
inspekéni ¢innosti

Pouceni
Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském zarizeni, jichZ
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Bc. Jitka Mladenovova, Skolni inspektorka, . ,
. o Jitka Mladenovovav. r.

vedouci inspek¢éniho tymu

PaedDr. Alice Blahova, $kolni inspektorka Alice Blahova v.r.

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Marta Dykovska v. r.

V Praze dne 27. 3. 2020

Datum a podpis reditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Jaroslava Kozohorska, Jaroslava Kozohorska v. r.
feditelka Skoly

V Praze dne 3. 4. 2020
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