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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska Skola je wumisténa vucelov€é postavené budové vsidliStni zéstavbé.
Z¥izovatelem a provozovatelem je mésto Kladno. Skola je po pravni strance piispévkovou
organizaci. Soucasti Skoly je Skolni jidelna, kterd poskytuje stravovani dochdzejicim détem
a zamestnanctim.

Kapacita Skoly uvedend vrozhodnuti o zarazeni do sit¢ Skol je 100 déti. K dochdzce je
ptihlaseno ve Skolnim roce 2001/2002 stejny pocet déti ve véku 3-7 let, které jsou do tiid
rozdéleny ve vékoveé homogennich (dvé tiidy) a heterogennich skupinéch.

Reditelka pracuje ve vedouci funkci od roku 1992, kdy byla jmenovana na zakladé vysledkt
konkurzniho fizeni. Dalsi potvrzeni ve funkci prob&hlo v roce 1999.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Hodnoceni kvality vzdélavani vychazi pfedevS§im z hospitacni €innosti ve vSech reZzimovych
¢innostech. Posuzovana byla efektivita planovani, kvalita persondlnich, materidln¢ technickych
a psychohygienickych podminek. Hodnocena byla rovnéz Uc¢innost organizace, pouzivané
metody a formy prace, motivace a hodnoceni déti véetn€ Grovné spoluprace a komunikace
v pedagogickém procesu. K vyhodnoceni podminek vzdélavani bylo vyuZzito piedlozenych
ttidnich a Skolnich materialti, rozhovort s pedagogickymi i provoznimi pracovniky.

Planovani a priprava

Matetska Skola ve vzdélavaci ¢innosti vyuziva vlastni tematicky zpracované plany jednotlivych
tiid. Plany navazuji ve stanovenych tkolech vychovnych sloZzek na obecné platné casové
tematické plany a jsou ve svém obsahu obohacené o nové naméty, které ucitelky ziskaly
formou dalsiho osobniho vzdélavani. V planech je preferovana pfiméfena naro¢nost vzhledem
k vékové skladbé déti, komplexnost vzdélavacich a vychovnych cili a vSestranny rozvoj
osobnosti déti. VSechny slozky rozvoje osobnosti déti jsou planovany a realizovany vyvazené a
jejich obsah pievazné cilené a navazné napliuje zakladni cile Skoly. Navaznost preddvanych
novych poznatkli na ptedchozi zkuSenosti déti je vétSinou respektovana. Pestré prostiedky a
formy aktivit souvisejicich se vzdélavacim procesem (napi. besidky a oslavy, vylety, Skola
v ptirodé, Skolni akademie, krouzky atd.) jsou zatazovany vhodnég, G¢elné a tim rozSifuji
nabidku matetské Skoly. Nové trendy jsou v praxi uplatiovany (napf. rozvolnény denni rezim,
progresivni formy a metody cinnosti podporujici individualizaci vzdélavani, respekt
k individudlnim potfebdm déti i rodicl, demokratizace vztahu ucitelka-dité¢ a rodice-ucitelka
atd.), 1 kdyz jejich specifikace neni ze zakladnich planovacich dokumentli zcela ziejma.
Ucitelky pracuji podle tematicky zpracovanych okruhd, jejich promyslené a navazné vyuziti
v pribéhu zvoleného ¢asového obdobi se postupné dafi.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Vnitini uspofadani a prostorové clenéni jednotlivych mistnosti tvoii funkéni a bezpecné
prosttedi. Pfi vybavovani tifid byly brany vuvahu potieby déti predSkolniho veéku
a respektovany vyvojové zvlastnosti. Kazda ttida je zafizend v jiném duchu. Toto uspofadéani
umoziiuje provadét riaznorodou Cinnost déti (vcetné volného pohybu) v kolektivu, v malych
skupinkach 1individudlné. Prostfedi zejména tfidy nejmladSich déti je ptikladné vybaveno
a uspofaddno pro tvofivé cCinnosti a pfirozeny spontanni pohyb. Prostory pro realizaci
vzdélavaci ¢innosti jsou vybaveny hracimi koutky, které vytvareji tvofivé a stimulujici klima
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a zaroven vyhovuji potiebam déti vSech vékovych skupin. Barevné oznaceni jednotlivych Saten
usnadiiuje orientaci rodi¢lim i détem.

Kvalitni nabidka hracek (moderni a pestry sortiment), pomiicek pro pohybové cinnosti,
tvofivou dramatiku, rozvoj fantazie apod., kterd je détem volné pfistupnd, plné uspokojuje
jejich potteby a zajmy. Vybaveni Skoly audiovizudlni a didaktickou technikou, hudebnimi
nastroji a détskym a uloznym nabytkem je kvalitni a umoziuje bezproblémové plnéni
pozadovanych cili. Ve dvou tfidach jsou umistény pocitace, které deti primétend vyuzivaji.
Détska 1ucitelskd knihovna je pribézné dopliiovana o aktualni tituly a je k dispozici détem
i pracovnicim Skoly. Fond literatury je kvalitni a odpovida vzdélavacimu programu. Materidlni
vybaveni je pofizovdno promyslené a tcelné. Piijemnd barevnost, esteticky hodnotna vyzdoba,
poradek a Cistota vytvaieji pro pobyt déti optimalni podminky. Zasluhu na tom maji nejenom
zameéstnanci, ale 1 déti, které se svymi vytvarnymi pracemi na pusobivé vyzdobé vSech prostort
zatizeni spolupodileji.

Skolni zahrada vytvaii velice piiznivy areal pro vestranné vyziti déti. Clenitost a vybavenost
prosttedi odpovidd jejich potfebam a z4jmlim, vcetné moznosti realizace pedagogickych
zaméeri. Vzrostla zelen ptiznivé ovliviiuje pobyt déti venku, umoziuje specifické hry i tolik
lakavou intimitu prostfedi. Vynikajici je nejen jeji vybaveni, ale i jeji udrzba a upravenost.
Pedagogicky proces je personalné zajistén kvalifikované a kvalitn€. VSechny ucitelky jsou
odborné a pedagogicky zplisobilé pro piedskolni vzdélavani. Dlouhodobé praktické zkusenosti
si doplituji novymi poznatky z dal$iho vzdélavani, coz ovliviiuje kvalitu vzdélavaciho procesu.
Rozpis pfimé vychovné Cinnosti ve t¥idach je stanoven promyslené a umoznoval ucitelkdm
pracovat s détmi skupinové a vytvoiil podminky pro zajiSténi jejich bezpecnosti pii pobytu
venku.

Dalsimi zaméstnanci jsou uklizecka, Skolnik, kucharky a vedouci Skolni jidelny. Persondlni
podminky odpovidaji jak provoznim potfebam tak i vychovné vzdéldvacim zameriim mateiské
Skoly.

ReZim dne obsahuje vSechny organizacni celky aje optimalné stanoven. Psychohygienické
aspekty v pribéhu inspekéni ¢innosti byly dodrZzovany (hrové, fizené aktivity, pobyt venku,
stravovani, odpocinek) a umoznovaly variabilni posuny v souladu s aktudlni situaci a potfebami
déti. Spontdnni afizené Cinnosti byly vyvazené a vzdjemné se prolinaly. Pfi organizaci
odpoledniho odpoc¢inku déti byla zohlednéna jejich individualni potieba. Prechody mezi
jednotlivymi ¢innostmi byly plynulé. Sebeobsluzné cinnosti pii stolovani byly uspésné
realizovany. Ve vychovné vzdélavaci praci byl rovnéz kladen diiraz na rozvijeni pfirozenych
pohybovych aktivit, pracovnich, kulturnich a socidlnich navykt, zvlaSt¢ pak v oblasti
zdvoftilostnich navykl. Hodnotové orientace a postoje déti jsou na velmi dobré tirovni.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Spontanni a Fizené ¢innosti

V pribéhu dne byly vytvoreny velmi dobré podminky pro realizaci volnych her, vcetné
svobodné volby nabizenych ¢innosti a spontdnniho pohybu. Respektovana byla potieba ditéte
svobodné se projevovat pohybem, slovem, kresbou, hrou. K dispozici bylo odpovidajici
mnozstvi hracek, stavebnic 1 didaktickych pomucek. Prostfednictvim her byl u déti podporovan
rozvoj dovednosti, tvofivosti a fantazie. Vytvarné a pracovni ¢innosti v ramci her svédcily
o velké tvofivosti a estetickém citéni déti iucitelek. Hry probihaly pfirozené v radostné
a spontanni atmosfétre. Odpovidaly zvolenému tematickému okruhu. Pfimym fizenim nebylo do
¢innosti déti ucitelkami zasahovdno. Vhodnou nabidkou cinnosti ucitelky vytvarely détem
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dostatecnou moznost pro jejich pfirozeny rozvoj, vlastni rozhodovéani a uplatiovani z&jmu.
Znalosti a dovednosti, stejné jako hrubad a jemna motorika odpovidaly véku a schopnostem
déti. Ukonceni her bylo pozvolné a pfirozené, détem byl ponechan dostate¢ny ¢asovy prostor
hry dokoncit. Pasivnim a mlad$im détem se vénovaly ucitelky individualné.

Cinnosti spontanni a planovité fizené ( v 1. a ve 2. t¥id¢) se v pribéhu denniho reZimu
vyvazené stfidaly. Pfechody mezi ¢innostmi byly vétSinou nenasilné a pifirozené a déti v nich
prokézaly velmi dobré osvojeni pracovnich, sebeobsluznych i spoleCenskych navyki. Uzité
metody pedagogické prace (slovni, praktické ¢innosti, experimentovani) odpovidaly veéku déti.
Pracovni ¢innosti, konstruovani a stavéni, tvofivé hry, t€lovychovné a pévecké aktivity byly
organizovany individudlné, skupinové 1 frontdlné. Zatazené aktivity byly v souladu se
vzdélavacim planem. Pedagogickym zdmérem bylo opakovani, procviCovani a rozSifovani
poznatkli a dovednosti déti. Vyuziti nazornych pomicek bylo tcelné, technické pomticky,
prostor tiidy a herny byly vyuzity cilen¢ a vhodné. V ¢innostech byly G¢inn¢ vyuzity prozitky a
city déti. Organizace a vhodn€ zvoleny obsah vedl k jejich aktivité a radostné seberealizaci.
Motivace ¢innosti déti zaujala. Pribézné obecné i adresné¢ zaméfené hodnoceni déti
povzbuzovalo a motivovalo k aktivit¢ a dokoncovani c¢innosti. Ucitelky je dovedly citlivé
povzbuzovat a tim upeviiovaly jejich sebevédomi ve vlastni schopnosti. Jejich individualitu
respektovaly a soucasné navozovaly situace, které je vedly k aktivnimu uplatiiovani vnitinich
pravidel spoluziti ve skupin€. Zpétna vazba pii hodnoceni projevii déti byla aktualng vyuzita.
Ttidni klima bylo pro déti pfiznivé a umoznilo jim proZzivat dobu pobytu v matetské Skole
klidn¢ a radostné.

Sledované ranni rozcvicky mély tradi¢ni pribéh, obsahové navazovaly na denni téma. Zajem
déti o cviceni byl evidentni. Od zacatku ipribézné byl podporovan pfitazlivou verbalni
i neverbalni motivaci. Pouzité formy a prostfedky vychazely z jejich pfirozenych pohybovych
aktivit a pIn€ respektovaly specifiku u€eni v predskolnim véku. Citlivy byl i individualni pfistup
k potfebam a moznostem jednotlivych déti v heterogennich skupinach. VSechny c¢asti cviceni
mély dynamicky spad, byly zafazovany funkéné a ucinné s potiebnou frekvenci jednotlivych
cvikli idiferenciaci podle schopnosti déti. Zdravotni, vzdélavaci ivychovné cile byly
naplilovany. Zavére¢né pohybové hry byly pro né velmi pfitazlivé, ziejmd byla radostna
atmosféra prozitku.

Ve 3. a 4. tfid¢ fizené Cinnosti tematicky navazovaly na piedchazejici znalosti a dovednosti
déti soucasné odpovidaly jejich moznostem. Obsahova napli byla pestra, organiza¢né ucelné
Clenénd. Vyuzivano bylo cinnostniho, problémového a skupinového uceni, nechybé€la ani
potiebna diferenciace. Zvolené metody poslechu, zpévu, pohybového ztvarnéni byly efektivné
vyuzity k rozvoji hudebnich dovednosti, mysleni a fe¢i déti. Vhodné respektovan byl i aktudlni
zajem déti o jiné Cinnosti. Pouzivané pomtcky byly efektivni. VSechny déti byly v priitbéhu
zaméstnani pln€ uspokojovany. V zdvérecné fazi mély moznost svobodné volby cinnosti,
véetné vyuziti riznych materialti. Efektivné se dafilo napliovat stanovené cile. Vykony déti
byly velmi dobré, zvlast¢ v hudebni vychové, kde prokazaly vynikajici pévecké dovednosti,
Cistotu a vyraznost zpévu.

Kazdou sledovanou c¢innost provazela vstupni a pribéznd motivace. Vyuzito bylo dostatecné
citového prozitku zejména v hudebni vychové. DalSich motivacnich stimult jako napt. kladné
hodnoceni, pochvala, neustdlé povzbuzovani bylo vyuZivano v odpovidajici mife. Ucitelky
citlivé podporovaly u méné aktivnich déti potfebnou miru tolerance a sebevédomi. Formou
prubézn¢ kladenych otazek nebo metodou praktickych cinnosti ovéfovaly dovednosti
v jednotlivych vychovnych oblastech. Volily vhodné formy motivace a takové Cinnosti, které
vedly svym obsahem a pfitazlivosti k plnému zaujeti a uspokojeni déti.

Ve vSech tfidach bylo pfirozenou samoziejmosti dodrzovani spole¢nych dohodnutych pravidel.
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Détem byl davan dostateény prostor ke komunikaci, spontaneité iotevienosti (komunitni
kruh). Ucitelky byly vstficné a trpélivé k projeviim déti. Velmi hezké vztahy mezi détmi a
dospélymi vytvarely piijemnou a ptatelskou atmosféru skoly. Ve tfidé nevznikaly konflikty.
Déti spolu dobfe komunikovaly, spole¢né rozvijely hry a pti vSech Cinnostech se projevovala
vyrazna ochota vzijemné si pomahat. Uelné byla ucitelkami podporovana rozvijena slovni
zasoba déti 1jejich verbalni aktivity. Spoluprace a komunikace mezi détmi navzijem a mezi
ucitelkami a détmi byla velmi dobra az vynikajici.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani a piiprava vzdélavaci Cinnosti prevainé navazuje na koncepcni zaméry Skoly.
Funkcné a cilené jsou ucitelkami vyuZity tematické plany tiid. Uroveri v této oblasti je
hodnocena jako spiSe nadpriimérna.

Persondlni, materidalné technické a psychohygienické podminky vzdélavaciho procesu jsou
vyrazné nadpriimérné, jejich uroveri je hodnocena jako vynikajici.

Organizace, formy a metody uZité v pedagogické cCinnosti ucitelek respektovaly vékovou
strukturu tiid, prispivaly kvyvaienému zarazovdni spontiannich a Fizenych aktivit
a umoznily détem jejich vSestrannou seberealizaci. Uroveii v této oblasti je hodnocena jako
nadpriumérnd.

Motivaéni a hodnotici Einnost ucitelek bylo tiinnd, citlivd a vétSinou adresnd. Uroveii je
hodnocena jako nadpriimérna.

Interakce a komunikace mezi détmi a mezi détmi a ucitelkami byla prFirozend a bohatd,
prostiedi bylo pro jazykovy projev déti podnétné. Uroveii v této oblasti je hodnocena jako
nadprimérnd aZ vynikajici.

Celkova uroveri vzdélavaci Cinnosti je velmi dobra.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Hodnoceni podminek vzdélavani vychdzi z hospitaéni cinnosti, z vyhodnoceni ptedlozené
povinné 1 dalS§i dokumentace matefské Skoly, zrozhovord s pracovnicemi pedagogickymi
iprovoznimi. Sledovan a hodnocen byl systém planovani, funkénost organizovani
a informacnich systémil, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani pracovnikli véetné G¢innost
vyuzivani kontrolnich mechanizmi, zejména vzhledem k pribéhu a vysledklim vzdélavani.

Planovani

Koncepce mateiské Skoly je obecné formulovana. Vychéazi z vlastnich podminek, reflektuje
soucasné trendy v predSkolnim Skolstvi a navazuje na vysledky uplynulého obdobi. Jako motto
pedagogického snazeni je zvoleno heslo:“Radost déti - cil nasi prace”. Rozpracovani
koncepénich zdmérti do ro¢niho planu pro Skolni rok 2001/2002 neni ve vSech oblastech
konkretizovano, ani doplnéno jasn¢ formulovanymi postupy a terminovano s vymezenim
osobni odpovédnosti pracovnikl. Koncepce byla ptijata na zédkladé nov€ ziskanych poznatk,
byla projednana, upfesnéna a prokazatelné ptijata k realizaci. Na koncepci Skoly navazuji
tematické plany jednotlivych tiid a jejich pribézna realizace vSemi dennimi aktivitami v rezimu
dne.

Organizovani

Mateiska Skola ma v rdmci provozni doby od 06:30 do 16:30 hod. jasn€ stanoveny povinnosti
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jednotlivych pracovniki, které vychazeji z obecné platného pracovniho fadu i z podminek
a potfeb rodi¢ii a provozu celého zafizeni. DalSi kompetence véetné kompetenci zastupujici
ucitelky jsou stanoveny a pracovnici s nimi byli seznameni. Vnitini organizacni struktura je
upravena a konkrétn€ vymezena smérnicemi (napf. Situacné orientacni plan, Organizacni,
a Provozni tady), které umoznuji plynuly provoz a feditelce vytvareji dobré podminky pro
fizeni. (Rad mateiské §koly neuvadi komplexni informace o rozhodovacim fizeni pii p¥ijimani
deéti.)

Povinnd dokumentace Skoly je vedena v rozsahu stanoveném obecné platnymi ptedpisy pro
predskolni zafizeni. Jeji uspofddani je pirehledné a uloZeni zajisténé pred nepovolanymi
osobami. Kontrolovana evidence déti ve tfidach je doplnéna aktudlnimi udaji. Rozhodovaci
fizeni v pifijimani déti do matetské Skoly na zdklad¢ praktickych postupit v mésté Kladno
provedla feditelka Skoly, rodi¢e byli pisemné vyrozuméni. Ttidni dokumentace obsahuje
zakladni Skolni dokumenty a poskytuje ucitelkdm potfebné informace pro jejich praci. Kniha
urazl je vedena, doloZeny jsou vykazy, vyjimka v poc¢tu zapsanych déti podlozena vyjadienim
OHS v Kladné¢ atd.

Informacni systémy uvnitt 1 vné matei'ské Skoly jsou vzité a funguji systematicky. Vyuzivaji
bohaté Skaly forem a prostfedkii ovliviiovani jak zaméstnanctl, tak rodicovské a Siroké
vefejnosti. Prioritou jsou individualni kontakty feditelky Skoly se zaméstnanci, aktudlni
a spravny prenos informaci z porad s nadiizenymi organy, vyhodnocovani a interpretace
ziskanych poznatkli a pfijiméni adekvatnich opatfeni. Systém ve vztahu k rodi¢im vhodné
vyuZziva vSech aktivit k prezentaci pedagogické prace a jejich vysledkd. Umoziuje rodi¢im
volny vstup do mateiské Skoly napt. v adaptacnim obdobi pfi nastupu déti do zafizeni. Pro
rodice jsou zvefejnény vSechny potfebné informace ve vstupnich prostorach vcetné
fotodokumentace a vytvarnych praci déti. Podle potfeb déti a rodic¢l spolupracuje mateiska
Skola napt. s Pedagogicko-psychologickou poradnou, s nékterymi matefskymi Skolami
s alternativnim programem, se vzdélavacimi centry v Praze, Kladné¢ apod.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly dava ugitelkdm prostor pro jejich tviiréi piistup k praci a k détem a deleguje na
né pfiméfené pravomoci.

Pro dalsi studium a vzdélavani vytvaii optimalni podminky v dostupnosti studijnich materiald,
literatury a v uvoliiovani na vzdé€lavaci akce. Pfrenos informaci a jejich vyuZiti je zajistén
bezprostiedné. Inspirujici vliv poznatkli se promita v praci celého pedagogického kolektivu.
Reditelka se zaméfuje predevsim na pozitivni strinky svych zaméstnancii a vytvaii podminky
k jejich uplatnéni. Respektuje ndzory a ndméty vedouci ke zlepSeni podminek v zafizeni.
K novym podnétim véetné informaci pfistupuje pruzné, coz bylo zaznamenano i v piimém
jednéni pfiinspekci. Pro hodnoceni pracovnikl a pfidélovani mimotarifnich slozek platu
vytvorila feditelka vlastni kritéria. Jednd se o kvalitativni hlediska (modernizace vzdélavaci
¢innosti, aplikace poznatkii z dalsiho vzdélavani do pedagogické prace), jimiZ jsou pracovnice
motivovany k dosazeni vyssi kvality prace.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontroly $koly je vytvofen. Reditelka zna dobie praci vSech zaméstnancti a jejich
vysledky ve vychovné vzdélavacim procesu. Cile kontrolni ¢innosti a hospitaci jsou predem
stanoveny a feditelkou pravideln¢ vyhodnocovany. Hodnoceni je objektivni, zaveéry jsou
vypovidajici. Jasné pojmenovavaji klady a nedostatky v praci jednotlivych ucitelek. Navrzena
opatfeni ke zlepSeni prace jsou zpétné kontrolovana.
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Kontrola provozu je operativni.

Systém hospitacni c¢innosti arozsah kontrolnich mechanizmli jsou v podminkach Skoly
dostacujici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani materské Skoly obsahuje viechny potiebné dokumenty, které jsou vSak prevainé
obecné formulovany a nejsou zcela kompaktnim systémem s jasné stanovenou strategii
a taktikou plnéni. (Po formdlni strance jsou vedeny velmi peclivé na PC.) Uroveii v oblasti
planovani je hodnocena jako priimérna.

Organizacni uspordadani mateiské Skoly je upraveno jasné stanovenymi normami, které
zajist’uji vhodné podminky pro plynulost provozu a vzdélavaciho procesu i pro iizeni celého
piedskolniho zarizeni. Informacni systémy jsou ucinné, vSestranné informace jsou
poskytoviny vSem strandm aktudlné a sprdvné. Uroveii v této oblasti je hodnocena jako
nadpriumérna.

Vedeni a motivovdni pracovnikit je reditelkou sledovdno, jeho piinos pro inovaci
pedagogického puisobeni ucitelek a zefektiviiovani vzdélavaciho procesu je ucinny. Tato
oblast je hodnocena jako velmi dobra.

Kontrolni systéem je funkcni. Rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii md
nadprimérnou uiroveri.

Celkova uroveii podminek vzdélavani je nadpriimérna.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Kontrola efektivnosti vyuzivani finan¢nich prosttedkt ptfidélenych ze statniho rozpoctu byla
provedena za kalendaini rok 2001. Porovndnim rozpisu zavaznych ukazateld rozpoctu
neinvesticnich vydaja ptidélenych ze statniho rozpoctu se skuteCnym cCerpanim neinvesticnich
vydaju skola vycCerpala ptidélené finan¢ni prostiedky na 99,9 %. Za rok 2001 byl vykazéan zisk
ve vysi K¢ 25,91.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Porovnani ¢tvrtletniho vykazu o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim Skolstvi
Skol (MSMT) P1 - 04 za obdobi 1. - 4. &tvrtleti 2001 s hlavni knihou 2001 vyplyvé, Ze celkové
mzdy, bez ostatnich plateb za provedenou praci (dale jen OPPP) byly vyssi nez ptidéleny limit
mzdovych prostfedkd ze statniho rozpoctu (bez OPPP) o ¢éastku vyplacenou z fondu odmén.
Finan¢ni prostfedky z fondu odmén nebyly vyplaceny v souladu s obecné platnym pravnim
predpisem.

K ptidélu do fondu odmeén z kladného hospodéiského vysledku za rok 2000, uskute¢néném
vroce 2001, neptedlozila feditelka Skoly pisemny souhlas zfizovatele, ale pouze dopis
Magistratu mésta Kladna ze dne 20. 6. 2001 nazvany ,,Ponechéni piebytku hospodateni za rok
2000%, v némz se vSak o ptevodu do fondu odmén nepise.

Vyplata mezd je provadéna bezhotovostnim zplisobem v souladu s platnym pravnim predpisem
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na jeden ucet zaméstnance. Platové vyméry v souladu s platnym pravnim predpisem obsahuji
kromé zékladniho platu i nenarokové slozky mzdy a jsou vyhotovovany pii kazdé zméné platu.
U kontrolovanych persondlnich spisti pedagogickych zaméstnanci matetské Skoly chybély
doklady s tidaji o predchozich zaméstnanich, cestna prohlaSeni o pfedchozi praxi byla netiplné
vyplnéna, takze nebylo mozné zkontrolovat, zda zdpocet o praxi je v souladu s platnym
pravnim predpisem.

V kontrolovaném obdobi byly uzavieny s jednou osobou &étyfi dohody o provedeni prace,
pocet hodin v téchto dohodach nepiekrocil 100 hodin.

Kontrolou bylo zjisténo, Ze 2% odvod do Fondu kulturnich a socidlnich potieb (dale jen
FKSP) z vyplacenych hrubych mezd zaméstnancli matei'ské Skoly za kontrolované obdobi byl
proveden v plné vysi v souladu s platnym pravnim ptedpisem. PfedloZena ,,Smérnice feditele
Skoly o fondu kulturnich a socidlnich potfeb* neobsahuje udaj, ke kterému obdobi se vztahuje,
ani datum, kdy byla vypracovana. Pfedlozena smérnice obsahuje neptfesné udaje tykajici se
cerpani z fondu FKSP, a to vbodu 3 ,,Pouzivani fondu* pism. e), do socidlni vypomoci je
zahrnuta i odména za mimofradnou aktivitu, coz nelze, nebot’ odména za mimoiradnou aktivitu
do socialni vypomoci nepatii. Déale nékteré body se ve smérnici opakuji a obsahuji udaje o
dohodé o spolurozhodovéani s odborovou organizaci, tato vSak pfi tomto kontrolovaném
pravnim subjektu neexistuje. PredloZzeny rozpocet FKSP na rok 2001 rovnéZz neobsahuje
datum, kdy byl zpracovan, dale tento rozpocet zahrnuje vydaje, které nejsou obsazeny ve vyse
uvedené smérnici. Rozpocet rovnéZ obsahuje udaj o Cerpani na ,,zdravotni péci, tento pojem
platny pravni pfedpis vztahujici se k ¢erpani z FKSP neobsahuje.

V kontrolovaném obdobi byly finan¢ni prostiedky FKSP cerpané na zlepSeni pracovniho
prostiedi, na rehabilitaci zaméestnancli, na akce pofadané zaméstnavatelem, ¢ast financnich
prosttedkl vSak byla Cerpana na darky zaméstnanciim, coz je v rozporu s platnym pravnim
prepisem.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Na ostatni neinvesticni vydaje obdrzela matefskd Skola ze statniho rozpoctu financni
prostredky, které byly spravné pouzity na ndkup pomiicek a na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki (DVPP). Tyto neinvesti¢ni vydaje na uctu 691 - Provozni dotace, nebyly spravné
oddéleny od dotaci poskytnutych tzemnimi samospravnymi celky. K jejich zuctovani byl
pouzit pouze ucet 346 - Naroky na dotace a ostatni zictovani se statnim rozpoctem, kde byla
soucasné zuctovana i financni Castka ptidélend obci, kterd méla byt zuctovana na uctu 348 -
Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani s rozpoctem Gzemnich samospravnych celki. Kontrolou
ucetni agendy ,,dodavatelské faktury* za kalendaini rok 2001 nebyly zjistény Zadné nedostatky.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedki pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentim.

Nebylo zjisténo neefektivni hospodaieni s prostiedky ze statniho rozpoctu pro rok 2001.
Nedostatky se projevily v ¢erpani 7 fondu kulturnich a socidlnich potieb, fondu odmén a ve
formdlnich nedostatcich, tykajicich se piedloZenych dokumentii.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Charakteristika Skolni jidelny

Soucasti mateiské Skoly je Skolni jidelna s kapacitou 102 jidel. V letosnim Skolnim roce je ke
stravovani piihlaSeno 100 déti a 14 zaméstnanct. Provozni doba Skolni jidelny je od 6:30 do
15:00 hodin a vydej jednotlivych pokrmi je pfizpisoben dennimu reZimu matetské skoly.

Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Stravovaci provoz je umistén v pfizemi budovy matetské Skoly. Nekteré technologické
vybaveni je vice nez patnact let v provozu, Cast vybaveni je nova. K varné pfiléha sklad
potravin, pfipravna brambor a zeleniny. Sklad i lednice jsou vybaveny teploméry. Jidelna ma
zpracovan provozni a pracovni fad, jimz se fidi. Strava je vydavana ve dvou piipravnach, které
jsou umisténych v jednotlivych patrech mateiské Skoly. K dispozici je vhodné stolnitho nadobi.
Prostiedi, ve kterém se déti stravuji, je estetické. Détem je vénovana potiebna péce a jsou
vedeny k sebeobsluze. Ptipravu stravy zabezpecuji tii pracovnice v rozsahu 2,76 pracovnich
uvazkll a vedouci Skolni jidelny v rozsahu 0,29 pracovniho uvazku. Hlavni kuchaika je
vyucena v oboru. V tomto Skolnim roce je strava pfipravovana v primeru pro 70 déti a 13
zaméstnancll a neptekracuje stanovenou kapacitu Skolni jidelny. Veskerou ucetni agendu skolni
jidelny zpracovava jeji vedouci pomoci pocitacovych programd.

Provozni podminky odpovidaji pocétu prFipravovanych jidel. Hygiena provozu i osobni je
dodriovana. Organizace provozu je dobie zajisténa po strance pisemné dokumentace
i v praxi. Celkové jsou podminky a organizace stravovani hodnoceny jako velmi dobré.

Hodnocenti financénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli

a) Finan¢ni normativ je stanoven v rozpéti daném platnym pravnim ptedpisem. Pracovnice
jidelny se jej snazi Cerpat tak, aby ke konci roku nedochazelo k vyssi Uspofe nebo
provaftenti.

b) Skoli jidelna sleduje plnéni vyzivovych norem podle priimérné spotieby potravin.
Jednotlivé potravinové komodity jsou plnény v navaznosti na vysi finan¢niho normativu.
Ve sledovanych mésicich fijen - prosinec 2001 a unor 2002 se projevila niz§i spotieba
pouze ryb a mlécnych vyrobki, a to v listopadu a prosinci. U ostatnich sledovanych
potravin je spotieba ve vSech meésicich na velmi dobré trovni. Skladba a pestrost hlavnich
jidel byla ve vySe uvedenych mésicich dobrd. Nizsi byl koeficient pestrosti polévek.
V mésici fijnu a listopadu - 0.86, v prosinci - 1.0 v tinoru - 0.8 = mirné nedostatky.

c) Strava je pfipravovana podle receptur platnych pro Skolni stravovani. Ve dnech kontroly
nebyly shledany nedostatky v technologické piipravé ani u spotiebnich norem. Teplota
stravy pied i v dobé vydeje byla dodrzena.

Financéni a surovinové normy jsou dodriovany. Plnéni vyZivovych ukazatelii je ramcové
zajisténo a odpovida vysi financénich prostiedkit na nakup potravin. Celkové je tato oblast
hodnocena jako velmi dobra.

Skolni jidelna je umisténa v péknych svétlych prostordch, jeji vybaveni a provozni
podminky odpovidaji rozsahu vyroby jidel. Prdci celého kolektivu Ize kladné hodnotit jak po
strance organizacni, tak hygienické. V zarizeni je udriovana Cistota a poradek. Strava byla
ve dnech kontroly véas a chutné pripravena. Ve Skolni jidelné pievaZovala pozitivni ZjiSténi.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIiRA

e Rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité skol, predskolnich a Skolskych zatizeni ¢j. 15/99-00
z1.1.1999

o Skolni fad (feditelka $koly, 1. 9.2001)

e Koncepce Skoly (feditelka, z 1. 9. 2001)

e Roc¢ni plan skoly na Skolni rok 2001/02 v¢etné ptiloh

e Piehledy vychovné prace (Skolni rok 2001/02)

e Piehledy dochazky déti do matetské Skoly ve Skolnim roce 2001/02
e Pfihlasky déti do matetské Skoly

e Rozhodnuti o pfijeti déti do mateiské Skoly ve Skolnim roce 2001/02
e Rozhodnuti o odkladu povinné §kolni dochazky déti (feditelé ZS - kopie)
e Evidencni listy déti

e Ttidni vzdélavaci plany

e Hospitacni zdznamy feditelky Skoly (za Skolni rok 2000/02)

o Statisticky vykaz o matetské skole (feditelka Skoly, z 30. 9. 2001)

e Jmenovani feditelky do funkce na zdklad¢ konkurzniho tizeni (od 1. 9. 1992), posledni
Jjmenovani (27. 1. 1999)

e Podkladové inspekéni dokumentace (feditelka Skoly 15. 3. 2002)

e Hospita¢ni zaznamy inspektort

e Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad

e Kniha urazli

e Plan obéhu dokladl (datum zpracovani a obdobi, kterého se tyka neuvedeno)

e Kopie dopisu referatu $kolstvi OU Kladno ze dne 10. 11. 2001 - Zavazné ukazatele NIV -
upraveny rozpocet k 01. 11. 2001

e Rozbor vydajii organizaci zfizenych obci za rok 2001

e Naklady a vynosy od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2001

o ,Ucetni kniha Géti“ od 01. 01. 2001 do 31. 12. 2001

o Ucetni agenda dafiovych dokladt (dodavatelskych faktur) za rok 2001

e ,Sestavovani kritérii pro hodnoceni a odménovani pracovniki Skoly* datum zpracovani
neuvedeno

e Personalni dokumentace zaméstnancli s osobnimi c¢isly 00002, 00004, 00005, 00006,
00008, 00026, 00029

e Mzdové naklady za obdobi: 01.01.2001 az 31. 12. 2001
e Hlavni kniha za obdobi od 01. 01. 2001 do 31. 12. 2001

o Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regionalnim $kolstvi Skol
(MSMT) P1-04 za obdobi 1. - 4. étvrtleti 2001

o, Ucetni kniha uéta“, strana 1, uget 911 000 Fond odmén, od 01. 01. 1996 do 31. 12. 2001

e Kopie dopisu Magistratu mésta Kladna, odbor majetku, investic a Skolstvi ze dne 20. 6.
2001 ,,Véc: Ponechani prebytku hospodareni za rok 2000
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Kopie dopisu Okresniho tifadu Kladno, referat Skolstvi, Nam. 17. listopadu 2840, 272 63
Kladno, ze dne 13. 2. 2001, znacka 536/vl.-EOQ/2001 ve véci ,,Zuctovani finan. vztahd ke
statnimu rozpoctu za rok 2000 - PO obec, vcetné kopie tabulky

»Smérnice feditele Skoly o fondu kulturnich a socidlnich potfeb® datum zpracovani
neuvedeno

Fond kulturnich a sociélnich potfeb - Rozpocet FKSP na rok 2001, datum zpracovani
neuvedeno

Pokladni kniha za obdobi od 01. 01. 2001 do 31. 12. 2001 zahrnujici pouze ptijmy a vydaje
fondu FKSP

Ptijmové a vydajové pokladni doklady tykajici se pokladny FKSP za obdobi roku 2001.

ROZVAHA organizacnich slozek statu, uzemnich samospravnych celkl a ptispévkovych
organizaci ,,U¢ OUPO 3 - 02, sestavend k 31. 12. 2001, ptiloha ¢. 4

VYKAZ ZISKU A ZTRATY organizaénich slozek statu, izemnich a samospravnych celkt
a pfispévkovych organizaci U¢ OUPO 4 - 02, sestavena k 31. 12. 2001, ptiloha €. 5.

Pfiloha organiza¢nich slozek statu, uzemnich samospravnych celkli a ptispévkovych
organizaci U¢ OUPO 5 - 02, ptiloha €. 6 sestavend k 31. 12. 2001

Plan obéhu dokladli 20. mateiské Skoly - bez datumu vyhotoveni a bez podpisu feditelky
matetské skoly

Uttova osnova - 10. 03. 2002, datum zpracovani a obdobi, kterého se tyka neuvedeno, bez
podpisu feditelky Skoly

Interni smérnice o postupu tctovani ze dne 2. 1. 1996 bez podpisu feditelky skoly
Vysledovka, obdobi: od 01. 01. 2001 do 31. 12. 2001 - bez podpisu feditelky

Jidelnicky fijen - prosinec 2001 a tnor 2002

Provozni a pracovni fad matetské Skoly

Vydejky potravin fijen - prosinec 2001

Receptury vyziva a stravovani déti predSkolniho véku - SPN

Vykaz o spole¢ném stravovani déti a mladeze Skol (MSMT) V 17-01 k 15. 10. 2001
Spotiebni kos fijen - prosinec 2001, tinor 2002

ZAVER

UspéSnost mateiské Skoly ovliviiuji harmonické a vstiicné interpersondlni vitahy a snaha
vS§ech zaméstnancii o vytvdieni kvalitnich podminek k ¢innosti zavizent.i

Uroveii plinovini a piipravy piedSkolniho vzdélivini vzhledem ke stanovenému
vzdélavacimu programu je spiSe nadpriimérnd. Oblast materidlnich, psychohygienickych a
persondlnich podminek je nadprimérnd. Uéelnost organizace vyuky, vyusiti metod a forem
prdce, ucinnost motivace a zpiisoby hodnoceni déti maji nadpriiomérnou uroveii. Oblast
interakce a komunikace mezi détmi navzdjem a mezi détmi a pedagogickymi pracovnicemi
je celkové hodnocena jako velmi dobra.
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Kvalita vzdélavaci ¢innosti je celkové hodnocena jako nadpriimérnd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Uroveri planovani je primérnd. Funkcénost organizovani je hodnocena jako nadpriimérnd.
Rozsah a efektivnost vedeni a motivovani véetné kontrolnich mechanizmii maji
nadprimérnou uiroveri.

Kvalita podminek vzdélavani je celkové hodnocena jako nadpriimérnd.

Dalsi sluzby, které Skola zajist'uje (Skolni jidelna), jsou poskytoviny na nadpriimérné
urovni.

Tato inspekce nezaznamenala Zdadné nehospoddarné nakladani s finanénimi prostiedky,
které byly Skole pridéleny ze statniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Bozena Drtinova B. Drtinova v.r.
Clenové tymu Marcela Ladmanova M. Ladmanova v.r.

Dalii zaméstnanci CSI Alena Kofentova
Hana Vejdovska
Sona KuSmierczykova

V Praze dne 25. dubna 2002
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Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafrizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 30. dubna 2002

Razitko
Reditelka nebo jind osoba opriavnéna jednat za predSkolni
zarizeni
Jana Jiskrova J. Jiskrova v.r.

Piedmétem inspekce bylo komplexni zhodnoceni Cinnosti predSkolniho zarizeni dle § 18
odst. 3, 4 zakona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdikona miiZe reditelka) piedSkolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 21. kvétna 2002 024 203/02-1032

Ztizovatel 21. kvétna 2002 024 202/02-1032

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany
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