KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

Motto: , Kde je vile, tam je cesta.”
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SSGS Prerov, Sitava 7 je zavedend, dobie fungujici $kola, postavena predevsim na ucebnich oborech
v oblasti sluZeb. Vychozi situaci v roce 2012 popisuje nasledujici analyza:

SWOT analyza - soucasny stav

Silné stranky

Poradek ve Skole
Kvalitni tym uditeld odbornych
predmétl i teoretické wvyuky a
provoznich pracovnikd

Vlastni a kvalitni pracovisté
odborného vycviku

Vybavenost skoly technikou
Schopnost privést Zaky k Uspéchlim na
dovednostnich soutéZich

Schopnost realizace projektt z EU

Dobré jméno a image Skoly

OhrozZeni

Klesd pocet zakd 9. tfid, omezeni
poptavky

Klesa kvalita vstupl - nizsi Uroven
znalosti prijimanych zakd

Roste konkurence — soukromé skoly —
napr. Stredni Skola automobilni
Prostéjov — obor kadernice

Statni maturita — Spatné vysledky zaka
predevsim dalkového studia
VSeobecny odklon od vzdélavani
v ucebnich oborech

Rozpoctové skrty - snizovani objemu
prostredk

Slabé stranky

Bezmala dlchodovy vék u nékterych
UOV i uciteld teoretickych predmétd
Problémy vyplyvajici z usporadani
Skoly — nevyuZity pozemek (hristé),
chybéjici Satny apod.

Chybéjici zazemi pro obor Hotelnictvi
—vécné i know-how

Prilezitosti

Poptdvka po absolventech na trhu
prace

Vicezdrojové financovani

Spolupréce, popf. partnerstvi s jinymi
Skolami
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Nadchazejici Sestileté obdobi existence Skoly nebude jednoduché, SWOT analyza ukazuje, Ze Skola je
silnd a ma predpoklady pro dal$i rozvoj, nicméné v okoli pfevladaji ohrozeni, pfedevsim je to
omezovani finanénich zdroja a pokles poctu zaka 9. tfid, navic se hlasi Zaci s nizsim potencidlem. Bude
proto nutné zmobilizovat sily a vyuZit vSech silnych stranek skoly a déle je posilovat. Vhodnou se jevi
MAX-MIN strategie - maximalizaci silnych stranek minimalizovat hrozby. Vysledkem bude silna $kola,
kterd Uspésné zvladne prichazejici ohrozeni pfi splnéni vytycenych cild.

6 piliit uspésného rozvoje skoly - vyhled do budoucnosti

Skola miiZze Uspé&$né plnit svou funkci pouze tehdy, pokud bude stit na pevnych zékladech. Proto
podstatou posilujici strategie je identifikace zdkladnich oblasti, na které je nutné se zaméfit:

6 PILIRU USPESNEHO ROZVOJE

Spickové Bezchybna Efektivni
obory kvalita vyuk vybaveni organizace hospodareni

Pritazlivé Maximalni VTRPL.
Vlidna tvar

PritaZzlivé obory

e Zachovat stdvajici obory, soustfedit se na ucebni obory jako zakladnu a studijni obory jako
nastavbu.

e Posilit vazbu mezi strukturou oborl a pozadavky trhu préace, zlepsit spolupraci skoly s Gfady
prace a zfizovatelem.

e Posilit vztahy s verejnosti, rozvijet dobré jméno Skoly, pevné zakorenit v mysli verejnosti pfi
rozhodovani o volbé stfedni skoly - to vSe vyuZitim sdélovacich prostfedkd a spoluprace se
zakladnimi Skolami.

e Ziskat akreditaci jako autorizovana osoba pro ovéfovani a uzndvani vysledk(l dalsiho
vzdélavani.

Maximalni kvalita vyuky:

e Prace, prace, prace - podporovat aktivitu ve vyuce i mimo ni, zvySovat vykonnost ucitell i Zaka.

e ZvySovat kvalitu odborného vycviku (uc¢riovské obory) - zaméfit se na prlbéh a odstranit
prostoje, hlucha mista, zintenzivnit vSechny ¢innosti.

e  Zajistit vyssi efektivitu ve vyuce - vyuZzit kazdou minutu vyucovaci hodiny, nepfipustit pozdéjsi
pfichody vyucujicich, drivéjsi ukonceni hodiny.

e ZvysSovat pridanou hodnotu — Skola nabizi pomérné vysokou pfidanou hodnotu jako rozdil mezi
vstupnimi znalostmi a schopnostmi pfijimanych Zaka a vystupnimi znalostmi potfebnymi pro
zvladnuti statni maturity — tu dale rozvijet.

e Soustfedit se na maturitni predméty (predevsim matematiku) a zajistit vyssi Uspésnost
studentl u statni maturity.



Stranka |3

Zavést do vyuky nové metody, napf. rozsifeni pouziti interaktivni tabule (u dalSich vyucujicich,
okamZité testy s pouZitim hlasovacich zafizeni), vyuziti vyukovych her (SimGame, Financni
svoboda apod.).

Pokryt vyuku podle SVP ve viech relevantnich pfedmétech (mimo napf. TEV) digitalnimi
ucebnimi materidly (DUM - prezentace, ucebni text, cviceni, test). Vysledkem bude situace,
kdy ma kazdy ucitel pro kazdé probirané téma k dispozici vhodny DUM. Velkou pfilezitosti, jak
tento cil naplnit, je schvaleny projekt financovany ESF , Tvorba vyukovych material(“, v jehoz
ramci od 1. 8. 2012 do 31. 7. 2014 vznikne 848 DUM.

Rozvijet motivaci Zak( - ocenovat veskeré jejich Uspéchy na soutézich i pfi studiu, posilovat
atmosféru sounaleZitosti se Skolou.

Rozvijet motivaci ucitell - nastavit spravedlivy systém odmén (v rdmci moznosti) zaloZeny na
odvedené praci a prinosu pro skolu, umoznit ucitelim vydélat si praci v projektech zamérenych
na zvySovani kvality vyuky (tvorba materialt, DVPP), financovanych z jinych zdrojd (ESF,
soukromé zdroje).

Vlidna tvar:

Zavést klientsky pristup k Zakam a rodi¢m - vymytit pohled spatra, pohliZet na Zaky a rodice
jako na klienty a na vyuku jako sluzbu.

Duasledné odstranit konfrontacni pristup ucitell Skoly vici Zaklm nebo rodi¢lim a nahradit jej
klidnym jasnym asertivnim stylem.

Naslouchat poZadavkim 74k a rodi¢l a hledat spole¢na reseni, kterd nejsou v rozporu se
zajmy zak( a vzdélavacimi a vychovnymi cili.

Vyuzit DVPP pro podporeni profesionality uciteld smérem k zakdm.

VSe ovsem postavit na jasném a dlsledném systému pravidel, ktery bude bezpodminecné
dodrZzovan - zejména velmi aktivné bojovat se vSemi socidlné patologickymi jevy poskozujicimi
zaky, jako je Sikana, kybersikana, agresivita, zneuzivani drog a koureni.

Bezchybna organizace:

Budovat schopny Fidici tym a kvalitni ucitelsky sbor.

Odstranit zbytecnou byrokracii.

Vytvofit pro ucitele elektronicky systém standard(i pro bézné provozni udalosti (pouzit intranet
nebo moodle) - kazdy rutinni pracovni tkon bude mit stanoven postup (napf. kdo zpracovava
otazky k zavérecné zkousce, komu je predava, v jaké podobé apod.)

Vylepsit informacni systém - pouzit rozvrh hodin (Bakalari) a vytvofit elektronické pracovni
kalendare pro ucitele s rozvrhem hodin a mimofradnymi udalostmi dostupné v siti a pro mobilni
telefony.

Digitalizovat Skolu - zavést elektronickou tfidni knihu (v 1. fazi povinnost tydenné zapisovat
absenci, 2. faze pouze elektronické zapisy pfimo v hodinach), katalogové listy a dalsi.
Prepracovat skolni rad - zjednodusit, zprehlednit, odstranit pfilohy a zapracovat do textu, vse
prevést do interaktivni elektronické podoby.

Spic¢kové vybaveni

Zlepsit vybavenost skoly PC a interaktivnimi tabulemi - kazdy ucitel bude mit sv(j notebook,
ktery mlze pouzivat ve vyuce, kazda u¢ebna bude vybavena interaktivni tabuli.

Stabilné po ¢astech v ramci finan€nich mozZnosti modernizovat bézné vybaveni tfid a soucasti
budov skoly.
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e Upravit pro vyuku nevyuzity pozemek v arealu Skoly.

Efektivni hospodareni
e Maximalné zefektivnit zplsob vybéru dodavateld.
e  Zajistit prihledné hospodareni s vefejnymi prostredky.
e Omezit provozni ndklady - Setfit energii, materidly, mzdovymi vydaji.
e Posilit hospodarskou ¢innost Skoly.

Jsem presvédcen, Ze strategie pokryva vsechny duleZité oblasti ¢innosti, povede k UspéSnému rozvoji
Skoly a posili jeji postaveni v oblasti ucebnich a studijnich oborl zamérenych na sluzby v ramci
prerovského regionu i Olomouckého kraje.

V Pferové dne 30. 8. 2012 | ——

Ing. Martin Kovar



