Ceska republika
Ceska $kolni inspekce

Prazsky inspektorat - oblastni pracovisté

INSPEKCNI ZPRAVA

Materska Skola Volavkova, Praha 6 - Brevnov, Volavkova 7/1877
Volavkova 7/1877, 162 00 Praha 6 - Birevnov
Identifikator Skoly: 600 038 955

Termin konani orientacni inspekce: 2003-02-25, 2003-02-26

Cj.: 010 0185/03-1505

Signatura: oabawl118

09/2002



CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Ucelové predskolni zafizeni je Gtyitfidni. Dvoupatrova budova mateiské $koly je umisténa
v panelové sidliStni vystavbé ze Sedesatych let. Ve dvou tfidach jsou zafazeny déti od tii do
péti let, jedna tiida je predSkolni, ¢tvrtd tiida, zaméfend na kiestanskou problematiku je
veékoveé heterogenni. Celkovy pocet zapsanych déti je osmdesat sedm, coz je v souladu
s Rozhodnutim o zatrazeni do sit¢ $kol i Dohodou o poctu zapsanych déti na tento Skolni rok.
V piedSkolni tfidé jsou zafazeny Ctyfi déti s odloZzenou povinnou Skolni dochazkou,
Rozhodnuti o odkladu Skolni dochdzky jsou dolozena. Soucésti Skoly je Skolni jidelna.
Z¥izovatelem matefské $koly je Méstska ¢ast Praha 6, Cs. armady 23/601, 160 52 Praha 6.
Skola je od 1. &ervence 2001 samostatnym pravnim subjektem. Reditelka byla ke dni 26.
cervnu 1999 jmenovana do funkce na zaklad€ konkurzniho fizeni.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské skoly
e materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace

e prubchu a vysledkd vychovné-vzdélavaci prace v matetské skole

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Pedagogicky kolektiv, tvofeny celkem osmi ucitelkami vcetné feditelky, spliiuje az na jednu
ucitelku s Sestiletou pedagogickou praxi podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti.
Reditelka $koly absolvovala studium predskolni pedagogiky na Pedagogické fakulté UK. Jedna
z ucitelek, plsobicich ve tfid€ s kiestanskym zamétfenim, absolvovala Vyssi odbornou skolu
pedagogickou ve Svatém Janu pod Skalou. V pracovnim poméru na dobu urcitou je piijata
zacCinajici ucitelka.

Reditelka ma pro vedeni zaméstnancti vytvofeny soubor pland, které prib&zné naplije.
Porady jsou planovany a realizovany dvakrat ro¢né spolecné s provoznimi zaméstnanci,
jedenkrat mésicné feditelka svolava pedagogickou poradu. Obsah jednani umozniuje plynulost
chodu Skoly, pofadani rGznych pldnovanych akci vcetné krouzkii, pravidelné je sledovano
plnéni zaveéri s osobni zodpovédnosti povétenych osob. V tomto ohledu jsou porady funkéni,
zapisy vSak nedokladuji projedndvéani pedagogickych problémii. Metodicko-poradni ¢innost
feditelky je vSak naplilovana prostfednictvim pedagogickych rozbort vzdélavaci prace ucitelek,
které po provedenych hospitacich pravidelné nésleduji. V této oblasti feditelka dosahuje
dobrych vysledkd, vede uditelky ke smysluplnému hodnoceni jejich prace na konkrétnim
podkladu sledovaného useku. Rozborova cinnost je analytickd, zavéry obsahuji opatieni,
zaméFeni hospitaéni &innosti zohlediiuje potieby $koly. Castéjsi hospitaéni Ginnost feditelky
sméfuje k ucitelce bez odborné a pedagogické zpiisobilosti a k zac¢inajici.

Dalsi vzdélavani ucitelek je feditelkou podporovano dle jejich vlastniho vybéru. Se soucasnym
Skolnim programem témata vzdé€lavani koresponduji, vzhledem k novym trendim ptedskolni
vychovy a k pfipravovanému Réamcovému vzdéldvacimu programu vSak zaméfena nejsou.
Nedostatek informaci o novém pojeti predskolni vychovy se odrazi v tfidnim planovani a u
nékterych ucitelek i1 ve vedeni vzdélavaciho procesu.




Funkéni jsou Skolni fady, plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti a piilohy Roé¢niho planu.
Kompetence ucitelek jsou konkrétn€ stanoveny, obsahuji podil ucitelek na fizeni predevsim
v oblasti spoluprace srodi¢i, pedagogicko-psychologickou poradnou a zadkladni Skolou.
Informacni systém uvnitt Skoly je zaloZen na osobnich kontaktech, Casté frekvenci porad,
aktualni informace z regionu jsou vyvéSeny na nasténkach ve sborovné. Rodi¢lim vychazi skola
vstiic pokyny v provoznim tadu, které jim umoziuji vstup do tfid, konzultace s ucitelkami,
moznost pozd&jsich piichodd a aktivni u¢ast na akcich. Skola zprostiedkovava rodi¢tim
kontakty s kiestanskou pedagogicko-psychologickou poradnou a logopedem. Intenzivni je
tato forma spoluprace pfedevsim v predskolni a kiest'anské tiide.

Persondlni podminky vychovné-vzdélavaci prace mateiské Skoly maji velmi dobrou urovei.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
ZDELAVACI PRACE

Vstup do matetské Skoly je pfizemnim bo¢nim vchodem, z prostorné chodby se vchazi do Ctyf
Saten jednotlivych tfid. Tyto prostory jsou hlavné vyuzivany k zvetejnéni zprav a informaci pro
rodice, k vystavam détskych vytvarnych praci a vkusné vyzdobe€. Vchod je zabezpecen. Kazda
ttida ma dvé prostorné mistnosti a socialni zatizeni, kterd byla v minulém roce rekonstruovana.
Dlazba a obklady jsou vkusné, nevyhodou je maly pocet détskych WC. Vybaveni tiid
nabytkem, détskymi zidlickami a stolky je postupné obnovovéano. Kazda tfida plisobi svébytné
vytvofenou vyzdobou odlisné, v nékterych tfidach pievlada piirodni material, v jinych jsou
dominantni vyrobky déti a ucitelek. Zahrada je vyuzivana k rekreaci

1 sportovnim aktivitdm, vybaveni je pfevazné dievéné, vhodné umisténé. Vysadba stromi
v Sedesatych letech nepfihlizela k jejich budoucimu vzristu a Sifi zastinéni, coz v soucasné
dobé ¢ini problémy i z hlediska bezpecnosti.

Hracky a pomtcky jsou uloZeny ve tfidach, vétSinou v détem dostupnych obalech. Nové jsou
vytvoreny nejriiznéjsi koutky pro namétové hry. Organizace her s konstruktivnim materialem je
ucitelkami situovana do urenych mist, kde mohou béhem dne déti ve hrach pokracovat.
Hracky a pomicky jsou ve tiidach zastoupeny v Siroké nabidce, dokupovany jsou vétSinou
z prostfedkii rodict. Didaktickd technika a hudebni néstroje jsou vyuZivany, nové byly
sponzorsky zakoupeny pocitate pro déti. Jejich vyuzivani je usmérnovano. V détskych
knihovnach ve tfidach i ve sborovné jsou zafazeny nové publikace, détem jsou nabizeny knihy
a Casopisy k prohliZeni, star§i obrazkové casopisy slouzi k vystfihovani a tvorbé kolazi. Déti
maji ve tiidach ptihradky urcené k ukladani vytvarnych praci ¢i hracek, ptfinesenych z domova.
Vybaveni matetské Skoly a obnova vSech prostor je jednim z prioritnich cild, které si feditelka
pfi svém ndstupu do funkce zvolila. Ve spolupréci se zfizovatelem a rodi¢i se ji tento cil dafi
plnit ku prospéchu déti. Vynalozené finanéni prostredky jsou vyuzivany efektivné.

Materidlné-technické podminky vychovné-vzdélavaci prace maji piikladnou uroveii.




HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Rocni plan Skoly je sestaven s ohledem na organizaci vzdélavaciho procesu a jeho pribéznou
kontrolu. Cile jsou postaveny redln¢ a zaméfeny na potieby déti a rodic¢l. Soucasti planu je
struktura denniho rezimu, ktery zohlediiuje psychohygienické potieby déti véetné upravy
spanku predskoldki, pitny rezim a vymezeni Casu pro krouzky v odpolednich hodinach.
Vzdé€lavaci €innost je planovana formou tydennich tématickych okruhti, které jsou zpracovany
vzdy na mésic a ramcové na cely Skolni rok Ucitelky pfi planovani Cerpaly z plivodnich ¢asové
tématickych planti pro matetské Skoly, vysledkem je Ipéni na dodrzeni stanovenych ukoli, ke
kterym jsou pfifazovany prostiedky realizace, ¢asto bez navaznosti tématu. Nepromysleny
vybér pedagogickych cili vede i1 k tomu, Ze obsah ¢innosti planovan neni a skute¢na realizace
neni popsana ani v Pfehledu vychovné prace. Nevyhovujici systém planovani se odrazi
v pfimém pedagogickém procesu, nekteré uclitelky, které dle néj pracuji, pouZivaji stereotypni,
neinovativni postupy s vlastni dominanci. Naopak v dalSich tfidach se od tohoto zpisobu
ucitelky oprostily, pracuji s détmi modernimi metodami, zapisy v Prehledu vychovné prace
dokumentuji prolindni vychovnych oblasti a hledani nového zplisobu vychovného ptsobeni.
Povinna dokumentace $koly je vedena fadné, na pfedepsanych nosicich.

Napliiovani vzdélavacich cili je feditelkou disledné sledovano, dle hledisek, kterd jsou
stanovena v planu kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Hlediska vychazeji z cili zpracovaného
Skolniho programu a pfevazujicim Cinitelem je vytvafeni podnétného prostiedi s ohledem na
uspokojovani potfeb déti. Pedagogické rozbory jsou vedeny analyticky, feditelka dokdze
kromé& kladl jasné pojmenovat nedostatky a navrhnout alternativni feSeni. Vysledky kontrolni
¢innosti vSak nejsou zobecnény na pedagogickych radach, neni o nich vedena spolecna diskuze,
coz neposkytuje feditelce potiebnou zpétnou vazbu.

Realizace vytvoieného vychovné-vzdélavaciho programu je i pies nedostatky ve zpiisobu
tvorby tiidnich tématickych planii v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Hospitace byly uskute¢nény u péti ucitelek ve vSech ctytech tiidach.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Ucitelky ve vSech tfidach ptipravily nabidku hracek ¢i spolecenskych her na stolky ve tfid¢ a
déti si po ptichodu vybiraly hry dle vlastni volby. VétSinou se po chvilce ¢ast déti presunula do
herny ke konstruktivnim hrdm, nebo do vytvofenych pokojickl. Pouze v jedné tiid¢ ucitelka
plnila planovany cil v integrované vytvarné ¢innosti, v dalsi tfid¢ s nizkym poctem déti byla hra
celou dobu pfili§ vazana na ucitelku. Vybér mista, hracky i kamaradi byl détem umoZiiovan,
ucitelky sledovaly naplil hry a snazily se regulovat jeji vyvoj. Atmosféra ve vSech tfidach byla
vytvafena vstiicnym piistupem ucitelek, u vétsiny z nich i partnerstvim ve hrach. Ojedinéle byla
hra fizena verbaln¢€, bez aktivniho vstupu a ucasti ucitelky. Hodnoceni her probihalo pribézné,
cilené bylo pouzivano v kiestanské tfidé, se zamérem povzbudit déti se specialnimi potfebami.
Ve dvou tfidach smiSenych ucitelky pfihlizely 1 k moZznostem déti v zavislosti na jejich véku.
Pohybové ¢innosti probihaly formou rannich cvi€eni, nebo byly zatfazovany do dalSich ¢innosti
fizenych, kde plnily funkci uvoliiovaci a relaxacni. Nejstarsi déti prokazaly pfi cviceni dobré




pohybové dovednosti, rychlou reakci na signél, projevovaly radost z pohybové hry, ktera
rovnéz provéfila jejich orientacni schopnosti. Ucitelka déti motivovala nejen pouZivanim
symbold, ale i pochvalou za spravné provedeni cvikll. Kladem byla i détmi pln€ zvladnuta
organizace cviceni, kterd dokladovala jeho pravidelnost. V kiestanské tfid¢ ucitelka
respektovala pfevahu mladSich dé€ti a volila formu se zpévem a hudbou, ktera déti stimulovala
k ndpodobe pohybu zvitat. Aktivita vSech déti trvala po celou dobu cviceni, spolupracovaly i
pii ucitelkou navrzené pohybové hie. Pres nizky pocet pritomnych déti jim vSak nebylo
ucitelkou umoznéno vysttidat se ve vedoucich rolich. Cvicebni blok v dalsi smiSené tfid€ byl
vhodné motivovan zazitky z pfedchoziho dne, zaujeti déti vSak ucitelka pii cviceni nevyuZila.
Podbarveni hudbou bylo bezucelné, cviky byly navozovany bez motivace a pro nizkou Cetnost
opakovani neplnily ani zdravotni funkci. Hlavnim nedostatkem byla zmatena organizace a
chaoticky priib¢h cviceni, kdy ucitelka improvizované piidavala cviky na nafadi a hod mic¢em.
Neustalé zmény pokynii vyvolavaly zmatek déti, verbalni projev ucitelky byl manipulativni,
déti se ucastnily pasivné.

Podobné metody pouzivala dalsi ucitelka v této tiidé pfi realizaci hudebné-pohybové ¢innosti.
Zpocatku byly déti schopny se zpévu a hudebné pohybovych her aktivné ucastnit, ptidavanim
dalSich pisni a tanct se aktivita déti ztracela. Vybér pisni byl vzhledem k této vékové skupiné
naro¢ny na text i intonaci, rovnéz doba trvani fizené Cinnosti byla i pfes rychlé obmény a
stimulaci déti pochvalou nepfiméfena. Vynikajici forma vzhledem k heterogennimu sloZeni
skupiny byla pouzita v dalsi tfidé€, ucitelka nenasilné zaclenila skupinovou vytvarnou praci do
herniho bloku. Pfes obtiZznost individudlni motivace déti i neustdlou nutnost opakovani
pracovniho postupu ucitelka tuto formu zvladla. Soubézné dokéazala i podnécovat a rozvijet
hry vhern€¢ vhodné kladenymi otdzkami i nabidkou dalSiho materidlu. Vysledkem bylo
uspokojeni déti pii vSech ¢innostech.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Dusledné jsou ve vSech tiidach rozvijeny hygienické a sebeobsluzné navyky déti. Piiprava jidel
probihd ve spolupraci s ucitelkou, 1 nejmladsi déti se na ni podileji. Ucitelky podporuji rozvoj
zdvoftilostnich vztahti, déti se k sobé chovaji ohleduplné. Komunikace déti je pfirozena,
vstiicnost ucitelek jim umoziiuje spontdnni projev. Ve vSech tfidach jsou realizovana
pedagogické pozorovani déti s pisemnymi zdznamy. Forma zpracovani pro vSechny déti je vSak
spiSe formalni, u problému neni jasn¢ stanoven dalsi postup ¢i piipadnd navaznost na kontakty
s odborniky.

Spontannim aktivitam déti je vénovana ndleZita pozornost jak 7 hlediska dostatecné casové
Sife i 7 hlediska nabidky a rozvoje her. Pohybové Cinnosti jsou ve vétsiné tiid zaiazovdany
pravidelné s piiméienou organizaci, ndplni i motivaci. Pouze v jedné tiidé byly shleddany
nedostatky, které byly disledkem stereotypnich forem, bez respektu k individudlnim
potiebam jednotlivpch déti. Pozitivni priubéh mély dalSi Fizené cCinnosti, realizované
piedevSim formou integrovanych aktivit, détem bylo umoZnéno volit misto iizené nabidky
hru.

DALSI ZJISTENI




Matetska Skola realizuje v odpolednich hodinach krouzky, ptevazné vedené ucitelkami, vyuku
anglického jazyka zajiStuje agentura. Pravidelné jsou vyjezdy do Skoly v pfirodé€, vylety po
Praze a okoli, navitévy divadel. Skola se Gi¢astni vytvarnych a sportovnich soutézi. Jiz nékolik
let trvé spoluprace s predskolnim zatizenim v Holandsku.

Porovnanim Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol a Ztizovaci listiny byl zjistén soulad obou
dokumentii v obsahu, nikoliv v pfesném znéni nazvu Skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, ze dne 24. zati 2001, ¢j. SKU05/4804/2001
Ztizovaci listina ke dni 1. ¢ervenci 2001

Dohoda o poctu zapsanych déti na Skolni rok 2002/03

Kniha trazt

Evidencni listy, dochazky, Prehled vychovné prace vsech tiid - $k. rok 2002/03
Roc¢ni plan Skoly, tfidni tématické plany - Sk. rok 2002/03

Zapisy z pedagogickych porad- $k. rok 2002/03

Zapisy z hospitaci- $k. rok 2002/03

. Provozni tad skoly

I I

10.0rganizaéni fad skoly

11.Pedagogicka pozorovani déti-vSech tiid

12.Rozhodnuti o odkladu $kolni dochazky na 8k. rok 2002/03 - 4x
13.Vyrocni zprava za sk. rok 2001/02

ZAVER

Persondlni podminky jsou zajistovany s ohledem na zaméieni Skoly. Chybéjici
pedagogickad a odbornd zpiisobilost u jedné ucitelky a nedostatek praxe u dal§i, neovliviiuji
negativné priabéh vzdélivaciho procesu. Reditelka $koly je po tyiech letech piisobeni ve
funkci zaméstnanci respektovina. Jeji autorita je podloZena schopnosti ocenit prdci
ucitelek

i jasné a kriticky oznacit piipadné nedostatky, coi disledné Cini v ramci své kontrolni
cinnosti. Rezervy jsou v absenci korekce vidélavani ucitelek smérem k pozndvani novych
trendit v piedSkolni oblasti.

Vyrazna pozitiva jsou v oblasti zajistovani materidalné-technickych podminek vzdélavaci
Cinnosti. Prostiedi i vybaveni Skoly je vkusné, estetické a ucelné, s vyuZivanim vytvarnych
praci déti i tvorby ucitelek.

Uroveii vichovné-vzdélavaci préce je riiznd, odrd3i se v ni informovanost nékterych ucitelek
v oblasti pouZivani novych metod a forem prdce i urcita stagnace a stereotyp. Kvalita
vzdélavaci Cinnosti je zde ovlivnéna i zpiusobem planovani, které podporuje didakticky
zpuisob vedeni pedagogického procesu, bez preference prirozeného uceni.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy



Razitko

Skolni inspektoFi  Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v.r.

V Praze dne 12. bfezna 2003

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 20. biezna 2003

Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

PaedDr. Véra Bartova Bartova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 2003-04-03 969/03
Ztizovatel 2003-04-03 970/03
Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany






