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Charakteristika

Zakladni Skola a mateiskd Skola, Horni Sucha, piispévkova organizace (dale ,Skola“)
vykonava &innost mateiské $koly (ddle ,MS*), zikladni $koly (ddle ,ZS*), $koli druziny
(dale ,SD"), skolni jidelny a Skolni jidelny - vydejny. Skola poskytuje vieobecné vzdélani
détem a zAklim z riznorodého socialniho 1rodinného prostredi.

V ZS se v dobé inspekéni &innosti vzdélavalo 353 Ziki v 19 tfidach. Skola evidovala 51 Zikt
se specialnimi vzdélavacimi potiebami ve 2. - 4. stupni podptrnych opatieni (pro 0sm z nich
vypracovala individualni vzdélavaci plan), evidovala jednoho zaka s odlisnym matefskym
jazykem. K zajmovému vzd&lavani bylo ve tiech oddglenich SD piihlaeno 77 Zaku.

MS piijima ke vzdélavani déti ve véku od dvou let. Do tfid jsou déti zatazovany zpravidla
podle véku. V dob¢ inspekéni ¢innosti se ve Ctyfech tiidach vzdelavalo 89 déti. Z toho byly
Ctyfi déti mladsi tii let, Ctyii S odkladem skolni dochazky, dvé se specialnimi vzd€lavacimi
potiebami, deset déti s odlisnym mateiskym jazykem. P&t zdkonnych zastupci oznamilo
Skole individualni vzdé€lavani svého ditéte.

Informace o0 déni ve Skole jsou zvefejiovany na webovych strankach $koly, na socialnich

sitich, v regionalni televizi, obecnim Casopise ,,Informator obce Horni Sucha* a v prostorach
Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly (dale ,jfeditelka®) vykonava funkci od srpna 2020. Spole¢né sni se na
organizaci vzdélavani a zajiSténi provozu Skoly podili Zzstupkyné pro predSkolni
vzdélavani, zastupkyné pro ekonomiku, zastupce pro zakladni vzdélavani (na této pozici
doslo v pribshu piisobeni feditelky jiz k nékolka persondlnim zménam). Cast fidicich
kompetenci byla pievedena také na vedouci vychovatelku Skoli druzny a vedouci Skolni
jidelny. Schizky celého vedeni probihaji dvakrat ro¢né, zaméfuji se na organizaci
nadchazejiciho pololeti, coz je vzhledem K velikosti $koly nedostacujici. Provozni zalezitosti
MS a problematiku tykajici se vzdéldvaci &nnosti projednava zastupkyné s vedenim
subjektu na pravidelnych mésiénich poradach, v ptipadé¢ potieby ihned. PiileZitosti
ke ZlepSeni systému fizeni, zpétné vazby, informovanosti zaméstnanci ZS a predchazeni
nedorozuménim je zavedeni pravidelnych porad $irstho vedeni ZS, kterych by se t¢astnili
vSichni vedouci pracovnici véetné predsedi metodickych sdruzeni a predmétovych komisi.

Reditelce se dafilo cilené napliiovat redlné nastavenou koncepci  zpracovanou
ke konkurznimu ftizeni, kterou pravideln¢ ve vyroéni zpravé o ¢innosti $koly vyhodnocovala
a stanovovala dil¢i cile pro nasledujici Skoli rok. Ve skolnim roce 2023/2024 je napliovani
stanovenych cili vyraznym zpisobem ovlivnéno nepiiznivou Vvztahovou situaci mezi
zaméstnanci ZS. Pfi inspekéni &innosti byla atmosféra ve $kole poznamenana nejistotou,
obavami a nediévérou &asti pracovnikti ZS k vedeni skoly s dopadem na interpersonalni
vztahy uvnitt ZS. Cast pracovnkt ZS pii rozhovorech se $kolnimi inspektory deklarovala
ztrdtu motivace ke své préci, a to z divodu feditelkou uplatiiovaného direktivniho zptisobu
fizeni, absence konstruktivni komunikace a &astych chyb §irstho vedeni ZS v organiza&ni
oblasti. Druha, vétsi ¢ast pracovnikti $koly, pti rozhovorech se Skolnimi inspektory vyjadiila
podporu feditelce i zastupci pro zikladni vzdélavani. S vedenim ZS jsou spokojeni, vedeni
je k nim vstiicné, komunikuje s nimi, pravidelné¢ se Ucastni akci poradanych Skolou, dokaze
praci pedagogi ocenit. Jako problémova jimi byla oznafena skupina pracovniki
nepodporujicich fteditelku, diky které je vyraznym zplisobem ovlivnéno klima ve skole.
Z hodnoceni $koliho klimatu ve vztahu ugitelti k vedeni $koly realizovaného Ceskou $kolni
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mspekei formou dotaznkli vyjadiilo 54,5 % ucitelt, ze mize bez obav rozporovat kroky
vedeni s nimiz nesouhlasi a 50 % uéiteld uvedlo, Ze neshody mezi vedenim Skoly a uditeli
ZS jsou feeny a vedou ke zkvalitnéni vzijemné spoluprace. Ve vztazich mezi wéiteli ZS
uvedlo 50 % tazatelii, Ze mohou bez obav rozporovat kroky kolegt, pokud s nimi nesouhlasi,
ale 82,6 % jich uvedlo, ze i kdyz jsou mezi uciteli nazorové rozdily, jsou schopni dale
spolupracovat. Z vysledkit dotaznikového Setfeni, kterého se uCastnili také Zaci Skoly
(72 zaku), vyplynulo, Zze vztahy mezi pedagogy a zaky, i Zaky navzajem nejsou situaci
v pedagogickém sboru naruSeny. Inspekéni tym nezaznamenal v pribéhu inspekéni ¢innosti
negativni projevy chovani zaméstnancli Skoly k zakim ¢i détem.

Rizeni, kontrolni Ginnost i organizace vzd&lavani v ZS neni zcela efektivni a bez chyb,
predavani mformaci, komunikace mezi vedenim a pedagogickym sborem navzijem,
nastaveni rozvrhu v navaznosti na aktualni situaci ve Skole vyzaduje zlepSeni. Hospitaéni
¢innost vedeni nebyla realizovana podle stanoveného planu. Jeji nizka cetnost ve Skolnim
roce 2023/2024 nevede k systematickému hodnoceni kvality vyuky. Vzajemné hospitace
jsou realizovany jen u Gasti pedagogi ZS, pidleZitosti ke zZlepSeni je jejich systematické
zavedeni, které by umoznilo sdileni zkuSenosti pedagoghi Vv uzivani napt. pestrych metod
aforem prace ¢i formativniho hodnoceni, spolupraci dvou pedagogh ve tfidé apod.
Zaciajicim pedagogliim je nastavena podpora prostiednictvim uvadéjiciho ucitele
amoznosti konzultaci v ramci pedagogického sboru. Kontrolni a hospita¢éni ¢innost v MS
provadi zastupkyné. Zjisténé zaveéry jsou predavany ucitelkam s poskytovanim zpétné vazby
o prib¢hu jejich prace. Jednani pedagogické rady skoly probihaji nékolikrat rocné (oddélené
pro ZS a MS) a vétsinou jsou projednavany podminky a vyvoj vzdélavani &i organizaéni
zalezitosti. Diléi nedostatky v nastaveni kontrolniho systému prispévkové organizace byly
zjiStény v oblasti Skolntho stravovéani, financovani, bezpecnosti, povinné dokumentace,
zapisu do skolského rejstitku. Podnéty ze strany zaku a jejich zdkonnych zastupcl se vedeni
Skoly zabyva, fteSi je vetSinou Vsouladu s metodickymi doporucenimi. Piilezitosti
ke Zlepseni je delegovani jejich feSeni smérem ke kompetentnim osobam (pracovnik im
Skolntho poradenského pracovisté), zahrnuti vSech dotCenych osob do Setfeni - komunikace
S nimi, poskytnuti nasledné péce (napt. zaktim 9. roéniku) formou prace odbornika
s kolektivem a vypovidajici informovani ziCastnénych o zpusobu vyfeSeni.

SloZeni pedagogického sboru umoziiovalo phit zaméry a cile vSech Skolhich vzdélavacich
programu. Pedagogicky sbor je staly, doposud dochazelo pouze ke generacnim vyménam
nebo zastupiim za mateiskou dovolenou. Predskolni vzdélavani zajiStuje dostatecny pocet
pedagogickych pracovnikii  posileny o Skolni asistentku, kterd dobfe spolupracuje
spedagogy pii vzdélavani déti napf. podporou pii rozvoji jejich samostatnosti,
sebeobsluznych  dovednosti, osvojovani si hygienickych navykd. Nastaveny systém
prekryvani uditelek v MS vytvaii velmi dobré podminky pro zajisténi realizace vzdélavani
deéti.

Vedeni Skoly utvafi podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, vychéazi
pfedevsim z nabidky vzd€lavacich aktivit a zijmu pedagogi. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnktt MS probiha auditelky vyuzivaji formu akreditovanych webinait
¢i kurzi a samostudia. Ziskané poznatky vzajemné sdileji a dle moznosti uvadéji do své
vzdélavaci praxe. Otevieny piistup MS k rodicovské vefejnosti vytvai optimalni podminky
vzajemné spoluprace, UCasti na spole¢nych akcich i kazdodenni komunikaci s vyménou
informaci o détech. Z dotaznikového Setfeni potadaného Ceskou skohi inspekci vyplynulo,
7e 12 wéiteld ZS se v poslednich dvou letech nezidastnilo Zadného vzdélavani, vedeni skoly
vSak dolozilo, ze ve Skolnim roce 2023/2024 probéhlo vzdélavani formou ,sborovny*
na téma ,Klima tiidy“. Vsichni ucitelé ZS jsou zapojeni do prace v metodickych sdruzenich
nebo pifedmétovych komisich, které se vétSinou zaméfuji jen na organizaCni zalezitosti,
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vyménu informaci o Zicich a sdileni materialii k vyuce. Cinnost nékterych z nich je zna¢né
formalni.

Vicezdrojové  financovani umozuje realizaci  Skolich  vzdélavacich  programu
Ve stanoveném rozsahu. Skola se zapojila do dota¢nich programil. Od ledna 2023 je zapojena
Vv programu na podporu kol s nadprimérmym zastoupenim socidlné¢ znevyhodnénych zaku,
jenz je cilené zaméfen na personalni podporu umozituyje douCovani a realizaci preventivnich
programi. Z dotace z Narodntho planu obnovy byly pofizeny pomicky pro rozvoj
mformativniho mysleni a digitdlnich kompetenci déti a zakt. Na hranici Zivotnosti je
pocitadova ucebna ZS, kterou bude zapotiebi ve spolupraci se zizovatelem zmodernizo vat.
Materialni podminky se podafily zlepsit zfizenim kmenovych t¥id a vybudovanim zazemi
pro pedagogy VZS a revitalizaci zahrady MS. Spole¢né prostory koly jsou esteticky
upravené pracemi déti a zak. MS ma k dispozici zvla$tni mistnost s pracovnimi stoly pro
rozSifovani kompetenci v oblasti polytechniky a mistnost s keramickou peci a dostatkem
materialu pro vytvarné i pracovni aktivity. Didaktické pomicky a hracky odpovidaji véku
déti, umoziuji phohodnotnou realizaci $komiho vzdélavaciho programu. V ZS jsou
k dispozici odborné ucebny (napi. dilny, hudebna), pro vyuku t€lesné vychovy vyuziva také
sportovni halu. Velmi piinosna je spoluprace se zfizovatelem a dalsimi partnery.

Cinnost 8kolni druziny probiha ve tiech udebnich. VyuZiviny jsou také odborné udebny,
Skolni sportovisté a venkovni prostory. Ke zvySeni bezpeCnosti pii vyzvedavani zaki
je vywzivan videotelefon.

MS poskytuje vhodné prostiedi pro vzdélavaci nabidku uzpiisobenou potiebam kazdého
ditéte. Vedeni Skoly véas neidentifikovalo rizika, neanalyzovalo je a nepiijalo opatieni, tak
aby byly vytvofeny vhodné podminky pro zajisténi psychického 1 fyzického bezpeci déti
a zakl. Bezpec€nost, pozarni prevence, ochrana zdravi, poskytnuti prvni pomoci je pfimé¢iené
veku déti a zakl zatazena do vzdélavani. Ke Skolnim trazim dochdzi pievazné v télesné
vychové, pfi pohybovych aktivitich Ziku ale i nepozornosti a neukaznénosti o piestavkach
a na chodbach. K trazim déti v predskolim vzd&livani dochazi ojedindle. Zadouci je se
zabyvat riziky, vénovat pozornost pfi¢inam a okolnostem vzniku tUrazi a piijimat adekvatni
opatfeni. Vstupy do budov Skoly byly technicky zajiStény, byla mmimalizovdna moznost
vniknuti cizich osob.

Skolni stravovani zajistuje vlastni Skolni jidelna a Skolni jidelna - vydejna, ktera zirovefi
zajistuje stravovani déti a zakl jmych pravnich subjektl a realizuje doplitkovou Emnost.
Détem je pitny rezim ve tfidach zajiStovan po celou dobu pobytu, ale schazi jeho disledna
podpora u¢itelkami a vedeni déti k jeho vyuzivani v pribhu dne. Zdkim je piipravovan
obéd a nad rdmec stravovacich sluzeb jsou pro ziky pfipravovany svaciny. Jidelna usiluje
0 vytvoreni atraktivniho a pestrého jidelnicku, Zadouci je dbat na dodrzeni nutricné vyvazené
stravy s ohledem na plnéni vyzivovych norem pro Skoli stravovani. Dietni stravovani
jidelna nepfipravuje, ale détem, jejichz zdravotni stav vyzaduje stravovani s omezenim,
Skola umoziuje individualni zplsob stravovani. Ke $kolnimu stravovani bylo ve $kolnim
roce 2023/2024 zapsano pouze 62 % vzd&lavanych Zikd. Skola neni zapojena v zadném
dotacnim programu, ktery by zakim ze socidlné znevyhodnéného prostfedi umoznil Skolni
obédy a uhradil Skolni stravovani.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani
Vzdélavani v MS je realizovano podle $kolntho vzd8lavaciho programu pro piedskolni

vzdélavani s motivanim nazvem ,Hrajeme si s balonky™. Jeho hlavni vzdélavaci oblasti
jsou zalozeny na zaklad¢ piimych zazitka ditéte s vywzitim jejich zvidavosti, potieby

4/11



objevovat a umoziuji hledat samostatné cesty tvofivym mySlenim, vlastnim napadem
a aktivni ucasti ditéte. Empaticky a respektujici piistup ucitelek ve tfidach vytvatel
piijemnou atmosféru, ktera podporuje osvojovani si prosocialnino chovani déti.

Spontanni i fizené aktivity byly ve vyvazeném poméru, sledované Cinnosti mely spad. Déti
mely dostatek moznosti pro socidlni uceni i rozvinuti her. Hry si vybiraly samostatné nebo
vywzily ucitelkami pfipravené nabidky, které dale rozvijely. Vzd€lavaci nabidka sméfovala
Kk napliovani ocekavanych kompetenci déti. Ucitelky rozvijely v rannich komunitnich
kruzich prosocidlni citéni i schopnost komunikace. Byly vyuzivany formy prace v menSich
skupinkach, kooperace ve skupin€, samostatnd prace déti, v mensi mife prace ve dvojicich.
Rizené ¢innosti se vyznadovaly provazanosti tématem a aktivitami v pribéhu celé inspekéni
¢innosti. Ucitelky vyuzivaly jiz ziskané zkuSenosti déti k propojovani informaci a vytvareni
souvislosti mezi nimi. Pfirozené pohybové schopnosti déti byly podporovany zatazovanim
cilenych pohybowvych aktivit do denniho programu, byly voleny s ohledem na prostorové
podminky dané tfidy. Celkovou zdatnost ucitelky u déti rozvijely rovnéz pii pobytech venku
prevazné na Skolni zahradé, kterda je vybavena i pro environmentalni vzdélavani
a dlouhodoba pozorovani, nebo v blizkem okoli. Ucitelky hodnotily usp&S$nost déti prubézné
pii ¢innostech, hodnoceni jim vSak neposkytovalo plhohodnotnou zpétnou vazbu s vyuzitim
prvki formativniho hodnoceni, ktera by reagovala na pokroky v jejich rozvoji. Déti nebyly
vedeny k promyslenému sebehodnoceni ani vrstevnickému hodnoceni a tim k uvédoméni
si vlastnich tspéchtl ¢i netispéchi. MS respektovala potfeby déti mladsich i let a nabidkou
¢mnosti 1 vyuzitim hrac¢ek a didaktického materialu pro tuto vékovou skupinu podporovala
jejich zajem o realizované Cinnosti. Samostatnost a rozvoj sebeobsluznych dovednosti byly
u déti uCitelkkami podporovany, byly vedeny k dodrzovani hygienickych navykl a zisad.
MS respektuje potfebu relaxace a odpoéinku déti viech vékovych kategorii Tém s nizsi
potfebou spanku byl nabizen jiny klidny program misto odpocinku na lizku.

V ZS probéhly hospitace napii¢ vyutovacimi predméty a tiidami u vét§iny pittomnych
uciteld. Sledovany pribéh vzdélavani dosahoval rozdilné kvality. Ve vétSiné vyuCovacich
hodin vyucujici vymezovali vzdé€lavaci cile. Ve zdafilyjch hodinach, pievazné na prvnim
stupni ZS, byla vyuka promyileni a organizatné dobfe realizovani. Vyukové formy
ametody se ufelné stiidaly a sméfovaly ke spinéni vzdélavacich cili. Efektivitu wyuky
a aktivni zapojeni zakl zvySovaly vhodné pedagogické postupy uplatnéné v ¢asti hodin,
napi. didaktickd hra. U¢ivo bylo zpravidla probifrano v souvislostech, vhodné bylo vyuzito
mezipfedmétovych vztahi a praktickych pikladt, za zdafilou lze pokladat préaci s chybou .
V nékterych hodindch bylo citlivé zafazeno 1 formovani postoji Zaka. Pfirozenou soucasti
vyuCovacich hodin prvniho stupné neni prace zaka sinformacemi — jejich wyhleddvani,
tiidéni a vyhodnoceni. Asistenti pedagoga vétSinou ucinn¢ pomahali ziklim s potiebou
podptrnych opatieni zvladat jejich specifické obtize i nesoustiedénost, v piipad¢é potieby
se vénovali také ostatnim zakim ve tfidé. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze ucitelé
I jejich asistenti by pfivitali metodickou pomoc v oblasti jejich spoluprace pii vzdélavani
zaku.

V ¢&asti vyutovacich hodin, pievazné druhého stupné ZS, byly zaznamenany didaktické
a metodické nedostatky a méné u¢inné pedagogické postupy. Vyuka Vv nich byla
nedostate¢né organizaéné promyslena a realizovana. Uzté metody a formy jen v malé mife
rozvijely kreativitu  zdkd. Ojedinéle byly zafazovany vyuovaci metody vedouci
K samostatnému uvazovani, navrhovani feSeni problémi, hledani postupl, vyhledavani
informaci apod. Ziidka byla uciteli izaky ufelné vyuwzita didakticka technika (interaktivni
tabule, dataprojektory, tablety). Prevaha frontalnich postupti a v nekterych piipadech
prevazujici aktivita na stran¢ uCitele se projevovala nerovnomérnym zapojenim zakd.
Skupinové formy prace, podporujici rozvoj socialnich kompetenci zakid byly zafazeny jen
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obcas. Specifika zakl ucitelé zohlediovali v malé mite. Zaddvané tkoly nebyly dostate¢né
diferencovany s ohledem na rozdiné pracovni tempo a vzdélavaci moznosti zakl. Rlzna
obtimost ukoli a rozsifeni uciva nadanym arychlej$im Zakim byla uplatiovana jen
v nékterych sledovanych hodindch. Shrnuti uciva v zavéru vyuCovaci hodiny Casto
neprobihalo efektivné nebo zcela schazelo, nedochdzelo tak k ovéfeni spinéni vzdélavaciho
cile. Jen ojedinéle bylo vyuzito systematické vedeni k sebereflexi a vrstevnické mu
hodnoceni jako prostfedku rozvoje osobnosti zaki.

Zajmové vzdélavani vhodné navazuje na dopoledni vyuku v zidkladni Skole. Zatazované
aktivity v SD, které reaguji na potieby a zajmy zakt, podporuji vzajemnou komunikaci mezi
uCastniky  vzdélavani, rozvijeji jejich osobnost, podporuji jejich vlastni tvofivost
a predstavivost. Pomér Casového rozvrzeni fizené a spontdnni Cmnosti je vyvazeny.
Zaymoveé vzdelavani se uskuteciiuje podle jasné danych pravidel. Svou pravidelnou ¢innosti
se aktivné¢ podili na prevenci rizikového chovani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Dosahované vysledky vzdélavani v MS odpovidaly diléim cilim stanovenym ve $kolnim
vzdélavacim programu. Déti se orientovaly v prostiedi Skoly, komunikovaly bez zibran
s vrstevniky, ucitelkami, asistentkou i ostatnimi zaméstnanci Skoly. Ucitelky ve vétSin¢ tiid
vytvafely pro déti piilezitosti k vyjadfovani svych nazori, mySlenek a sdileni zazitkl
ze Skoly i domaciho prostiedi. Byla patrnd cilena prace s nastavenymi pravidly, star$i déti je
jiz ptirozen¢ dodrzovaly. Détem s odlisnym matefskym jazykem je V soucasné dobé
poskytovana dostate¢nd podpora pro rozvoj jejich komunikace v Ceském jazyce
ve vzdélavacim procesu a také formou nadstandardni aktivity, jejimz cilem je zajistit plynuly
prechod déti do zdkladniho vzdelavani. Détem s odkladem Skolni dochizky se uditelky
vénovaly v oblastech podporujicich jejich bezproblémovy ptechod do povinného zikladniho
vzdélavani. UcCitelky sleduji a vyhodnocuji pokroky v rozvoji a uceni déti v pisemné
vedenych zdznamech pedagogické diagnostiky. Ta vSak neposkytuje potiebné informace pro
mdividudIni podporu déti pti vzdélavani. Schaz ji konkrétni pedagogicka opatfeni zaméirena
na rozvoj déti podle jejich specifickych potieb, coz omezuje jeji vyuzivani pii planovani
navazujicich ¢innosti. Pfi vzdélavani tak nedochazelo k diferenciaci nabizenych aktivit
a mdividualni podpote potencialu déti riznych vékovych skupin.

Vyhodnocovani vzdélavacich vysledki 7kt v ZS probihd na trovni jednotlivych ugiteld,
na jednanich pedagogické rady a v nékterych metodickych organech. Pedagogové si udrzuji
piehled o aktudlni tUrovni znalosti a dovednosti Zzikd. Standardni hodnotici nastroje
odpovidaji jejich véku a zahrnuji nejcasteji aktivitu béhem vyuky a kratké pisemné prace
Vv hoding. Prilezitosti ke zlepSeni prace pedagogii pii hodnoceni Zikovskych praci je
vyuzivani jejich vybérovych portfolii, které by umoznily sledovat pokrok zikh
V jednotlivych piedmétech hlavné na prvnim stupni ZS. Na zi§téné nedostatky ve znalostech
zaku pedagogové reaguji nabidkou doucovani (poskytovano také z projektu) a individuaInim
piistupem.

V zavéru Skolntho roku 2022/2023 prospéla s vyznamendnim témeéf polovina  zak,
neprospivajicich bylo 5,3 %, obdobnych vysledkti dosahli Zaci také v prvnim pololeti
Skolntho roku 2023/2024. Vysoky je pocet zameskanych hodin, vétSinou se jedna o ziky ze
socialng znevyhodnéného prostiedi. Skolou jsou neprospivajici Zaci i Zaci s vysokou
omluvenou i neomluvenou absenci feSeni Vv souladu se strategii piedchazeni $kolni
neuspéSnosti Ve Spolupréci s piislusnymi organy, ne vzdy vSak uspésné. Pocet udélenych
pochval pievazuje nad mnozstvim ulozenych opatieni k posileni kazné, pravidla pro jejich
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ukladani zpracovand v ramci hodnoceni vysledkti vzdélavani zikt feditelkou chybné
nazvana Klasifika¢ni tad nejsou jednozna¢né nastavena.

Skola se nezapojuje do externiho zji§tovani vysledki vzd@lavani, ¢imz pfichdzi o moznost
srovnani vysledkt Zikd s jinymi Skolami. V testovani Ceské skolni inspekce dosahli Zici
velmi rozdinych vysledkt. Od podprimémych (Skolni rok 2021/2022 ¢esky jazyk 9. ro¢nik)
ptes vyborné (Skohi rok 2021/2022 matematika 9. ro¢nik) po slabé (Skohi rok 2022/2023
Ctenaiskd gramotnost a dovednosti usnadiujici ufeni 5. ro¢nik). Pro rozSfieni vybéru
externich testovacich nastroji je vhodné vyuzit srovnani vysledki vzdélavani zaki
S ostatnfimi  Skolami podobného typu nebo hledat inspiraci napiiklad v uvolnénych tlohach
Z mezindrodnich Setieni.

Kazdoro¢né skola sleduje a vyhodnocuje UspeSnost zakii v pifjimacim fizeni na stfedni
Skoly. Ve skolnim roce 2022/2023 bylo 70 % Zakt pijato ke sttednimu vzdélavani do oboril
vzdélani ukon¢enych maturitni zkouskou. Ve Skolim roce 2023/2024 nejsou dosud zndmy
kompletni vysledky pfijimaciho fizeni. Z diléich vysledki je patrne, ze dva Zaci 8. ro¢niku
pfes intervenci vychovného poradce piihlasku ke stfednimu vzdélavani vibec nepodali. ZS
spolupracuje také se svou MS - s détmi i jejich zikonnymi zastupci, které poradanim
spoleénych akci piipravuje na prechod do zikladniho vzd8lavani, Zaci i pedagogové ZS
navitévuji déti v MS (Zci étou détem, badatelskd vyuka - spoluprace 9. tiidy a déi,
pusobeni specialni pedagozky, spoluprace s vychovnym poradcem).

Skolni poradenské pracovisté je slozeno z vychovného a zirovent kariérového poradce,
metodicky prevence, specidlni pedagozky, kteii se nové pravideln¢ schdzeji a predavaji si
své poznatky. Specialni pedagozka eviduje ziky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi Narealizaci podptirnych opatfeni se
podili také asistenti pedagoga, kterym je poskytovana metodicka pomoc specialni
pedagozky. V ramci zapojeni $koly do projektu puisobi v ZS také tandemova uitelka, jejiz
spolupréci s tiidni ucitelkou dané t¥idy lze oznaéit jako velmi piinosnou pro vSechny Zaky.
Predmét specialné pedagogické péce vyucuje specidlni pedagozka, ktera zaznamenava dil¢i
uspéchy u zaku zafazenych do predmétu. Prevence rizikového chovani wvychazi
ze zpracovanych dokumentll a nasledné je provadéna prostiednictvim cilené zametenych
akci. Do realizace preventivniho programu jsou u¢inné zainteresovani vyucujici predméti,
vywzivana je i spoluprace s externimi subjekty. Skola vzce spolupracuje se stiediskem
vychovné péce, které osmi zakiim Skoly poskytuje pravidelnou intervenci Ve Skole jsou
nové zavedeny pravidelné tiidnické hodiny, naméty pro jejich naphi poskytuje metodicka
prevence. Inspekéni tym nezaznamenal projevy negativniho chovani zakd. V anonymnim
dotaznikovém Setfeni vSak 66,7 % uciteli uvedlo, Ze se docela Casto nebo velmi casto
setkavaji s vyruSovanim zikt v pribéhu vyuovaci hodiny, Ke snizeni vyskytu by piispélo
vytvofeni téidnich pravidel (pfi inspekéni ¢innosti Skolnimi inspektory zazmameniny jen
ojedinéle) ajejich dusledna kontrola jejich dodrzovani. Vychovny a zaroven karierovy
poradce se spolupodili na feSeni kazeniskych problémd (jednéni s zaky i jejich zdkonnymi
Zastupci, ucastni se vychovnych komisi, zpracovavd podnéty K proSetfeni piisluSnym
organim) a poskytuje poradenstvi zakim i jejich zdkonnym zastupcim pii vybéru Skoly
V ndsledujicim vzdélavani. Poztivni atmosféru ve Skole a spolupraci napfic ro¢niky
podporuje aktivni prace Zakovského parlamentu, ktery se spolupodili na potadani $kolnich
akci a chodu Skoly. Pro snadnéjsi adaptaci zaka 1. rocniku je realizovana spoluprace s zaky
vysSich ro¢nikt formou patronatu. Jako motivaci pro dalii vzdélavani $kola podporuje ucast
7aku v soutézich, ve kterych dosahuji dobrych vysledki.
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Vychovatelky SD piipravuji celoro¢ni tematicky program, ktery zahrnuje aktivity
podporujici vSestranny rozvoj ucastnikti vzdélavani, pfispiva k navazovani neformalnich
vztahit mezi nimi i k rozvoji jejich komunika¢nich dovednosti.

O wysledcich vzdélavani Zzakt jsou zidkonni zastupci informovani prostfednictvim
elektronického systému a papirovych ziakovskych knizek (duplicitni zapis), pii osobnim
kontaktu s pedagogy, na tfidnich schizkach nebo konzultacich ¢i na velkém mnozstvi
neformélnich akcich potadanych skolou.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Personalni zmény na pozici - feditelky Skoly, specialni pedagozky, vedouci Skoli jidelny,
vedouci vychovatelky Skolni druziny, zastupkyné feditelky Skoly pro ekonomiku
a opakovana u zastupce feditelky Skoly pro zakladni vzdélavani.

— Zavedeni pravidelnych tfidnickych hodin a schizek $koliho poradenského pracovisté.

— Reditelka $koly piijala opatfeni ke viem slabym strankam z minulé inspekéni Ginnosti,
které se ji vétSinou podafilo odstranit. Snizit absenci zakid se i pies veSkerou snahu
v souladu s metodickymi doporu¢enimi nedafi.

— Revitalizace Skolni zahrady mateiské Skoly, zfizeni kmenovych tiid zakladni Skoly
a zazemi pro pedagogy.

Silné stranky
Mateiska skola

— Empaticky a vstficny pfistup pedagogii 1 ostatnich zaméstnancii podporuji rozvoj
prosocialnich kompetenci déti. (3.2)

Zékladni skola

— Spoluprace Skoly s vnéjSimi partnery podpofena zapojenim Skoly do projekti vede
k obohaceni vzdélavaciho procesu a zlepSeni materialnich i personalnich podminek. (1.5)

— Spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi Skoly pfispiva k snadnéj$i adaptaci déti
na zakladni vzdélavani. (6.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Matetska skola

— Nedostate¢né zafazovani formativniho hodnoceni a podpory sebehodnoceni ¢i
vrstevnického hodnoceni neposkytuje kvalitni zpétnou vazbu détem o jejich uspéSnosti
a pedagogiim o efektivit¢ nabizenych ¢mnosti (4.3)

— Skolou realizovand pedagogickd diagnostika neposkytuje dostate¢né informace
0 vzdélavacich vysledcich a pokrocich jednotlivych déti, nejsou formulovany strategie
pro dalsi vzdélavaci nabidku, kterd by vedla déti k cilené individudlni podpote jejich
potencialu. (5.1)
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Zékladni Skola

Nastaveni vnitiniho kontrolniho systému vyzaduje zasadni Gpravu, nyni neposkytuje
spolehlivou zpétnou vazbu tykajici se vSech soucasti Skoly. (2.1)

Narusené vztahy mezi vedenim a Casti pedagogi i pedagogy navzajem. (2. 2)

Nizka mira uplatnéni pedagogickych postupti vedoucich k samostatnému uvazovani zak,
hledani a navrhovani feSeni problémid, podnécovani kritického mysleni, vyhleddavani
V riznych informa¢nich zdrojich, vyuzivani vrstevnického hodnoceni a sebehodnoceni
zaku. (4.2)

Diferenciace vyukovych cili smérem k zikim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
nebo zaktl nadanym ¢i majicim o pfedmét zajem neni piirozenou soucasti Wuky, zejmena
na druném stupni. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je
dostupné na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Dopliovat diagnostické zaznamy o postupy a zavéry V piipadé nutné zvySené podpory
ditéte, vyuzivat je pii planovani a realizaci diferencované vzdélavaci nabidky.

Vést déti k pribéznému vyuzivani pitného rezimu béhem celého pobytu v matefské Skole.

Zatazovat do vzdélavaciho procesu prvky formativniho hodnoceni, sebehodnoceni
a vzajjemné hodnoceni déti.

Zefektivnit kontrolni systém Skoly ve vSech oblastech fizeni.

Zavést porady SirStho vedeni Skoly.

Jasn¢ nastavit funk¢éni pravidla v oblasti organizace vzdélavani v zakladni Skole.
Zintenzivnit hospita¢ni ¢innost ve vyuce zakladni Skoly.

Podnéty fesit v souladu s metodickymi doporuc¢enimi.

Ve spolupraci s odborniky pracovat na zlepSeni klimatu mez zaméstnanci zakladni $koly.

Didakticky pracovat se zavéry vyuCovacich hodin - vyuzivat shrnuti uciva, zhodnoceni
prace zaku, sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni zaki.

Vyuwzivat rizné typy a odliSnou naro¢nost zadavanych uloh vzhledem k pracovnimu
tempu, individudlni Grovni védomosti a dovednosti Zzaka.

Rozvijet schopnost zakl ucelné vyuzivat rizné mformacni zdroje k vyhleddvani a tfidéni
poznatkli s vyuzitim castéjStho pouzivani didaktické techniky pedagogy 1 samotnymi
7aky.

Cilené¢ rozvijet postoje zakd, jejich kritické mysleni, do vyuCovaci hodiny zatfazovat
badatelskou wvyuku. Vést zaky G¢innymi didaktickymi postupy a metodami k aktivnimu
zapojeni do vyuky.

Vyuzivat Zakovskd vybérova portfolia zakl prvniho stupné ke sledovani jejich pokroku.
Zapojit se do vhodného typu externitho zjiStovani vysledkti napiiklad formou spoluprace
se Skolami v okoli a posilit tim zpétnou vazbu ohledné vysledkti vzdélavani Zakd.

Snizit nelGspéSnost zaki, kterd je zapfi¢inéna jejich vysokou absenci, pfyjmout efektivni
opatieni ke ZlepSeni jejich motivace ohledné vysledkli vzdélavani.

9/11


https://kriteria.csicr.cz/

Zrusit duplicitni  systém Zakovskych knizek (elektronickd a papirovd), vyjma zaka
s nedostate¢nym pfistupem k internetu.

Zmodernizovat pocitacovou ucebnu.

Poskytnout metodickou pomoc ke zlepseni spoluprace ucitel - asistent pedagoga.
Jasn¢ stanovit pravidla pro ukladani opatieni K posileni kazng.

Nastavit pravidla tfidy a disledné vyzadovat jejich dodrZzovani.

Pravideln¢ analyzovat rizika a pfijimat adekvatni opatieni v oblasti zajisténi bezpecného
prostiedi pro déti a Zaky.

Zapojit se do dotacnich programil, které zakim ze socialn¢ znevyhodnéného prostredi
uhradi skolni obédy.

Stanoveni lhiity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly

ve

lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu

inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

No ok own

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Koncepce rozvoje Skoly zpracovana pro ucely konkurzniho fizeni na vedouci
pracovni misto feditele Skoly

Platné Skolni vzdélavaci programy pro Skohi rok 2023/2024

Plan préace pro Skoli rok 2023/2024

Plan dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii platny pro skoli rok 2023/2024
Rozvrh vyu€ovacich hodin platny ve Skolnim roce 2023/2024

Tiidni knihy vedené v elektronické podobé ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Evidence déti a zakt (Skolni matrika) vedend v elektronické podobé ve Skolnim roce
2023/2024 (vzorek)

Diagnostické zaznamy o détech, portfolia a prace déti vedené ve Skolnim roce
2023/2024 (vzorek)

Rozpis piimé pedagogické cCinnosti v materské Skole ve Skolnim roce 2023/2024
(vzorek)

Plan hospita¢ni a kontrolni ¢innosti ve Skolnim roce 2023/2024

Hospitacni ziznamy feditelky a zastupce feditele pro zdkladni vzdélavani za Skolni
rok 2023/2024

Hospitaéni zaznamy zastupkyn& MS ve $kolim roce 2023/2024

Dokumentace k oblasti poradenskych sluzeb pro Skolni rok 2023/2024 (vzorek)
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023

Zapisy z jednani pedagogické rady vedené ve Skolim roce 2023/2024 (vzorek)
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16.

17.
18.
19.
20.

21.

Zapisy z jednani schizek predmétovych komisi a metodickych sdruzeni vedené
ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Zapisy z téidnich schiizek vedenych ve skolnim roce 2023/2024(vzorek)

Zapisy ze zasedani Skolské rady vedené ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Zapisy z jednani Ceské skolni inspekce se zaméstnanci $koly a zakonnym zastupcem
Dokumentace souvisejici se zajiSténim bezpecnosti déti a zakl pii poskytovani
vzdélavani vedena ve Skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

Dokumentace vztahujici se k financnim podminkam Skoly a zajiSténi Skolniho
stravovani pro Skolni rok 2023/2024 k datu nspek¢ni ¢innosti (vzorek)

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona mize reditelka $koly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lenka Wollna, Skoli mnspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ivana Radovd, Skolni inspektorka

Mgr. Dagmar Sirova, Skohi inspektorka

Mgr. Barbara Raszykova, Skolni mnspektorka

Mgr. Irma Novotnd, Skolni inspektorka
Bc. Ludmila Kubicova, kontrolni pracovnice

1.7.2024
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