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DLOUHODOBE STRATEGICKE CILE
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Dlouhodobé strategické cile
Jde o vécné a realit¢ odpovidajici vyhledy v téchto stézejnich oblastech:
. v oblasti fizeni, planovani a kontroly
. v oblasti financovani
. v oblasti poradenskych sluzeb (SPC)
. vzdélavani (prezencni i distancni formé€) a ve vychove

. realizace projekti z Evropskych strukturalnich fonda

. ve spolupraci s rodici a vetejnosti
. v oblasti personalni
. v materidlné technické vybavenosti, investi¢ni zaméry

Bylo proto velmi uzite¢né cCerpat z hodnoceni dosazeného stavu, splnéni a nesplnéni diive
stanovenych zdmért a cilt. Pii sestavovani koncepéniho zdméru na budouci 1éta jsem do
spoluprace na jeho tvorbé zapojil ostatni pedagogické pracovniky, pomoci dotaznikii a SWOD

analyzy.

Oblast Fizeni, planovani a kontroly

V oblasti tizeni Skoly povazuji za dobré pokrac¢ovat ve funkéné nastavené organizacni
struktufe. Kontrolni ¢innost funguje pro vedeni Skoly, jako nastroj fizeni a zpétné vazby. A%
ramci Skoly je potfeba 1 nadale nastavovat srozumitelny kontrolni systém zahrnujici vSechny
oblasti ¢innosti Skoly s jasnymi pravidly kontroly, zodpovédnymi osobami. Je nutné pravidelné
vyhodnocovat efektivitu kontrol a pfijimat opatieni k odstranéni zjiSténych nedostatkli. Za
stéZejni strategické cile v této oblasti povazuji:

® zdokonalovat fidici ¢innosti, zvySovat aktivni podil pracovnikd Skoly na fizeni a
zlepSovani chodu skoly

= jasn¢ vymezit povinnosti a kompetence jednotlivych pracovnikii Skoly

®  pokracovat v jiz nastaveném systému vedeni dokumentace

® v kontrolni ¢innosti usilovat o objektivni hodnoceni vysledkd vychovy a vzdélavani i
v ptipadé¢ distan¢ni vyuky

S tim souvisi také oblast planovéni, kde je potieba:
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® kratkodobé a stfednédobé cile Skoly formulovat v Dlouhodobém zdméru skoly, tvofit i
nadale osvédcené mésicni plany k chodu skoly, tvofit plan rozvoje materialnich zdroji,
plan investi¢nich a neinvesti¢nich akci, plan finan¢nich zdrojt, celoro¢ni plan prace
Skoly, aj.

®  podle potieby a aktualnosti realizovat porady s vedoucimi pracovniky

Oblast financovani

Nejdulezitéjsi pro existenci $koly je, aby méla dostatek finanénich prostiedki na provoz

a mzdy. Proto za strategické cile v této oblasti povazuji:

®  vybudovat ekonomicky silnou Skolu s dostatkem financi na provoz, mzdy, ucebni
pomicky, opravy a investice

= efektivné vyuzivat naplnénosti kapacity Skolnich budov

= efektivné vyuzivat piispévek ze statniho rozpoctu, zvysit efektivitu vyuziti moznosti
cerpat dotace ze strukturalnich fondi EU

= aktivné vyuzivat zkuSenosti z podavani projektl - ucitelé tak maji moznost zapojenim
do projektu si navysit mzdy, nekteré prostiedky lze vyuzit na vzdélavani pedagogl a
Skola ziskava dalsi materidlné technické vybaveni

= udrZet si stavajici sponzory a oslovovat dalsi

= naddle navySovat a udrzet doplitkovou ¢innost (pronajem télocvicny).

Oblast poradenskych sluzeb (SPC)

= vyuzivat programu DIDANET - elektronickd kartotéka, propojeni se vSemi

detaSovanymi pracovisti a vyhledové také s PPP

* plédn rozsifeni prostor SPC — mozna realizace pidni vestavby (kancelate), SPC

Dalimilova 2, Litoméfice.

= zachovat vytvofené pozice odbornych pracovnikii SPC, popf. jejich rozsiteni
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v ramci krajské koordinace logopedické péce — krajsky koordinator je
pracovnikem SPC Litoméfice. Podili se na tvorbé a aktualizaci metodického
pokynu pro zaji§téni logopedické péce ve $kolstvi ve spolupraci s MSMT a

ALOSem (asociace logopedi ve Skolstvi).

pokrac¢ovani ve spolupraci s meéstem Litométice na komunitnim pldnovani.

Oblast vzdélavani

Patii mezi nejdiilezitéjsi Cinnosti organizace. Za strategické cile v této oblasti povazuji:

= dosidhnout oteviené, klidné a sdilné pracovni atmosféry ve skole, budované na

partnerskych vztazich mezi uciteli a zaky, na toleranci, vzajemné ucté a pocitu

odpovédnosti

* mit kvalitn zpracované SVP pro jednotlivé obory, které bude pedagogy pravidelng

revidovano a upravovano

= zaméfovat se na rozvoj tvorivého mysleni zaku, vést zaky k sebehodnoceni

= predavat zakiim praktické zkuSenosti, dovednosti, vést k discipling, zapojovat zaky do

soutézi

= disledné uplatiiovat prevenci zneuZivani navykovych latek na Skole a pokracovat v jiz

velmi dobfe fungujici kooperaci vychovného poradce, primarnich preventisti a tfidnich

ucitelt

= efektivné vyuZivat personalni kapacity k podpofe zaméfené na dalSi vzdélavani

pedagogickych pracovniki, platba kurzi, seminait, webinaih mozné hrazeni z projektu

= respektovat osobnost ditéte, i€innou motivaci vzbuzovat u déti zajem pro Skolni préaci,

utvaret v zacich pozitivni ptistup k lidem a ke svétu

= piispivat ke smysluplnému napliiovani volného ¢asu v dobé mimo vyucovani

K tomu vyuzivat zdjmové Utvary na nasi Skole:

>

vV V V V V

Prace s pocCitaCem
Keramika
Turisticky krouzek
Vytvarné ¢innosti
Ekologicky krouzek
Pévecky krouzek
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Sportovni krouzek
KrouZek , TVORILEK*

YV V VY

Hudebné pohybovy krouzek
»  Krouzek AJ

= vyuzivat evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi

= v souladu se vzdélavanim i nadale dbat na rozvoj pfimétenych poznatkii a pracovnich
dovednosti s pfedméty denni potieby a na piipravu zaka pro vykon jednoduchych
¢innosti, zejména u zaki ZS specialni a Praktické skoly dvouleté

= pokracovat v dal§im vzdélavani absolventd ZS praktické a ZS specialni (ktefi se
nemohou vzdélavat studiem ucebnich oboril) prostiednictvim praktické Skoly s
dvouletou ptipravou, dbat na ptipravu zakl v praktickych ¢innostech se zaméfenim na
uklidové prace, prace v domacnosti a pomocné prace

* i nadale zajistovat disledny individudlni pfistup a u¢innou motivaci k ¢innostem,
systematicky ptisobit proti vandalismu, nésili a §ikané mezi z4ky, dodrzovat Umluvu o

pravech ditéte, kvalitné ptipravovat zaky pro prestup do ucebnich obord.

Realizace projektu z Evropskych strukturalnich fondu
»  sledovat vyhlaseni vyzev a projekti MSMT

Oblast spoluprace s rodici a veirejnosti

V této oblasti bych uvedl nasledujici strategické cile:

= usilovat o soulad ve vychovném ptisobeni skoly a rodiny

= ve spolupraci s rodinou predchazet zaskolactvi a jinym negativnim jeviim

= pro rodice pofadat ,,Dny otevienych dveti, zvat je na vystoupeni jejich déti

= prezentovat praci Skoly na vefejnosti ve spolupraci s rodic¢i — projektové dny, aj.

= aktivné spolupracovat s dal$imi vzdéldvacimi a vefejnymi institucemi, firmami v
regionu

= zajiStovat a vylepSovat grafickou kvalitu a ptehlednost webovych stranek skol
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Oblast personalni

Je jednou ze stézZejnich podminek perspektivniho fungovani Skoly. Vzdé€lany ucitel —

predpoklad pro kvalitni vyuku. Za strategické cile v této oblasti povazuji:

stanovit jasné a transparentni kritéria hodnoceni zaméstnanci $koly — vést zaméstnance
k sebehodnoceni své prace, realizovat pravidelné hodnotici pohovory

nastavit efektivni persondlni politiku pedagogickych i1 nepedagogickych pracovniki —
usilovat o aktivni pfistup a podil v§ech zaméstnanct na dalsim rozvoji skoly, vzbudit v
zameéstnancich pocit seberealizace a potiebnosti pro skolu

pro progresivni rozvoj Skoly nadale udrzet perspektivni kvalifikovany, stabilizovany a
motivovany pedagogicky sbor a i nadale zvySovat kvalifikovanost sboru

stabilizovat kolektiv nepedagogickych zaméstnanct skoly

pfi pfijimani novych zaméstnanct dbat nejen na spliiovani kvalifika¢nich ptedpokladu,
ale 1 na motivaci k pedagogické praci a ochotu dale se vzd¢lavat,

na osobnostni piedpoklady, ochotu pracovat v tymu

kazdoro¢né sestavovat plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

nadale podporovat Uspé$né nastaveny systém dalSitho vzdelavani pedagogickych
pracovnikl ¢i ziskani vzdélani, vyhodnocovat efektivitu DVPP a vyuzivat ziskané
poznatky, aktivn€ zapojovat jednotlivé pedagogické pracovniky do vzdélavacich
seminafti zamétenych zejména na zkvalitnéni specidlnépedagogické prace

také nadéale metodicky podporovat Cinnost Skolského poradenského zatizeni (SPC),
zlepSovat praci Skoly jako celku (propojeni s odlou¢enymi pracovisti)

posilovat pocit odpovédnosti za praci Skoly jako celku a pocit hrdosti na §kolu, ve které
pracuji

podporovat otevienou, klidovou a sdilnou atmosféru ve Skole mezi uliteli a zaky,

zaloZenou na toleranci, vzajemné ucté a pocitu odpoveédnosti
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Oblast materialné technické vybavenosti, investi¢ni
zaméry

V soucasné dob¢ jsou budovy opravené, vymeénéna okna a nové fasady. VSechny objekty jsou
v uspokojivém stavu, proto povazuji za dulezité:
®  pecovat fadné o svéfeny majetek, o stav jednotlivych budov urcenych k vyuce
®  zajistit pro zaky bezpecné prostiedi pro vzdélavani pii vSech Cinnostech potadanych
Skolou a realizovat opatieni ke zlepSeni prostorovych podminek pro vzdélavani v
souladu s ptedpisy BOZP a PO
® pro zvysSeni kvality vyuky a pro potieby distancni vyuky (online vyuky) nadale
obnovovat a modernizovat ICT techniku, softwarové vybaveni Skoly a u¢eben
®  dovybavovat jednotliva pracovisté modernimi u¢ebnimi a kompenzacnimi pomuickami

®  gstale zkulturiovat a zlepSovat prostredi na pracovistich s vyuzitim vlastnich zdroji

Z.aveér

|.  Cilem vychovy a vzdélavani na nasi $kole ziistavé i nadale rozvoj psychickych a
fyzickych schopnosti Zakli v maximalni mife. Vytvofit détem co nejptiznivéjsi a
ptatelské klima ve Skole.

II.  Vyuziti dokumentu - Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030:

Zam¢tuje se na promeénu obsahu a zptsobu vzd€lavani, snizovani nerovnosti
v pfistupu ke vzdélavani a rozvoj potencialu vSech déti. Cesty k realizaci téchto cilt
predstavuji jednotlivé strategické linie, kterych je celkem pét — promé&na samotného
vzdélavani, problematika nerovnosti, podpora pedagogt, zvySeni odbornych kapacit,
daveéry a vzajemné spoluprace a zajisténi stabilniho financovani.

[11.  Maximalni moZna spolupréce se zdkonnymi zastupci.

IV.  Dosdhnout maximalni odbornosti pedagogti.

V.  Pribézné zapojovani do projekta.

V Litoméficich dne 26.8. 2024 Mgr. Jan Preiss, feditel Skoly



