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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Specialni matei'ska $kola pro déti s vice vadami (dale jen SMS nebo kola) byla ziizena jako
pfispévkova organizace, kterd sdruzuje: Specidlni matefskou Skolu pro déti s vice vadami,
Specialné pedagogické centrum pro mentélné postizené a Skolni jidelnu. Odlougené pracoviste
$koly sidli na adrese 541 01 Trutnov, Kryblicka 423 (tfi tfidy SMS). Jiné odlouéené pracovisté
v Rozhodnuti o zatazeni do sité S§kol, pfedSkolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni zatazeno neni.
Piesto pracovisté Specialné pedagogického centra (dale jen SPC) nesidli v budové SMS, ale na
adrese Lomni 357, 541 01 Trutnov. Zfizovatelem specidlni matefské Skoly je Kralovéhradecky
kraj se sidlem Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové. K 30. 9. 2002 bylo do osmi t¥id SMS
zapsano 116 déti, ¢imz nebyla prekrocena celkova kapacita Skoly 135 déti.

V kmenové budoveé specidlni mateiské Skoly byly v dobé inspekce niZze uvedené tiidy
s nasledujicim poctem déti:

A/ celodenni tfida s internim ndzvem ,, diagnosticka* - s 10 zapsanymi détmi, z toho 8 déti je
s vadou feci, 1 dité¢ s vadou zraku a 1 dité bylo odhlaSené v pribéhu Skolniho roku

B/ polodenni tfida bez interniho ndzvu — s 8 zapsanymi détmi, z toho 4 déti jsou s mentalnim
postizenim, 1 dit€ s vadou feci, 1 t€lesn€ postizené a 2 déti s vice vadami

C/ celodenni tfida s internim nazvem ,,logopedicka“ — s 13 zapsanymi détmi, z toho je 1 dité
s autismem, 10 déti s vadou feci, 1 télesné postizené a 1 dit€ s vice vadami

D/ celodenni tfida s internim ndzvem ,, vyrovadvaci — s 15 zapsanymi détmi, z toho 8 déti
s vadou feci, 1 dité se zdravotnim oslabenim a 6 déti se snizenou psychosocidlni adaptaci.
Z celkového poctu ma 14 déti odklad Skolni dochazky.

E/ celodenni tfida pro déti bez zdravotniho postizeni — celkem 26 zapsanych déti bez
zdravotniho postizeni

V budové odlouceného pracovisté specialni matei'ské Skoly byly v dob& inspekce niZze uvedené
tfidy s nésledujicim poctem déti:

I. celodenni tfida bez interniho nazvu - s 18 zapsanymi détmi — z toho 5 déti je bez zdravotniho
postizeni, 2 déti télesné postizené, 4 déti s vadou feci a 7 zdravotné oslabenych

II. celodenni tfida bez interniho ndzvu — s 9 zapsanymi détmi — z toho 1 dité s télesnym
postizenim, 2 déti s vadou feci, 1 dité s vice vadami a 5 déti se zdravotnim oslabenim

III. celodenni tfida bez interniho ndzvu — se 17 zapsanymi détmi — ztoho 4 déti bez
zdravotniho postizeni, 1 dit¢ s té€lesnym postizenim, 1dité s vadou feci a 11 déti se zdravotnim
oslabenim.

Tyto poéty tiid a déti jsou v rozporu s daji v zahajovacim vykazu Skol (MSMT) V 4d-01
(blize viz Dalsi zjiSténi).

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni/kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace specialni mateiské Skoly a specialné
pedagogického centra

¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace specialni matefské Skoly
a speciadlné pedagogického centra




e pribéhu a vysledkl vzdélavani a vychovy ve specidlni matetské skole

e cCinnosti specialné pedagogického centra

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
SPECIALNI MATERSKE SKOLY

a/ Specialni materska $kola

Vychovné-vzd&lavaci praci ve SMS zajistovalo v dob& konani inspekce sedmnact pedagogi,
z nichz osm mélo odbornou a pedagogickou zptisobilost pro ucitelstvi ve specidlni matetské
Skole. Pozadovanou zptsobilost specidlniho pedagoga nespliiovalo Sest ucitelek (dve z nich si
v soucasné dobé¢ jiz dopliyji kvalifikaci specialni pedagogiky). Dvéma specialnim pedagogiim
chybi zpusobilost ke vzdélavani predskolnich déti, jedna ucitelka je nekvalifikovand. Ucitelka
s plnou kvalifikaci z VOS pokracuje ve vysokoskolském studiu. Mimo specidlniho pedagoga,
ktery pracuje v SMS na 50% tuvazek, jsou viechny zaméstndny na plné pracovni uvazky.
Ucitelka bez kvalifikace specidlniho pedagoga absolvovala kurz pro logopedické asistentky,
ze kterého vyuziva zkuSenosti ve vychovné-vzdélavacim procesu. Individudlni logopedickou
péci realizuji ve SMS tfi uditelky, které timto adekvatné vyuzivaji svého specialné
pedagogického vzdélani. Dal$i individudlni specidln€ pedagogickou péci vykondvaji dvé
ucitelky, znichZz jedna nema pozadovanou odbornou a pedagogickou zplsobilost, piesto
z hospitacnich vysledki (prace s nevidomym chlapcem) vyplyva kvalitni a odborny ptistup. Ve
vychovné-vzdélavaci praci ucitelky bez odborné a pedagogické zpusobilosti nebyl patrny
negativni vliv neaprobovanosti na kvalitu jeji prace.

Systém vedeni zaméstnancli pfi naplilovani vychovné-vzdélavacich cilti skoly je podloZzeny
mnozstvim dokumentli zpracovanych feditelkou Skoly. Hospitacni a kontrolni ¢innost
vykonavaji teditelka a zastupkyné feditelky Skoly v dostatecné frekvenci. Vychazeji z Planu
kontrol pro Skolni rok 2002/2003, o pribéhu a vysledcich pofizuji pisemné zaznamy: Zdznamy
o orientacnich vstupech, Zaznamy o kontrolach tridni dokumentace, Zdznamy o hospitaci,
Zaznamy o kontrole provoznich zaméstnancu. Zapisy jsou strucné, konkrétni, obsahuji zavéry
a doporuceni pro dalsi praci. V ramci péce o nekvalifikované a zacinajici ucitelky zpracovala
tfeditelka Skoly plan Péce o nove, mladeé, zacinajici ucitelky, ktery souvisi s dalsimi konkrétnimi
plany jejich dalsiho vzdélavani.

Systém dalsiho vzdélavani pedagogi skoly je propracovany v planech jednotlivych pedagogt,
kteti si dle spole¢nych, pfedem danych organizacnich a ekonomickych pravidel (soucasti
Skolniho vzdeélavaciho planu) a na zakladé osobnich vzdé&lavacich potfeb vybiraji akce
z nabidky Institutu pedagogicko-psychologického poradenstvi Praha a Pedagogického centra
Hradec Kralové. Tyto plany a cely systém vzd€lavani nejsou zaméteny pouze na absolvovani
vzdélavacich akci. Ve svych osobnich planech se uclitelky zabyvaji i odbornou literaturou
a spolupraci s odborniky ¢i kolegynémi. O absolvovanych seminafich si vedou pisemné
zaznamy s vlastnim hodnocenim jednotlivych akci. Z predloZzenych dokladii o dal$im
vzdélavani je patrnd osobni aktivita vétSiny pedagogi Skoly, ktefi se ve Skolnim roce
2001/2002 a 2002/2003 ucastnili velkého mnozstvi seminafi a Skoleni. Zaméteni téchto aktivit
bylo vybirané efektivné vzhledem k realizovanému programu a specifikiim SMS.

Pro hodnoceni zameéstnanci Skoly vypracovala feditelka Kritéria osobniho ohodnoceni,
odmény, které jsou soudasti Vnitiniho platového predpisu SMS. Na zakladé tohoto dokumentu
vytvotila diléi dokumenty konkrétnich kritérii pro Skolni rok 2002/2003, kterd jsou vSem
zaméstnanclim znama.




Informaéni systém a organizaci ¢innosti SMS zajist'uje vedeni $koly dennim kontaktem s jejimi
zaméstnanci, pravidelnymi poradami, prostfednictvim informacnich néstének a n&kolika
dokumentl: Vnitini organizacni 7ad pro pedagogické pracovniky Skoly, Vnitini organizacni
rad pro provozni pracovniky Skoly, Vnitrni platovy predpis, Bezpecnostni opatreni pri praci
s detmi v materské Skole a konkrétni pracovni plan Zajisteni ukolii. Kompetence jsou
zamgstnanciim Skoly stanovené pisemné, podrobnéji jesté specifikované v pracovnich naplnich
vsech pedagogli. Porady a jejich obsahovou napln feditelka Skoly planuje v dokumentu Plan
pedagogickych porad. O poradich vede pisemné zdpisy s uréenim néslednych ukold pro
zaméstnance Skoly. Rodi€im jsou informace pfedavany pii dennim kontaktu s tiidnimi
ucitelkami, prostiednictvim informaénich nastének ve spolenych prostorach SMS, v ramci
konzulta¢nich hodin, spole¢nych akci a pfti pravidelnych tfidnich schiizkach. Pro intenzivni
spolupraci s rodi¢i zpracovala feditelka Skoly plan Spoluprdce s rodici, ucitelky jednotlivych
ttid konkrétni Plany akci pro rodice a Plany tridnich schiizek v ramci téchto tiid. Pred
zahajenim $kolniho roku probihé pravidelné spole¢na schiizka s rodi¢i viech déti SMS, kterou
vede feditelka Skoly, v prib¢hu Skolniho roku si schlizky zajistuji tfidni ucitelky dle potieb. O
schiizkach jsou vedeny zapisy. Organizace Skoly, prava a povinnosti rodicl jsou zpracovany ve
Skolnim Fadu a Vnitinim #adu §koly, které jsou vefejné ptistupné na chodbach SMS. Rada
$koly nebyla ve SMS ustanovena.

b/ Specialné pedagogické centrum

Cinnost SPC je personalné zabezpeéena 7 pracovniky na 3,3 Givazku:

Pracovni zarazeni Pracovni uvazek
Psycholog 0,3
Specialni pedagog 1,0
Specialni pedagog 0,5
Specidlni pedagog — logoped 0,2
Specialni pedagog (externista) 0,15
Socialni pracovnice 1,0
Rehabilitaéni pracovnik (externista) 0,15
Celkem 3,30

Stanovenou pracovni naplii ma jen ¢ast zaméstnancl, dvéma zaméstnanclim pracovni napli
chybi. Pracovni ndpln€ jsou podrobné, ale nejednotné zpracované, nékteré nemaji potfebné
nalezitosti. Na formalni nedostatky byla feditelka Skoly v pribéhu inspekce upozornéna
(chybgjici datumy, podpisy feditelky ¢i pracovnika).

Jeden pracovnik je zaméstnan na uvazek 0,5 v SPC jako specidlni pedagog a na tivazek 0,5
jako ucitel mateiské Skoly. M4 vyhotovené 2 pracovni smlouvy. V priibéhu inspekce bylo jeho
pracovni vytizeni nerovnomérné. Pocet hodin piimé vychovné prace vrozvrhu hodin
nesouhlasil s pfedloZzenou pracovni smlouvou. Funkci logopeda zastava v ramci dal$i pracovni
smlouvy feditelka Skoly.

Vzhledem k zaméteni SPC na mentalni postizeni a k poctu jejich klientt je tivazek psychologa
velmi nizky. Psychologické vySetieni musi mit provedené kazdy klient, coZ je ve stanoveném
uvazku neuskutecnitelné. Z kontroly dokumentace vyplynulo, Ze v nékterych piipadech
potvrzuje mentalni postiZzeni déti misto psychologa specialni pedagog.



Mimo jednoho zaméstnance SPC maji vSichni pro vykondvanou funkci odborné vzdélani.
Hlavni cCinnosti specidlniho pedagoga bez odborné a pedagogické zpiisobilosti je prace
s autistickymi détmi a Zzdky. Pro tuto cinnost absolvoval teoreticko-prakticky seminaf
,»Vychova a vzdélavani déti s autismem®.

Persondlni podminky vychovné-vzdélivaci prace SMS a innosti SPC jsou dobré.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE SPECIALNI MATERSKE SKOLY

a) Specialni materska Skola

Vychovné vzdélavaci proces SMS se uskutediiuje ve dvou budovach v centru mésta. Obé
budovy jsou ve vlastnictvi Mésta Trutnov. V kmenové budové je umisténa SMS, v druhé
budove, vedené jako odloucené pracovisté, sidli Staciondt pro déti zdravotné oslabené
a télesné postizené. SMS ma se Staciondfem uzavienou smlouvu o bezplatném pronajmu
nebytovych prostor.

Ve dvoupatrové kmenové budové je v pfizemi umisténa feditelna, 2 tfidy, Skolni kuchyné
s jidelnou a spolecna Satna pro vSechny ttidy (v jidelné i Satné se tfidy stfidaji dle zpracovaného
harmonogramu). V 1. patfe je prostornd hala, po jejim obvodu jsou 3 tfidy, dale herna
vyuZivana soucasné jako télocvicna a loZnice, mistnost pro individudlni praci s détmi, kabinet a
socidlni zafizeni. Né&které tiidy v kmenové budové jsou velmi malé, ale vzhledem k poctu
pramérné dochazejicich déti postacujici. V pfizemi novéjsi jednopatrové budovy odlouceného
pracovisté SMS jsou umistény kancelafe a kuchyn, v poschodi tfi prostorné téidy a pracovna
rehabilitacni sestry. Kazd4 tfida mé& samostatny vchod zulice i svoji Satnu. Prostorové
uspotfadani vSech tfid umoznuje skupinové, individudlni i1 frontalni ¢innosti, pro relaxaci déti
jsou vkazdé tfid¢ k dispozici relaxacni koutky. Veskeré prostory skoly ucitelky esteticky
upravuji, k vyzdobé vyuzivaji ptedev§im prace déti. V prostorach ptistupnych rodi¢tim (Satny,
chodby) jsou informaéni nasténky a vystavky vyrobkd a vytvort déti. Viechny prostory SMS
vyhowvuji z hlediska funkénich, psychohygienickych 1 estetickych podminek jejimu ucelu. Obé
budovy maji k dispozici prostorné zahrady, které jsou soucasti aredlti Skol. Zahrady jsou
vybavené détskym zahradnim nabytkem, prilezkami a piskovisti.

Ve vsech tiidach je détsky nabytek vhodné velikosti, dostatek tloZzného prostoru s mnozstvim
her, hracek, didaktickych i specialnich pomtlicek. Zastaraly nabytek je postupné obnovovan,
pomucky a hracky jsou pribézné dopliiovany. V hale kmenové Skoly je vSem k dispozici
barevna televize a video, také détské rytmické ndstroje, elektronické varhany a ucitelska
knihovna s odbornou literaturou. Déti maji ve tfidach pocitace s vhodnymi didaktickymi
programy, radiomagnetofony, v jedné tfidé je k dispozici pianino. Pfi ndkupech ucitelky
vybiraji predevS§im pomicky potiebné krozvoji zékladnich schopnosti, kreativity
a motorickych dovednosti déti (velké mnozstvi pomticek pro koordinaci jemné i hrubé
motoriky a pomiicek pro rehabilitaci). Nékteré pomicky si ucitelky vytvareji samy (hmatové,
sluchové a dechové pomiicky, piskovnice). Ve ttidach pro déti se zdravotnim oslabenim jsou
navic Cisticky vzduchu, které se pravidelné¢ vyuzivaji. Détskd 1 ucitelskd knihovna jsou
pribézné dopliiovany o nové tituly. V odborné literatuie se Skola zaméfuje predevsim na tituly
z oblasti specialni pedagogiky. Pocitace a kopirovaci zatfizeni vyuzivaji vSichni zaméstnanci
Skoly. Vybavenost §koly je vzhledem k jejimu zaméfeni spiSe nadprimérna.




Reditelka 3koly vytvofila plan obnovy pomticek a hradek se stanovenim odpovédného
pracovnika (souéast Skolniho vzdélavaciho planu). Splnéné tikoly do planu zaznamenava.

b) Specialné pedagogické centrum
SPC sidli v objektu vzdaleném cca 1 km od budovy Skoly. V jedné pronajaté mistnosti pracuje
socialni pracovnice, druha je ur€ena pro diagnostickou, terapeutickou a poradenskou ¢innost.
Odborni pracovnici se na pracovisti stidaji, nebot’ vykonavaji ¢innost i v dalSich objektech
(v budovée SMS, stacionafi, mateiském centru ,,Karolinka®, matefskych a zékladnich Skolach
v okrese Trutnov, rodinach klientt).

SPC ma dostatek specidlnich pomticek. V ramci spoluprace s Pedagogicko-psychologickou
poradnou v Trutnové uzivaji pii diagnostice déti a zakd psychologické testy z majetku
poradny, vlastni psychologické testy SPC nema.

Udaje o klientech z kartotéky, ktera byla piivodn& vedena na kartach, postupné zadava socialni
pracovnice do pocitace. Dalsi pocitac je k dispozici pro klienty SPC.

Materidlné-technické podminky vychovné-vidélivaci price SMS a Cinnosti SPC jsou
celkové hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE VZDELAVACI PRACE VE
SPECIALNI MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Pfi planovéani, pfipravé a realizaci vychovné-vzdélavacich Ccinnosti ucitelky vychazeji
z vlastniho Skolniho vzdélavaciho planu, ktery zpracovaly na zakladé Ramcového programu
pro predskolni vzdélavani. V jednotlivych tiidach si ze Skolniho vzdélavaciho planu, ktery
obsahuje zékladni informace o Skole a jeji organizaci a o rimcovém obsahu vzdélavani, tvoti
konkrétngjsi Tridni vychovné plany. Tyto plany jsou riznorodé — tvoreny dle potieb déti
a ucitelek jednotlivych tfid. Tyto dokumenty jsou vSechny v pracovni verzi - ve fazi dotvafeni a
ovetovani.

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu mateiské Skoly je v souladu s obecnymi cili
piedsSkolni vychovy.

Ve vedeni povinné dokumentace byly zjiStény nedostatky: zapisy v Prehledu vychovné prace
ttidy A, B, D maji nizkou vypovidajici hodnotu o obsahu vychovné-vzdélavaci prace.
V piehledech vychovné prace tfid A, C, D, E zcela chybi zaznamy o ¢innosti v odpolednich
hodinach. Ve ttidach 1., II., IIL. jsou zdznamy v Pfehledech vychovné prace vzdy pouze od
pedagogickych pracovnic (v kazdé tfidé pracuje jedna), tzn, Ze neni prikaznym zplsobem
zachyceny celodenni priibéh péce o déti.

V ostatnich piipadech povinnd dokumentace prikazné zachycuje pribéh a vysledky
vychovné-vzdélavaci éinnosti.

Systém kontroly napliiovani vychovné-vzdélavacich cili véetné analyzy vysledki ma Skola ve
velké mife promysleny a dle dolozenych pracovnich evalua¢nich dokumentii zaméstnanci Skoly
Castecné vytvareny jiz nckolik let. Ucitelky kazdoroEné zpracovavaji dotazniky (analyza
vysledkt prace Skoly) a osobni plany (plan rozvoje mateiské Skoly dle osobnich piedstav
s urenim vlastniho pfic¢inéni). Tyto dil¢i evaluacni vysledky jsou feditelkou vyuzivany pro




zpracovani Vyrocni zpravy a naslednych planti matetské Skoly. Individudlni pokroky déti jsou
ucitelkami sledovany, v nékterych piipadech zaznamendvany pisemné nebo vyznacenim
v kruhovém diagramu. Tyto zédznamy uclitelky vhodné dopliuji zakladanim diagnostickych
kreseb déti. Prikladné je vedeni diagnostickych zdznamii ve tfidé¢ B. Pro vétSinu déti je
zpracovan individudlni vzdélavaci plan. Uroveii téchto pland je velmi rozdilnd, &astym
nedostatkem je jejich nekonkrétnost v oblasti planovani individualni specidlné-pedagogické
péce. Velmi ucelné jsou zpracované individudlni plany déti ve tiideé II. V nékterych tfidach se
Jjiz zacina objevovat snaha o zjiStovani miry naplhovani vzdélavacich cili dle nového
Rémcového programu pro predskolni vzdélavani.

Skola mad &dsteéné zpracovany udinny systém kontroly napliiovani vychovné-vzdélavacich
cilu.

Pti individualnich specidlné-pedagogickych ¢innostech ve specialnich tfidach bylo vyuzivano
metod reedukace i kompenzace. Ve vzdélavani ditéte s diagnostikou autismus byla vhodné
vyuzivana metoda strukturovaného uceni. Sledovana individudlni logopedickd Cinnost byla
provadéna na vysoké odborné wirovni, u déti zatazenych do SMS pro vadu fe¢i viak ne tfi
hodiny denné. To je dasledek nevhodného rozvrzeni logopedickych pracovnika (kterych je
dostatek) do tfid. Ucitelky vedou détem pracovni seSity, které umoziuji jejich rodi¢lim navazat
na tuto odbornou pé€i a intenzivné s ucitelkami spolupracovat. Individualni i skupinova
grafomotorickd cviceni probéhla s vyuzitim vhodnych specialné-pedagogickych metod a zasad.
Pristup vetSiny pedagogh k détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami byl velice
profesiondlni - citlivy a zaroven pfiméfené podnétny.

Obsah vychovné-vzdélavaci prace, pozivané metody a formy odpovidaji obecnym i specifickym
cilim ptedskolniho vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

V pribéhu inspekéni ¢innosti byla sledovana pedagogickd Cinnost ve vSech tfidach specidlni
mateiské Skoly mimo tfidu I., ve které v této dobé nepracoval zadny pedagogicky pracovnik
SMS (u¢itelka byla v pracovni neschopnosti). Byla také sledovana specialné-pedagogicka péce
dvou logopedickych pracovnic, jedné ucitelky pii individualni pé¢i o nevidomého chlapce a
jednoho specialniho pedagoga pii individudlni praci se zdravotné postizenymi détmi.

Spontanni ¢innosti

Pro sledované spontanni c¢innosti, které probihaly v pfirozené a tvirci atmosféfe, bylo
pfipraveno podnétné prostiedi (ve tfidach i spolecné hale, kde se schazeji déti vSech tiid
1. patra). Ucitelky respektovaly svobodny vyber her i hracek, které maji déti dostupné ulozeny.
V pribéhu celého bloku spontannich ¢innosti mély déti dostatek pohybu. Piistup ucitelek,
které v dob€ spontannich her vé€novaly také intenzivni individudlni péci détem se specifickymi
vzdélavacimi potebami, byl podporujici, rozvijejici fantazii a predstavivost déti. Ucitelky mely
ptehled o vSech détech, respektovaly jejich individudlni tempo pfi Cinnostech 1 klidu hracek.
Vsechny déti byly zaujaté hrami, kterych probihalo velké mnozstvi. V jednom piipadé byly
vSechny ranni ¢innosti vhodné tematicky provazané a navazovaly na zazitky z predeslého dne.
Ucitelky vyuzily zajmu déti, na ktery navazaly smérem k rozvoji jejich dalSich kompetenci -
formou fizené frontdlni ¢innosti. Déti pii hrach vzajemné s ditvérou spolupracovaly, stiidaly si
role, velice spontanné mezi sebou komunikovaly. Komunikace ucitelek s détmi byla vyvazena,
déti respektovaly dohodnuta pravidla. Individualni logopedicka péce byla vhodné



zakomponovana do spontannich ¢innosti (realizovand soucasné s rytmickym a koordinacnim
cvicenim na rehabilitacnich micich). Profesionalnim zpiisobem probihala asistence ucitelky pii
hie nevidomého ditéte. Specidlni pedagog, ktery individudlné pecuje o autistického chlapce,
nebyl v dobé nepfitomnosti chlapce jinym zplisobem zaméstnan. Az po upozornéni se zacal
pfipravovat na vzdélavaci praci, kterou pfedvedl s jednim chlapcem v dobé, kdy byl chlapec jiz
unaven. Pracovni a vytvarné ¢innosti, které si déti v prubéhu her samy zvolily, probihaly po
skupinkach 1 individualné, souvisely s tématy tydne (v cinnostech se odrazel realizovany
projekt). Velice vhodné byly v dobé her zafazeny icinnosti déti na pocitaci. Vyuzitim
vhodného pocitacového programu si déti rozvijely dalsi potiebné schopnosti a dovednosti. Déti
byly hodnoceny vzdy adresné, vécné, konkrétn€ a ve spravny €as. Svym vstiicnym piistupem
vétSina ucitelek u déti vhodné podporuje osobnostni i socidlni rozvoj, sebediivéru, sebeuctu,
vzéjemny respekt a toleranci. Pro spontanni ¢innosti mély vzdy déti dostatek prostoru i ¢asu.

Rizené &innosti

Sledované ftizené cCinnosti probihaly pievazné frontdlni formou, doplnéné individudlni péci
o déti s téz8im zdravotnim postizenim. Ve tfidé B byly z diivodu charakteru a stupné postizeni
zatazenych pfitomnych déti sledovany pouze individudlni ¢innosti. Pfi planovani téchto ¢innosti
ucitelky vychazeji z vlastnich T7idnich vzdélavacich planii a individualnich vzdélavacich pland.
Nékteré zaroven realizuji zpétné hodnoceni, kterého vyuzivaji pro dalsi planovani. Nabizené
¢innosti mély ucitelky vzdy piipravené, promyslené a tematicky provazané.

Ranni cviCeni bylo realizované riznymi zpusoby, od klasického c¢lenéni na ruSnou cast,
zdravotni cviky a pohybovou hru az po netradi¢ni zplisoby volné&jSiho pohybového vyziti. Pfi
tomto zplisobu pohybovych aktivit, které byly velice hezky motiva¢né i1 tematicky propojené,
byly déti maximaln€ aktivni a spokojené. Ucitelky dbaly na spravné drzeni téla, systematicky
vedly déti k ndcviku spravné techniky dychani. U déti s télesnym postizenim se dostate¢né
vénovaly jejich plnému zapojeni do spolecnych aktivit 1 individudlnimu fyzickému rozvoji (dle
casovych moznosti i reedukaci postizenych funkci). Pti vSech pohybovych aktivitach byly déti
dostatecné zahtaté, procvicily si vSechny svalové skupiny. Doslo vzdy k uspokojeni jejich
ptirozené potieby pohybu a hry.

V trovni sledovanych didakticky cilenych ¢innosti rozvijejicich poznani déti byl patrny velky
rozdil. Obé zamé&stnani byla tematicky provazana a vychazela z prozitku déti. Jedna ucitelka
organizaci frontalni ¢innosti nezvladla, nepodafilo se ji déti zaujmout. V disledku toho nebyly
déti do Cinnosti témer vibec zapojené a doSlo u nich k nevhodnému chovéani. Na aktudlni
situaci ucitelka nereagovala potfebnou zménou organizace. Velice hezké bylo vyuziti
pfipravenych c¢innosti pro zapojeni nevidomého chlapce (stimulace hmatu s rozvojem
rozumovych dovednosti). Tuto ¢innost realizovala v pribéhu zaméstnani soucasné jina ucitelka
tak, ze byl chlapec zafazen do spolecnych aktivit ve své tfidé. Pozitivni byla obsahova a
namétova komplexnost planovanych cinnosti, které se blizi k integrovanému zpisobu
vzdélavani metodami ptirozeného wuceni. Pfi vhodném zplsobu organizace (zarazeni
dostatecného mnozZstvi her a vlastni manipulace) jiné ucitelky doslo k maximalnimu zapojeni
déti do cCinnosti a vytvoreni velice ptijemné atmosféry ve tfidé. Také v ostatnich sledovanych
fizenych Cinnostech (literarni, jazykové, hudebni a integrované), pro které byly deti vzdy
vhodné¢ motivované, doSlo k aktivnimu zapojeni déti do cinnosti, ve dvou piipadech az
k silnému emotivnimu prozitku déti. Verbalni projev déti a ucitelek byl mimo jednoho ptipadu
vyvéazeny, déti mély dostatek piilezitosti k samostatnym feovym projeviim. Otdzky byly détem
kladeny ptfimétené a jasné, vjednom piipadé bylo vyuzito metody problémového uceni
s otevienymi otazkami, které rozvijely aktivni slovni zdsobu 1 zptisob vyjadfovani déti. Nékteré



ucitelky maji vynikajici dramaticky projev, ktery velmi ucelné vyuzivaly. Zpiisobem hodnoceni
déti, které bylo vétSinou adekvatni a stimulujici, a akceptujicim vlidnym pfistupem ucitelek
dochazelo k posilovani prozitkli déti. ProZzitek byl upeviiovan i ¢astou podporou sebedivéry a
samostatnosti déti ze strany pedagogli. DéEti jsou systematicky vedeny k samostatnosti, coz
bylo patrné nejen v didakticky cilenych ¢innostech, ale pfedevsim v organiza¢nich momentech
hygieny, stravovani a pifi pfevlékani. AZ na vyjimky pedagogové respektuji a napliuji
individuélni potieby déti, véetné psychohygienickych: zarazuji funkéni pitny rezim, respektuji
potiebu odpocinku. V dobé odpocinku maji déti moznost ucasti tzv. nespavych aktivit formou
zdjmovych krouzkd. Dé&ti se zdravotnim oslabenim (zafazené ve Stacionaii) ucitelky a
zdravotni persondl denné funkénim zpisobem otuzuji sprchovanim, pravidelné s détmi cvici
jogu, dochdzi do sauny a na hipoterapii. PéCe o déti zde vhodné zasahuje i do oblasti
rehabilitace, kterou zajist'uji zdravotni sestry (¢isténi vzduchu, masaze, mickovani, apod.).

S détmi s téZ8im kombinovanym postizenim pracovaly ucitelky celou dobu individudlné podle
individudlnich vzdélavacich plant. Respektovaly moZnosti a potfeby déti, pfevazovala pozitivni
motivace a stimulujici hodnoceni.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pohybovy rozvoj déti vEetné jemné motoriky a sebeobsluznych dovednosti je pfiméteny jejich
véku a zdravotnimu postizeni. Dé&ti se chovaji zdvotile k sobé navzdjem i k dospélym. Velmi
pozitivni vzijemné vztahy upevilyji pfiméfenou komunikaci na rdznorodé kvalitativni
1 kvantitativni Grovni (vzhledem k druhu a stupni postizeni). VétSina déti je schopna vzajemné
spoluprace 1 piijimani rGznych socidlnich roli. Predstavivost a fantazie se v tvofivych
¢innostech projevily jako primérné, nékdy mirné¢ nadprimérmé. Autonomni chovani, urovei
poznatkl (téZ poznatkii a dovednosti vztahujicich se k zivotnimu prostfedi) a myslenkovych
operaci jsou také velmi riznorodé v zavislosti na stupni zdravotniho postiZeni.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou v ¢innostech spontdinnich i Fizenych
hodnoceny jako velmi dobré.

SOUCASTI SPECIALNI MATERKE SKOLY

Specidlné pedagogické centrum

SPC je v ¢innosti od zati 1997. Jeho Cinnost se tidi Pldnem cinnosti SPC pro Skolni rok
2002/2003, ktery obsahuje vycet 20 riznych akci a Cinnosti bez udéni konkrétnich termind
a zodpovédnych pracovnikti. Dal§im dokumentem, ktery upravuje Cinnost, je Organizacni rad
Specialné pedagogického centra pri Specialni materské skole Trutnov. Podle n€j zamétuje
SPC svou ¢innost na zlepSeni vychovy a vzdélavani mentdlné postizenych a jejich zaclenéni do
spolecnosti. Tento kol plni pfi pfimé préci s klienty. Pro rodice, ucitele, organy statni spravy
ve Skolstvi a v oblasti socialni péce i v dalSich resortech provadi odborné poradenskou ¢innost.
V provozu je denné od 7:30 do 15:30 hodin.

Kazdy c¢tvrtek se v matefském centru ,,Karolinka™ konaji spole¢né setkani odbornikd a rodict
s détmi. Pracovnici SPC zde poskytuji pfitomnym rodictim v dobé od 14:30 do 17:00 hodin
poradenské sluzby a ptipadné ukazky raznych reedukacnich postupli vcéetné ukazek
rehabilitani péce. Kazdé setkani je zaméteno na jinou problematiku (napft. prezentace metody
mickovani, predvadéci a nabidkové akce specialnich pomicek).




V budové SPC probihd mimo jiné logopedickd naprava a zjiStovani laterality. Planovani se
uskutecniuje pii pravidelnych poraddch pracovnikii SPC. Z téchto porad jsou pofizovany
a zakladany zapisy.

Béhem inspekce byly provedeny hospitace a kratké vstupy do odborné ¢innosti specidlnich
pedagogii. Hospitace se uskutecnila pfi reedukaci vénované rozvoji grafomotoriky vybranych
déti ze SMS. Cely usek vénovany této ¢innosti byl provadén erudovang, se ziejmym vysoce
odbornym a zainteresovanym pfistupem specidlni pedagozky. Kratké vstupy nejsou dostate¢ne
vypovidajici, proto nejsou hodnoceny.

Reditelka SMS provadi kontrolni &innost podle Pldnu hospitaci v SPC na Skolni rok
2002/2003. Za 1. pololeti tohoto Skolniho roku uskutec¢nila 3 hospitace u 2 pracovnikii.

Ke dni 23. ledna 2003 poskytlo SPC odbornou péci celkem 299 klientiim, z toho je 34 novych:

Mésic Klienti — pocet celkem Z toho novi
Zari 2002 64 10
Rijen 2002 74 7
Listopad 2002 81 1
prosinec 2002 50 10

do 23. ledna 2002 30 6
Celkem 299 34

SPC poskytuje klientim péci poradenskou, diagnostickou i terapeutickou. Vede veSkerou
povinnou dokumentaci. Spisovd dokumentace déti zakili se zdravotnim postizenim byla
kontrolovana pouze u déti, které jsou klienty SPC a zaroven navstévuji SMS. Ve vedeni
povinné dokumentace byly zjistény nasledujici nedostatky:
o Vysledky Iékaiskych vySetfeni nejsou interpretovany pracovniky SPC, nevyplyva z nich
spravny zpusob reedukace, ktery by byl zavazny pro préci ucitelti ve SMS.
e Zpravy neobsahuji vSechny potifebné udaje, zejména chybi urceni doby platnosti
posudku a jmenovani pracovnika ur¢eného pro dalsi spolupraci s ditétem.

Cinnost Specidlné pedagogického centra je celkové hodnocena jako velmi dobrd.

DALSI ZJISTENI

Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, predSkolnich a Skolskych zafizeni neni v souladu se
Ztizovaci listinou. Ve Zftizovaci listin€ chybi zdznam o sidlech odlou¢enych pracovist’ (tiech
t¥tidach SMS a SPC). V Rozhodnuti o zafazeni do sité §kol, predskolnich a $kolskych zafizeni
jsou né&které udaje vrozporu se skuteCnym stavem zjiSténym v dobé inspekce. Specialné
pedagogické centrum je zde vedené na adrese kmenové SMS, kde jiz nesidli. Ve skute¢nosti se
nachazi na adrese Lomni 357, 541 01 Trutnov. Ostatni nesrovnalosti viz Charakteristika Skoly
a nasledny popis dalSich zjisténi.

V nédvaznosti na charakteristiku Skoly jsou v této kapitole popsany neptesnosti, které byly
v pritbéhu inspekce zjistény:
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1. Néazev ,,Specialni mateiskd $kola s vice vadami“ pieduréuje, ze¢ ve SMS by mély byt
zafazeny dé¢ti, na které se vztahuje charakteristika postizeni vice vadami uvefejnénd ve
Véstniku MSMT pod ¢&j. 25 602/97-22: ,,Za postizeného vice vadami se povazuje dité, resp.
zak postizeny souCasné¢ dvéma nebo vice na sob& kauzadlné nezdvislymi druhy postiZeni,
z nichZ kazdé by jej vzhledem k hloubce a disledkiim opraviiovalo k zatazeni do specidlni
$koly piisluiného typu®. Z kontroly osobni dokumentace déti vyplyvé, ze do SMS Trutnov
jsou zarazeny déti s riznymi druhy postizeni, zdravotniho oslabeni a déti se snizenou
psychosocialni adaptaci, nikoliv pfevazné déti s vice vadami, jak udava nazev skoly.

2. V zahajovacim vykazu Skol (MSMT) V 4d-01 jsou v tabulce ,,Podty t¥id a d&ti podle druhti

postizeni® uvedeny tyto tiidy:

Trida urcena pro déti: Pocet tiid Pocet déti
Mentalné¢ postizené 0 4
Zrakové postizené 0 1
S vadami feci 4 35
Télesné postizené 1 6
S vice vadami 1 4
Zdravotné oslabené 1 32
Se snizenou psychosocialni adaptaci 1 6
Bez zdravotniho postiZzeni 0 26
S 1ékatskou diagnozou autismus 0 2
Celkem 8 116

Tyto udaje byly v rozporu se skute¢nym stavem ve SMS zjisténym v dobé inspekce (skutedny

stav viz Charakteristika Skoly).

3. T¥idy vyjmenované ve vykazu ve SMS ve skutegnosti nejsou. Pocet 8 t¥id souhlasi, ale ve
ttidach nejsou déti shromézdény podle druhu postizeni uvedeném ve vykazu. Ve vSech
ttidach je udélena vyjimka z poctu déti, neni vSak ziejmé, z jakého poctu, nebot’ se neda
urcit, pro které déti je ktera tfida ur¢ena. (Kazda tfida mé pro dany druh postiZeni povolen
jiny pocet déti).

4. Pocet déti bez zdravotniho postizeni uvedenych ve vykazu je v souladu s platnym pravnim
predpisem. Zdravé déti vSak nejsou piijaty na doplnéni poctu ve specidlnich tfidach, ale
navstévuji samostatnou tiidu. Jedna se tedy o tfidu matetské skoly, ktera neni uvedena jako
soucast SMS.

5. V uvedeném poctu zdravych déti nejsou zahrnuty déti z odlouc¢eného pracovisté. Kontrolou
osobni dokumentace déti bylo zjisténo, Ze zdravych déti je ve skutecnosti 35, coz
ptekracuje povoleny pocet 25 % zdravych déti z celkového poctu déti ve specidlni skole.

6. Ztizovatelem Stacionéfe pro zdravotné oslabené a télesné postizené déti, ve kterém jsou
umistény 3 tfidy SMS, je Mésto Trutnov. Kromé déti ze SMS nema Z4adné jiné klienty.
Z tohoto ditvodu se jedna o specialni matefskou Skolu, coZ utvrzuje i fakt, ze vSechny tam
dochazejici déti jsou pfijaty feditelkou SMS. StacionaF ma ale svou feditelku, o déti tedy
soucasné peCuji dvé vedouci pracovnice. Ve stacionaii je ve tfidach pouze jedna ucitelka
a dvé zdravotni sestry (misto dvou ucitelek), coz je vzhledem k tomu, Ze se jedna o tfidy
SMS, porusenim platného pravniho piedpisu. Mzdové prostiedky pro uditelky poskytuje
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Krajsky tfad, pro zdravotni sestry Mésto Trutnov. Provozni prostiedky poskytuji oba
zfizovatelé.

Specialni matetska Skola spolupracuje se Specidlné pedagogickym centrem pro déti s vadami
zraku pti SMS, Simkova, Hradec Kralové, se Specidlné pedagogickym centrem pro déti
mentalné postizené a déti s vadami feci pii Specidlnich Skolach, Hoficky, se Specialné
pedagogickym centrem pro télesné¢ postizené v Janskych Laznich, s Ranou péci, Praha,
a s Pedagogicko-psychologickou poradnou, Trutnov. SMS poskytuje moZnost vykonavani
praxe studentkdm stfednich, vysSich a vysokych $kol zaméfenych na studium pifedSkolni
pedagogiky, specialni pedagogiky a socialni prace. V dobé inspekce vykonavala ve SMS praxi
jedna studentka Stfedni pedagogické $koly, Litomysl. Skola vyuzivd pomoci jednoho muze
vykonavajiciho zde civilni sluzbu.

Skola organizuje fadu zajimavych akci pro déti a rodide: besidky, vylety, exkurze, karnevaly,
Dny déti, Dny matek, Dny otct, rozlouceni se Skoldky, dny otevienych dvefi, navstévy
kulturnich akei, pravidelné plavecké kurzy. Nabizi také fadu z&jmovych krouzki: flétna,
hudebné-pohybovy, joga, grafomotorika, anglictina a dva vytvarné krouzky.

Specialni matefska skole se prezentuje vetejnosti vydavanim ¢lankll v mistnim tisku, vydavanim
informaénich letaki o nabidkich SMS a SPC, piimym kontaktem s rodi¢i zdravotn&
postizenych déti pti pravidelném setkdvani v matefském centru ,,Karolinka®, vystavovanim
praci déti na Méstském ufadé Trutnov a détském stiedisku v Trutnové, Ucasti na vytvarnych
soutézich. Na ziskavani sponzori se podili v§ichni zaméstnanci SMS.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Podkladova inspekéni dokumentace SMS, dotaznik pro feditele pred inspekci, prehled
o poctu déti

2. Zitizovaci listina (Kralovéhradecky kraj, Hradec Kralové, ¢.j. 4035/17-TR/2001,
s u¢innosti od 1. fijna 2001)

3. Rozhodnuti o zatazeni do sité §kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zatizeni (MSMT
CR, Praha, dne 15. 2. 2002, &.j. 32 694/01-21)

4. Vykaz o specidlnich Skolach k 30. 9. 2002 (feditelka $koly, Trutnov, 7. 10. 2002)
5. Skolni vzd&lavaci plan (SMS Trutnov, feditelka §koly, projednan 29. 10. 2002)
6. Pracovni napIné pedagogti SMS

7. Doklady o vzdélani pedagogii SMS

8. Plan kontrol pro §kolni rok 2002/2003 (feditelka SMS)

9. Zaznamy o orientacnich vstupech za Skolni rok 2002/2003

10. Zaznamy o kontrolach tfidni dokumentace za Skolni rok 2002/2003

11. Zaznamy o hospitacich za Skolni rok 2001/2002 a 2002/2003

12. Zaznamy o kontrolach provoznich zaméstnanct za Skolni rok 2001/2002 a 2002/2003
13. Péée 0 nové, mladé a zaGinajici ucitelky (SMS Trutnov, feditelka, 6. 9. 2002)

14. Plany dalsiho vzdélavani jednotlivych pedagogti pro skolni rok 2002/2003

15. Vnitini platovy predpis (SMS Trutnov, feditelka, 1. 1. 1998)
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16. Vnitini organizaéni fad pro pedagogické pracovniky $koly (SMS Trutnov, feditelka,
nedatovano)

17. Vnitini organizatni fad pro provozni pracovniky 8koly (SMS Trutnov, feditelka,
nedatovano)

18. Skolni tad (SMS Trutnov, feditelka, 1. 9. 2002)

19. Vnitini #ad $koly (SMS Trutnov, 1. 9. 2002)

20. Kompetence zaméstnancti $koly (SMS Trutnov, feditelka, nedatovano)

21. Plan pedagogickych porad pro $kolni rok 2002/2003 (SMS Trutnov, Feditelka)

22. Zapisy z porad za Skolni rok 2002/2003

23. Spoluprace s rodici pro skolni rok 2002/2003

24. Prezentace $koly pro Skolni rok 2002/2003

25. Plany akci pro rodice pro Skolni rok 2002/2003 (pedagogové jednotlivych tiid)

26. Plany tfidnich schlizek pro Skolni rok 2002/2003 (pedagogové jednotlivych ttid)

27. Zapisy ze schiizek rodi¢h za skolni rok 2001/2002, 2002/2003

28. Vyro&ni zprava skoly za rok 2001/2002 (SMS Trutnov, feditelka)

29. Stanoveni po&tu zapsanych déti — udéleni vyjimky pro jednotlivé tiidy (SMS Trutnov,
feditelka, 26. 9. 2002)

30. Dokumentace osmi tfid pro Skolni rok 2002/2003: ptehledy o dochdzce déti, evidencni
listy déti, ptehledy vychovné prace, diagnostické zaznamy nékterych déti, individualni
vychovné-vzdélavaci plany nékterych déti

31. Bezpeénostni opatieni pfi praci s détmi v mateiské $kole (SMS Trutnov, feditelka,
nedatovano)

32. Plan ¢innosti SPC pro Skolni rok 2002/2003 (SPC Trutnov, feditelka, 16. 9. 2002)

33. Zéapisy ze spole¢ného setkdni pracovniki SPC Trutnov ze Skolniho roku 2002/2003

34. Pracovni naplné pracovnikt SPC — datovani rtizné nebo chybi

35. Orga{lizaéni fad Specidln¢ pedagogického centra pii Specialni matetské Skole Trutnov
(SMS Trutnov, feditelka, 7. 10. 2002)

36. Plan hospitaci v SPC na §kolni rok 2002/2003 (SMS Trutnov, feditelka, 20. zaii 2002)

37. Statut SPC Trutnov — nedatovan + dodatek ke statutu ke dni 3.1. 2001

38. Smlouva o bezplatném pronajmu nebytovych prostor z 1. ledna 1996 mezi SMS pro déti
s vice vadami a Stacionafem pro déti zdravotné oslabené a télesné postizené

39. Fotodokumentace a videonahravky

ZAVER

Persondlni podminky vychovné-vidélavaci prdace specidlni mateiské Skoly a specidalné
pedagogického centra jsou optimdlné rozvijeny v souladu s jejich zaméienim. Vyraznym
pozitivem je ochota pedagogii Skoly se dile vidélavat. Organizacni schéma Skoly je
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vytvoiené, ale v praxi neni vidy zcela funkéni.To zpiisobuje nejasnosti ve struktuie Skoly
a nerovnomérné vytizeni pedagogii.

Perfektné fungujici systém prdce s postizenymi détmi neni vidy v souladu s platnymi
pravnimi piedpisy.

Materidlné-technické podminky SMS a SPC umoiiiuji realizovat komplexni vychovné-
vzdélavaci péci o deti a Zaky se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Nadpriimérné je
vybaveni Skoly specidlnimi pomiickami.

Vyraznym pozitivem vychovné-vzdélavaci prdace Skoly je osobni pristup vétSiny pedagogii,
kteri se praci se zdravotné postizenymi détmi vénuji s velkym nasazenim. Dle vlastnich
vzdélavacich programit realizuje vétSina pedagogit kvalitni vzdélavaci proces. VyuZivané
specidlné-pedagogické metody a formy prdace napomdhaji k potiebnému osvojovani
specifickych dovednosti postizenych déti a k jejich optimdlnimu zaclefiovani do spolecnosti.
Prdace SPC, zaméfend na mentdlni postieni déti a Zaki, je pro Trutnov a okoli velmi
DFinosnad.

SloZeni inspekcéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Monika Bourova M. Bourova, v.r
Clenové tymu Mgr. Véra Noskova Véra Noskova, v.r

Dal§i zaméstnanci CSI
Ing. Jan Bolehovsky
Ilona Oskrobana

V Hradci Kralové dne 19. inora 2003

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 28. 02. 03
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Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu

Mgr. Blanka Hainzova

Razitko

Podpis

Hainzova, v.r

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, miiZe feditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou

jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimeérnd vrover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priitbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Piislu§ny orgéan statni spravy — KU 2003-03-20 091 359/03-5199
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Kralovéhradeckého kraje OSMT HK

Ziizovatel — KU Kralovéhradeckého
kraje OSMT HK

2003-03-20 091 359/03-5199

Rada skoly -

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

12.03. 2003 291/03

Ptipominky byly podény

1
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