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1. Úvod
V této koncepci rozvoje mateřské školy Lojovická bych vás ráda seznámila se svojí vizí směřování školy.
Chtěla bych do ní promítnout svoje pedagogické zkušenosti a poznatky a v neposlední řadě také spolupracovat na rozvoji školy s personálem MŠ. 
Ve svém přístupu bych ráda vzala v potaz rychle se proměňující společnost a zvyšující se nároky kladené nejen na zřizovatele, zaměstnance a rodiče, ale především na děti.
Mateřská škola by měla být bezpečným místem, kde děti zažívají úspěch, mohou bez obav projevit zvědavost nebo nadšení, kde mohou objevovat a rozvíjet svoje dovednosti s ohledem na vlastní možnosti, ale s maximální podporou dospělých. Ve spolupráci se zaměstnanci školy bych ráda vytvářela právě takové prostředí, respektující, zaměřené na rozvoj klíčových kompetencí a nápomocné při objevování světa.

2. Charakteristika školy
Mateřská škola Lojovická byla otevřena v roce 1980. Zřizovatelem je městská část Praha – Libuš. Jedná se o třítřídní školu s kapacitou 84 dětí ve věkově smíšených třídách. Nachází se v okrajové části Libuše a těsně sousedí s kamýckým lesem. Za velkou výhodu považuji rozlehlou zahradu vybavenou herními prvky z přírodních materiálů a ohniště s altánem, který je možné využívat při vzdělávacích činnostech, stejně jako během konání komunitních akcí.
V roce 2014 byla budova mateřské školy zateplena, další úpravy a obnova technického vybavení probíhají postupně, ve spolupráci s úřadem MČ Praha – Libuš.
V MŠ pracuje 6 kvalifikovaných pedagogů, ředitelka, 2 asistenti pedagoga, uklízečka, hospodářka, školnice, hlavní kuchařka a pomocná síla v kuchyni. 
Školní vzdělávací program „Školka plná pohody“ plně odráží snahu veškerého personálu o maximální spokojenost a rozvoj všech dětí navštěvujících mateřskou školu.

3. Vize školy
Mým cílem je společně s kolektivem zaměstnanců školy tvořit podnětné prostředí pro rozvoj dětí. V největší možné míře bych chtěla propojovat děti s přírodou, klást velký důraz na enviromentální výchovu, obměňovat umělé materiály za přírodní a posunovat výuku také do venkovních prostor.
Ráda bych ve škole vytvářela rodinné prostředí, pocit sounáležitosti dětí i jejich rodičů se školou a pochopení společného záměru, kterým je spokojené dítě. 
Dobře si uvědomuji, že každý tým je tak silný, jak silný je jeho nejslabší článek, z tohoto důvodu se chci určitě i nadále soustředit na maximální podporu a spolupráci se zaměstnanci, bez nichž není možné vytvářet dobré vzdělávací podmínky.
Salší mojí snahou je udržení kvality vzdělávání a dobrého jména školy.

4. Strategie dosažení cílů
4.1 Výchovně vzdělávací oblast – vzdělávací cíle
V současné době jsou pro mateřskou školu Lojovická stěžejní dva dokumenty. Rámcový vzdělávací program pro předškolní vzdělávání a z něj vycházející školní vzdělávací program „Školka plná pohody“. V návaznosti na proměnu RVP PV bych tento dokument v letošním roce ráda inovovala a ve spolupráci s pedagogy reflektovala proběhlé změny a  rozšířila ho v oblastech zaměřených na rozvoj digitálních kompetencí a enviromentální výchovy, jejíž místo v ŠVP bych chtěla výrazně posílit. S využitím dostupných prostředků chci vytvářet školu blízkou přírodě.
Na prvním místě vzdělávacích cílů by ale měly být především děti a jejich zájmy. Každé dítě pochází z odlišného sociálně – kulturního prostředí a má odlišné rodinné zázemí. Z pozice ředitelky se chci snažit o motivaci učitelů v podpoře dětí, s ohledem na individuální možnosti a schopnosti dětí vyrovnávat jejich vzdělávací šance. Jít jim příkladem, uplatňovat respektující model, podporovat jejich sebehodnocení a sebevědomí.
Specifikem pražských, respektive libušských mateřských škol je zvýšený počet dětí s odlišným mateřským jazykem. Tuto skutečnost bych ráda reflektovala i v dalším průběhu vzdělávacího procesu (vytváření menších skupin, jazykové chvilky, snaha o udržení/získání asistentů pedagoga, další vzdělávání učitelů, spolupráce s organizacemi zaměřenými na integraci dětí s odlišným mateřským jazykem).
Za důležitý považuji také rozvoj pohybových schopností a dovedností a podporu pohybové gramotnosti. I nadále se budu snažit o podporu pohybových aktivit, i nad rámec ŠVP, a ve větší míře také jejich přenesení do zahrady MŠ, například vybudováním nových tělocvičných prvků.

4.2 Personální oblast
Osobně považuji personální oblast za jeden z klíčových pilířů každé školy, ovlivňující všechny ostatní oblasti a kvalitu vzdělávacího procesu. Jako rizikovou oblast vnímám v MŠ Lojovická především stárnutí kolektivu. Dle dostupných informací, odejde v příštích letech do důchodu až 30 % učitelů mateřských škol.[footnoteRef:1] Navzdory tomu, že v MŠ funguje stabilní kolektiv velmi kvalitních a spolehlivých pedagogů, uvědomuji si, že je důležité vytvářet i nadále vhodné pracovní prostředí a budovat klima založené na vzájemné spolupráci, důvěře, porozumění a komunikaci. [1:  Výroční zpráva ČŠI 2021/2022
] 

V návaznosti na problematiku předdůchodového věku některých zaměstnanců bych ráda prověřila možnosti spolupráce s PedF UK či dalšími školami a navazování kontaktů s případnými novými učiteli.
Stávající pedagogy bych ráda motivovala především participací na směřování školy, podporovala další odborné vzdělávání zaměstnanců, organizováním společných akcí a školení. V rámci podpory wellbeingu bych ráda, ve spolupráci se zřizovatelem, prověřila možnost realizace vestavby učitelské sborovny/ místa komunitního setkávání ve vnitrobloku školy.
V neposlední řadě se domnívám, že ředitelka MŠ by především svým jednáním, přístupem a otevřenou respektující komunikací měla být příkladem pro kolektiv.

4.3 Ekonomická a materiální oblast
V této oblasti bych se i v nadcházejícím období chtěla zaměřit především na maximálně možné efektivní nakládání s finančními prostředky, ať již ze státního rozpočtu nebo příspěvku od zřizovatele. Ve snaze o úsporu v hospodaření MŠ bych ráda zjistila možnosti instalace tepelného čerpadla a prověření dalších možností v úspoře energií a vody.
V loňském roce jsem se zaměřila na hledání nových zdrojů financování – dotace,  
granty, šablony, rozvojové programy, aktivizace rodičů, získávání sponzorů  
a dárců a některé z nich již pomalu začínáme realizovat ve spolupráci se zřizovatelem.
I v dalších letech chci pokračovat ve snaze o postupnou obnovu vybavení MŠ, zajišťovat takové vzdělávací prostředí, které aktivně podporuje učení dětí. V dohledné době se chytáme pořídit interaktivní tabuli, kterou máme v MŠ prozatím jen zapůjčenou. 

4.4 Organizace a řízení
Věřím, že správná organizace, efektivní komunikace a dobrá informovanost jsou klíčem k úspěchu. Konání pravidelných porad i pedagogické rady, společná školení, teambuildingy, by mohly pomoci při vytváření stabilního a loajálního zaměstnaneckého týmu, stejně jako společné plánování akcí MŠ a participace na tvorbě ŠVP. 
  Respektování etického kodexu učitele, jasně formulovaná pravidla a    
  kompetence konkrétních zaměstnanců by měly zajistit dobré fungování   
  celého týmu.
Mojí hlavní vizí je inspirovat a motivovat zaměstnance k naplňování společných cílů, v jejichž popředí stojí vždy především spokojené dítě.
Velký důraz bych kladla také na dokumenty a směrnice školy vypracované v souladu s právními předpisy.

4.5 Vztahy s veřejností
Za důležitou součást života mateřské školy považuji vztahy s veřejností. Dovolím si tvrdit, že nyní je spolupráce s rodiči i zřizovatelem na velmi dobré úrovni. Mým cílem v této oblasti je udržet současný standard a zároveň hledat nové formy spolupráce. 
Zaměřovat bych se i nadále chtěla především na:
· Zapojování rodičů do života MŠ prostřednictvím konání komunitních akcí (letní promítání na budově MŠ, noc s Andersenem, tradiční táborák či brigáda na zahradě MŠ)
· Mapování spokojenosti rodičů, zjišťování zpětné vazby
· Pokračování spolupráce s PPP, SPC, logopedií, fyzioterapií
· Udržení dobré spolupráce se zřizovatelem (spolupráce na obecních akcích, vítání občánků, prezentace MŠ v časopise U nás)
· Spolupracovat se spolky v obci (hasiči, Sokol, klub Junior, KC Jasoň i spádovou základní školou Meteorologická i dalšími mateřskými školami na území MČ Praha – Libuš – sdílení a výměna zkušeností, příkladů dobré praxe, spolupráce na akcích apod.)
· Získávání zkušeností se sdílením a spoluprací v evropském portálu eTwinning
· Udržení certifikátu „Přírodní zahrada“

5. Závěr
Mateřská škola je v dnešní době jedním z prvních míst, kde se dítě odpoutává od rodičů, poznává okolní svět, ale také samo sebe a měla by být místem bezpečným, láskyplným, podnětným a inspirativním, posilovat u dětí samostatnost, rozvíjet klíčové kompetence a být dětem dobrým průvodcem na cestě za poznáním. Ráda bych se společně s kolegyněmi a zřizovatelem podílela na vytváření místa, kde se cítí dobře nejen děti, ale také zaměstnanci a rodiče.





2

