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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného Matefskou Skolou
Magic Hill s. r. 0. (MS) podle § 174 odst. 2 pism. b) zikona &. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpist. Zjistovani a hodnoceni podminek, priabehu a vysledkti vzdélavani podle
ptislusného Skolniho vzdé€lavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho
vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Ramcovym vzdélavacim
programem pro piedSkolni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zékona.

AKktualni stav Skoly

MS byla zaloZena jedinym vlastnikem spoleénosti Magic Hill s. r. o. pani Ing. Martinou
Olivovou. Na zikladé podani zadosti ziizovatele byla MS zapsina do rejstiku 3kol
a Skolskych zafizeni (dale v textu rejstiik) se dnem zah4jeni ¢innosti od 1. 9. 2009 s nejvyssim
povolenym poétem 40 déti v MS a 40 stravovanych ve kolni jidelné-vydejng. Zajisténo je
celodenni stravovani déti, strava je Gaste¢né piipravovana v MS (dopoledni a odpoledni



svaciny), Castecné je dovdzena (obédy). Kontrolou dokumentace byl zjiStén nesoulad v udaji
zapsaném V rejstitku o misté¢ poskytovaného vzdélavani a Skolskych sluzeb a skutecnosti.
Zapsany udaj, Nova Hospoda 334, 251 68 Kamenice, jako misto poskytovaného vzdelavani
a Skolské sluzby je ve skute¢nosti sidlem spole¢nosti. Zadost o zapis realného mista
poskytovaného vzdélavani a $kolské sluzby, Dunajska 2136 a 2137, 2510 01 Ricany u Prahy,
nebyla ke dni inspekce podana.

MS vykonava svou ¢&innost ve dvou netidelovych budovach (ptivodné rodinnych domech),
které jsou umistény uprostied spoleéné oplocené zahrady. Provoz MS je celodenni od 8:00 do
17:00 hodin. Podle udaji ve Vykazu SI1-01 o materské skole zpracovaného k 30. 9. 2010 bylo
piijato 37 déti k celodenni dochazce, z toho 11 déti v poslednim roce pted zahajenim povinné
S$kolni dochdzky a t¥i déti sodkladem povinné $kolni dochazky (OPSD). Z piehledi
o dochézce déti vyplyva, Ze nékteré déti dochazeji pouze vybrané dny v tydnu, nékteré jenom
dopoledne. Aktudlné bylo k terminu inspekce k dochazce zapsano 42 déti, denni pramér
dochazejicich déti stanovenou kapacitu nepfevySoval. Dé&ti byly rozdéleny do tii tiid podle
veéku.

MS poskytuje vzdélavani podle $kolniho vzd&lavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
(SVP), ktery deklaruje roziifenou vyuku anglického jazyka ve vsech tiidach. Jeho realizaci
v dobé€ konani inspekce zajist'oval sedmiclenny pedagogicky sbor. Ve sboru pracuji tfi rodili
mluvéi v anglickém jazyce, vSichni CesSti ucitelé maji certifikovanou zkousku z anglického
jazyka. Pfi zajisfovani pohybovych a hudebnich &innosti déti v ramci napliiovani SVP MS
spolupracuje i s externisty. Pozadavky odborné kvalifikace pro ptedSkolni vzdélavani
spliiovala ke dni inspekce jedna pedagogickd pracovnice, ktera z povéieni feditele soucasné
vykonava funkci vedouci uéitelky MS.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Hodnoceni hlavnich vysledkti vzdélavani ve vztahu k SVP bylo ovéfovano v priibéhu
inspekce hospitacemi, kontrolou souvisejici dokumentace, rozhovory s pedagogickymi
pracovnicemi a feditelem Skoly. Hospitace a hospitacni vstupy byly uskuteénény ve vsech
tridach.

Denni program t¥id v MS je stanoven dennim fadem s pravidelné se opakujicimi aktivitami.
Vzdélavani probihalo podle zpracovanych integrovanych bloki, v souladu se SVP. Vychazelo
z formulovanych naméti a vzdélavacich zamér a obsah byl pfizpisoben nabidkou okruht
¢innosti véku, urovni rozvoje a zkuSenostem imoznostem déti v jednotlivych tfidach.
Spontanni hry se stfidaly s ¢innostmi fizenymi pedagogickymi pracovniky. Dle stanoveného
rezimu probihaly i1 pravidelné vyukové ¢innosti v anglicting, zajiStované rodilymi mluveéimi,
a dopliujici aktivity - plavecky vycvik a hudebni krouzek, zajisStované externimi pracovniky.
V dopolednim programu mirné pievazovaly fizené aktivity. V cileném a promySleném
propojeni Cinnosti spojenych s vyukou jazyka a hudebnich cCinnosti, tak aby dopoledni
program tvoftil integrovany celek sméfujici k napliovani stanovenych vzdélavacich zdmér,
ma Skola pftilezitost ke zkvalitnéni vzdéldvani s ohledem na pozadavky Ramcového
vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (RVP PV).

V tematické skladbé c¢innosti v pribéhu dne vychdzely ucitelky z pfedchozich zkuSenosti
iznalosti déti a ze skutecnosti jim blizkych. Uplatnény byly motivacné diferencované
¢innosti, individudlni pfistup, frontdln€ i skupinové organizované formy prace. Sledované
¢innosti piipravované ucitelkami podle SVP byly vétiinou namétové propojeny, tvofily
funkéni celek, poskytovaly vétSinou dostatek zajimavych a rtznorodych vzdélavacich
ptileZitosti a sméfovaly k upeviiovani ziskanych kompetenci. Ke vzdélavani vyuzivali
pedagogové vedle frontdlnich zplisobli prace i metody ¢innostniho a prozitkového uceni,
nazorné¢ demonstrace, praktickou ¢innost, pohyb i fizeny rozhovor. Zvolené zpiisoby



a metody prace byly vhodnégjsi pro starSi déti. Sledovana vzdélavaci nabidka sméfovala
k ziskévani a rozSitovani kompetenci déti dulezitych pro jejich dalsi rozvoj a uceni v Cestiné
i angli¢tiné. Pribézné napliiovani obsahu vzd€lavani s podporou funkénich gramotnosti
vyplyva z hospitacnich zji$téni 1 z dokumentace tiid.

Rozvoj schopnosti komunikace v cizim jazyce byl zajiStovan v didakticky fizenych ¢innostech
pfevazné formou procvicovani slovni zdsoby, zpévem, pamétovymi cvicenimi i opakovanim
znalosti pomoci tfidéni obrazki nebo plnéni danych ukold. Cilem zvolenych aktivit bylo
osvojovani komunikativni znalosti anglického jazyka, dosahovani schopnosti plynule a spravné
vyuzivat komunikaci v ¢estin€ 1 anglicting€, plynule pfechazet podle potieby z jednoho jazyka do
druhého bez nutnosti prekladu.

Socialni gramotnost byla rozvijena prostfednictvim vedenim déti ke spolupraci a pomoci,
vzéjemné komunikaci a dodrzovanim nastavenych pravidel souZziti pfi vSech c¢innostech
v pribé¢hu dne. Pozitivni byla vziajemna spoluprace vSech pedagogii v pribéhu dne
a podnécovani déti k sebehodnoceni a odpoveédnosti za vlastni jednani. Z atmosféry ve tfidach
je patrné jednotné vedeni déti k dodrZzovani danych pravidel chovani a vzajemné komunikace.
Rozvoj ctenaifské gramotnosti byl uplatiovan povzbuzovanim zajmu o cetbu uUcelnym
vyuzivanim encyklopedii, knih 1 ¢asopisii, pfed¢itdnim i poslechem reprodukovanych text
jak jednoucelové, tak i na pokra¢ovani.

Matematickd gramotnost byla rozvijena zejména v praci s pracovnimi listy, vyuZivanim
matematickych pojmi a uzivanim zakladnich geometrickych tvarii v konstruktivnich
¢innostech, jejich popisem, tfidénim i rozvijenim schopnosti je graficky ztvarnit.
Ptirodovédna gramotnost graduje ve tfid¢ nejstarSich déti. Pod vedenim ucitelky déti
pravidelné pecuji o kvétiny ve tfidé€, péstuji sadbu a staraji se o Skolni zahonek. V pfirozenych
situacich jsou déti systematicky vedeny k péci o ptirodu a Zivotni prostiedi.

V pribéhu dne byly déti podle individudlnich schopnosti vedeny k samostatnosti
ik sebeobsluze pii pracovnich ¢innostech, k samostatnému rozhodovani pii vybéru
nabizenych vzdé€lavacich cCinnosti, pfi volbé her i kamaradd. V sebeobsluze byly déti
podnécovany k samostatnému oblékani, stolovani, hygien¢ a ¢aste¢né i udrzovani potradku
v nejblizSim okoli. Zvladaly jemnou motoriku, jednoduché pracovni tkony, pfimétrené
reagovaly na pokyny dospélych v cizim jazyce. Vzdé€lavaci aktivity prevazné obsahovaly
prvky hry a tvofivosti, podporovaly radost zuceni a zdjem o ziskdvani novych poznatka
a zkuSenosti. Vysledky déti hodnocené ve sledovanych oblastech dosahovaly pievazné
pozadované Urovné.

Pribézné hodnoceni vysledkd déti pedagogy je zalozeno na sledovéani prace deéti v ramci
portfolii sestavenych z vystupti jejich praci (pracovni listy, vytvarné prace, fotografie), které
slouzi jako podklad pro pravidelné pisemné pololetni hodnoceni déti i pro rodiCe, piipadné
jako podklad pro vySetfeni Skolni psycholozkou. Pedagogové maji také moznost vyuzivat
odbornych konzultaci. Samostatnym hodnocenim ditéte v MS je i testovani kolni zralosti
Skolni psycholozkou. Rodi¢e jsou o nabizeném testovani vyrozuméni. Nasledny test zahrnuje
skupinovou 1 individudlni ¢ast a je zaméfen na vSechny oblasti Skolni zralosti (viz metodika
Prazské pedagogicko-psychologické poradny). Na zakladé vysledkii hodnoceni apo
konzultaci s ugiteli je rodi¢im doporu¢ovan nastup ditéte do zakladni §koly, piipadné OPSD.
V ramci pololetnich a vystupnich slovnich hodnoceni ditéte je pedagogy provadéno
hodnoceni celkové adaptace ditéte vMS a jeho aktivita v ramci Zivota MS. Vzhledem
k dvojjazyéné vyuce v MS je samostatné hodnoceni vénovano trovni osvojovani ciziho
jazyka — tj. adaptace na dvojjazy¢né prostiedi, schopnost porozuméni, plnéni instrukci, aktivni
pouzivani jazyka. Funk¢énost pedagogické diagnostiky v zaznamech o vzdélavacich pokrocich
déti, zpracovavané pedagogy, vSak Castecné snizuje absence stanovenych postupl a opatieni
pro jejich dalsi rozvoj.



Ptistup vSech dospélych a jejich vzajemna spoluprace vytvérela v pribehu vzdélavani pro déti
prirozené klima a pocit jistoty. Déti se ve tfid€ citily bezpecné€ a v dusevni pohod¢, dospelymi
byla posilovana jejich diivéra ve vlastni schopnosti.

Hodnoceni predpokladu Skoly ke vzdélavani podle pozadavki
Skolského ziakona

SVP je zhlediska formalniho zpracovani dokumentu v souladu se zisadami RVP PV.
Z hlediska obsahového jsou v dokumentu dil¢i nedostatky. Popis podminek a organizace
vzdélavani je zpracovan prevazné v obecné roviné, nevystihuje pln€ realné podminky
a specifika MS. V rozpracovani vzdélavaciho obsahu do tematickych bloki jsou stanoveny
vzdélavaci zaméry pro jednotlivé oblasti predSkolniho vzdélavani, chybi vsak stanoveni
oCekavanych vystupl. Zafazeni ¢asového planu s ¢asteCnou nabidkou tradicné potadanych
¢innosti mimo popis blokli nepodporuje pozadavek na ucelené zpracovani blokli a Cini
dokument méné piehlednym. Vzdé&lavaci obsah vyuky anglického jazyka neni v SVP
rozpracovan, neni tak patrné, jak je napliovan pozadavek integrovaného vzdélavani a jak je
vyuka anglického jazyka do SVP zadlenéna. Struktura pro vlastni hodnoceni skoly je
v dokumentu obecné nastavena, zahrnuje oblast podminek, prib¢hu i vysledku vzdélavani.
Neni vSak jasné vymezen predmét hodnoceni pro jednotlivé oblasti (co se bude hodnotit),
metody, formy a zplsoby vyhodnocovani, chybi konkrétni Casovy pldn a stanoveni
odpovédnosti pracovnikd.

Reditele MS jmenoval zfizovatel do funkce s Gi¢innosti od 31. 8. 2009 a sou¢asné mu jasné
vymezil pravomoci a povinnosti vsouladu s § 164 gkolského zakona. Reditel ma
vysokoSkolské vzdélani v doktorandském studijnim programu, nesplituje vSak piedpoklady
pro vykon c¢innosti feditele podle § 5 odst. 1 ve smyslu § 3 odst. 1 pism. b) zdkona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisi. Podle § 32a
toho zdkona mulze fyzickda osoba, kterd nespliiuje ptredpoklad podle vyse uvedeného
ustanoveni zdkona vykondvat ¢innost feditele, pokud nejpozdéji do dvou let ode dne, kdy
zacala ¢innost vykonavat, zahdji studium k ziskani potfebného pfedpokladu. Studium ke dni
konani inspekce feditel nezahdjil.

Reditel piedlozil dokumentaci $koly vedenou v souladu s § 28 $kolského zakona. Vnitini
dokumenty Skoly napomahaji k zajiSténi plynulého provozu a bezpe€nosti déti, povinnosti
a kompetence pracovnikl jsou stanoveny. Nedostatky byly zjistény ve zpracovani Skolniho
fadu, ktery neobsahoval vSechny udaje v souladu s § 30 skolského zdkona. Ze zépisii jednani
pedagogické rady je patrné, Ze se kond pravidelné¢ a jsou na nich projednadvany vnitini
dokumenty Skoly a organizani opatfeni tykajici se vzdélavani. Rezervy jsou v jasné
formulaci zavérii a stanovani konkrétnich postupli a tkoli pro dalsi Cinnost, tak aby byly
funkénim podkladem pro vlastni hodnoceni a dalsi planovani.

Evidence vSech dochazejicich déti je vedena formou piehledi denni dochazky a kazdé dité ma
pifi nastupu zalozen evidencni list. Aktudlni forma evidencnich listd neobsahuje vSechny
pozadované udaje podle § 28 odst. 2 Skolského zdkona a ty tak nespliiuji obsah Skolni
matriky.

Rizika v oblasti personalnich podminek, vzhledem k vétSinové nekvalifikovanosti
pedagogického sboru, ¢asteCné snizuje vytvoreni piilezitosti pro metodické vedeni pedagogt
nesplitujicich odbornou kvalifikaci vedouci ucitelkou, kterd ma vysokosSkolské vzdélani
v magisterském studijnim programu v oboru specidlni pedagogiky. Ke zlepSeni situace
napomahd i to, Ze vétSina pedagogii absolvovala vzdélavani v oblasti pedagogiky nebo
psychologie alespoti v jinych oborech, nez je piedskolni vzdélavani. Reditel MS zpracoval
dlouhodoby plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikit (DVPP) na obdobi 2010 —
2015. Tento dokument deklaruje v obecné roviné, jakymi formami bude DVPP realizovano



ajaké jsou jeho zaméry. Nedokladuje vSak, jak bude DVPP konkrétn€ pldnovano
a organizovano zejména k minimalizaci rizik v oblasti persondlniho zajisténi vzdélavani
vzhledem k nekvalifikovanosti pedagogického sboru. Doklady o hodnoceni realizovaného
DVPP sohledem na jeho piinos pro profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd nebo
vyuzivani zavért z hodnoceni jejich pedagogické prace pro jejich osobni profesni rozvoj
a potieby 8koly vzhledem ke stanovenym zaméra SVP piedlozeny nebyly. Prezentovany
dokument nedokladuje, Ze feditel organizuje DVPP planovité na zakladé hodnoceni, je spise
formalnim dokumentem. Volné dostupné odbornd literatura a vytvorené technické zazemi pro
pedagogy podporuje DVPP a ziskavani odbornych znalosti v rdmci samostudia.

Hlavnimi zdroji financovani ¢innosti Skoly byly ve sledovaném obdobi finan¢ni prostfedky
ziskané z uplaty za vzdélavani déti a dotace poskytnutd na financovani neinvesti¢nich vydaji
souvisejicich s vychovou, vzdélavanim a s béZznym provozem skoly ze statniho rozpoctu (SR)
prostiednictvim Krajského ufadu Sttedoceského kraje podle zdkona €. 306/1999 Sb., ve znéni
pozd¢jSich predpistt o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedskolnim a Skolskym
zafizenim. Na zdklad€ zadosti o poskytnuti dotace na Skolni rok 2009/2010 a 2010/2011
a smlouvy o poskytnuti dotace byla MS ze SR pfidélena zakladni dotace ve vysi 60 %
normativu (ro¢ni objem neinvesti¢nich vydaji, mzdovych prostfedkil a zakonnych odvoda
ptipadajicich na jednu jednotku vykonu-dité¢). Tato dotace byla ve sledovaném obdobi (zafi
2009 — prosinec 2010) pouzita k thradé ¢asti mzdovych nakladii organizace. MS neobdrzela
zadné¢ dotace Ttucelové pfidélené zrozvojovych programi a granti vyhlasovanych
Ministerstvem §kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT).

Vnitini prostfedi neucelové budovy je vramci danych moznosti uzpiisobeno pfedSkolnimu
vzdélavani, détsky nabytek je vyskové diferencovan s ohledem na v€k déti, vytvofeno je
Clenité prostiedi umoziujici skupinové 1 individudlni Cinnosti déti nebo jejich relaxaci
s respektem k soukromi. Déti maji volny pfistup k hrackam, pomtickdm i knihdm, k dispozici
maji pocita¢ s vyukovymi programy. Ke zlepSeni podminek pro pohybové Einnosti déti
v omezenych prostorovych podminkidch napomaha vyuzivani jedné vétsi tiidy jako
télocvicny, piinosem je i dostupnost a vybaveni Skolni zahrady. Pfinosem je organizovani
dalSich aktivit podporujicich zdravy fyzicky rozvoj déti (napf. plavani, navstévy solné
jeskyné, jizda na koni). Aktudlné nastaveny rezim dne vSak nevytvaii optimalni podminky pro
denni cilené cviceni déti ke sprdvnému drZeni téla ¢i rozvoji vSestrannych pohybovych
dovednosti a dostatecny Casovy prostor pro pobyt déti venku v dopolednim vzdé€lavacim
programu (podle pozadavki RVP PV). Pitny rezim je zajistén.

Ke zvyseni finanénich prostiedkii k rozvoji materialnich podminek se vedeni MS snazi
ziskavat i sponzorské dary. VMS je vytvofeno funkéni a bezpetné prostiedi umoziujici
napliiovani vzdélavacich zamérti SVP.

Ke zkvalitnéni podminek pro individualizované vzdélavani s ohledem na moZnosti a potieby
déti napomaha niz§i pocet déti ve tfidach a cilené rozvijend spoluprace s rodici déti.
O vzdélavaci nabidce a jsou rodice informovani standardné prostfednictvim nastének nebo pii
pfedavani déti, informace jsou dostupné i na webovych strankach Skoly. O vzdélavacich
pokrocich a potfebach déti jsou rodie prubézné informovani zptistupniovanim vysledka
détskych cinnosti a v denni komunikaci s pedagogy, navic formou pisemného slovniho
hodnoceni (viz vySe). Nabizeny jsou individudlni konzultace s pedagogy. Piinosem je
pravidelnd spoluprace s détskych psychologem, kterd zkvalitiiuje poradensky servis Skoly,
napomaha véasné diagnostice vzdélavacich potieb déti a usnadiiuje tak jejich bezproblémovy
ptechod do vyssiho stupné vzdelavani.



Zavéry, celkové hodnoceni §koly

Skutecné misto poskytovaného vzdélavani a Skolské sluiby neni v souladu s udajem
zapsanym v rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni.

Ve vzdélivacim obsahu SVP nejsou v jednotlivich tematickych blocich zpracoviny
vzdélavaci zdméry vyuky anglického jazyka, kterou MS deklaruje ve svém zaméveni.

Reditel MS celkové napliiuje své pravomoci a povinnosti v souladu s ustanovenim
Skolského zdakona. Nedostatky byly zjistény ve vedeni Skolni matriky a zpracovani Skolniho
Fadu. Dil¢i nedostatky jsou v nastaveni struktury vlastniho hodnoceni, zejména s ohledem
na hodnoceni persondlnich podminek a jejich dalSiho rozvoje ke zvySeni kvalifikovanosti
pedagogického sboru.

Zdroje financovdni, s nimif MS ve sledovaném obdobi hospodaiila, umosnily vytvoieni
odpovidajicich podminek pro realizaci SVP. Skola vyuZila finanéni prostiedky p¥idélené
ze stdtniho rozpoctu ve sledovaném obdobi v souladu s uicelem, na ktery byly piidéleny.

Z vysledkii hodnoceni pritbéhu vzdélivini je ziejmé, %e se MS daii zvolenou strategii
s pomoci Fady doplitkovych aktivit a propojenim Zivota s redlnym prostiedim regionu
napliiovat. Uplatitované metody a formy prdace pievainé respektovaly specifika
piedskolniho vzdélavani, podnécovaly aktivni spoluucast déti a ucinné podporovaly rozvoj
funkcénich gramotnosti. Prokdzand uroveri ocekdvanych vystupii a osvojenych dovednosti
deti véetné poZadované komunikativni znalosti anglického jazyka pievainé odpovidala
vékovym a individudlnim moinostem déti. MS p¥ispivd ke kvalitni pFipravenosti déti na
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piechod do vysSiho stupné vzdélavani.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 11 pism. f) zakona & 552/1991 Sb., o statni kontrole,
ve znéni pozdéjSich predpisi, ve lhité do 31. 5. 2011 pozaduje podani pisemné zpravy
o odstranéni zji§ténych nedostatki. Zpravu zaslete na adresu: Ceskd $kolni inspekce,
StiredocCesky inspektorat, 28. iijna 24, 261 02 Piibram VII, Mgr. Dana Mackovad, pripadné
prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz)
s pripojenim elektronického podpisu.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 ziakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym $kolam, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich predpisi,
je pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako primérna.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaslete na adresu: Ceskd Skolni inspekce, Stiedocesky inspektordt, Mgr. Dana
Mackova, 28. Fijna 24, 261 02 Piibram VII.



Inspekéni zprdvu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné pFipominek je
veiejnd a je ulofena po dobu 10 let ve $kole a v Ceské Skolni inspekci, Stiedoclesky
inspektorat.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Dana Mackova ,
Dana Mackova v. r.

Mgr. D Sedlackova
gt Lana sedlackova Dana Sedlackova v. r.

Bc. Jana Jungerova ,
Jana Jungerova v. r.

V Pfibrami dne 28. 4. 2011

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

PhDr. Jan Voda, Ph.D
Jan Voda v.r.

V Ri¢anech dne 3. 5. 2011



Pfipominky Feditele Skoly

18.5.2011 Pfipominky nebyly podany.





