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Inspek¢ni Cinnost na misté 25.—27.9.2024
Inspek¢ni Cinnost byla zahajena doruenim povétreni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjstovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkd vzdélavani podle piisluSnych
Skolich vzd€lavacich programi, napliovani Skolnitho vzdélavaciho programu a jeho
souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism.
b) a c) zdkona €. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist.

Charakteristika

Ptispévkova organizace (dale ,Skola”) vykoniva cinnost stiedni Skoly a poskytuje
vzdélavani v oborech vzdélani s maturitni zkouskou Obchodni akademie, Ekonomika
a podnikani (se zaméteni Sportovni management), od $kolniho roku 2024/2025 také v oboru
Ekonomické Iyceum. K terminu inspekéni cCinnosti se ve Skole vzdélavalo 365 ziku
(napnénost témét 90 %) v 12 t¥idach. Skola eviduje 19 Zikd se specidlnimi vzd&lavacimi



poticbami (déle ,SVP%), z nichz jeden je vzd€lavan podle individudlniho vzdélavaciho
planu, a 16 zakd s odlisSnym matetskym jazykem (dale “OMIJ“), néktefi maji Caste¢nou
jazykovou barieru.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly pii fizeni uplatiuje své dlouholeté zkuSenosti. Hlavnim cilem koncepce $koly
je vytvofeni vstiicného klimatu a posileni pratelskych vztahi mezi vSemi tUcastniky
vzdélavaciho procesu — Zaky, pedagogy 1 rodiCi Strategické zaméry jsou pravidelné
projednavany v pedagogickych radach a ucitelé je v praxi naphiji prostfednictvim riznych
aktivit, jako jsou napiklad soutéze zakd, exkurze nebo besedy. Koncepce Skoly vsak neni
rozpracovana v pisemné podob¢, coz mimo jiné ztézuje rodictim potencialnich zaki moznost
seznamit se s jejim obsahem.

Od piedchozi inspek¢ni ¢innosti se dafi napliovat cile zejména v oboru Ekonomika
a podnikani, ktery se stal stabinim a perspektivnim vzdélavacim programem podporujicim
rozvoj odbornych dovednosti a zijem Zzakli o danou oblast. Vyznamnym piihosem
pro napliiovani profilu absolventa Skoly je také kvalitni spoluprace se smiuvnimi partnery.
Diky ni se daii efektivné propojovat teoretické znalosti Zakl s jejich praktickou aplikaci.
Externi odbornici jsou pravidelné zapojovani do vzdélavani zejména prostiednictvim
odbornych praxi, prednasek a soutéZi, coz nejen obohacuje vyuku, ale také podporuje rozvoj
kompetenci potiebnych pro tspéch v budoucim studiu a na trhu prace.

Vnitini kontrolni systém $koly podporuje napliovani obsahu vzdélavani, postrada vsak vyssi
miru u¢innosti. Doporuceni vzesla zpomérné Cetné hospitacni ¢innosti jsou Casto spiSe
obecna a chybi disledna kontrola jejich realizace. Napiiklad omezené sledovani aplikace
navrzenych opatieni z hospitacni Cinnosti snizuje jejich efektivitu a potiebnou zpétnou vazbu
pro dalsi rozvoj. PrestoZze od pfedchozi inspekéni ¢innosti doslo k ¢asteCnému zvySeni miry
vzajemného inspirovani napady pro wvyuku Vramci hospitaci mezi uciteli obdobnych
predmétl, je oblasti ke zkvalitnéni fizeni také zvySeni kompetenci predmétovych komisi.

V oblasti personalniho zajisténi vedeni Skoly postupuje systematicky a disledné. VSichni
pedagogicti pracovnici spliyji kvalifikaéni pfedpoklady pro vyuku. Podpora zacinajicim
nebo nové nastupujicim ucitellim je zajiSténa na trovni vedeni skoly a dale prostfednictvim
uvadgjicich ugiteld i v ramci spoluprace v predmétovych komisich. Uzkd neformalni
spoluprace uciteli piispiva k vyméné zkuSenosti z wuky asdileni vyuwzitelnych napadda.
Mensi pozornost je vSak ve€novana napiiklad diskusi 0 diferenciaci uciva ve vztahu
k individualnim potfebam ziku, o uc¢elnych vyukovych aucebnich metodach ¢i didaktickych
postupech sméfujicich k aktivizaci zaku.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve Skole probihd pravideln€, zapojuji se do n¢j
vSichni ucitelé a vedeni Skoly tento proces aktivné podporuje. Vzdélavaci aktivity se vSak
vmensi mife tykaly metodiky a didaktky jednotlivych vyuCovacich predméta
pro zkvalitnéni a inovaci pedagogickych postupl, coZ se negativné projevilo v Casti
hospitované vyuky.

Cinnost $koliho poradenského pracovisté zajistovaly vychovna poradkynd, $kolni
metodiCka prevence, psycholozka aod zac¢atku letoSniho Skoliho roku kariérova poradkyné.
Pracuji na zdklad¢ pravidelné¢ vyhodnocovanych plani své ¢mnosti

Skola disponuje dostatenym poétem kmenovych a odbornych u¢eben vybavenych
multimedidlnimi  zafizenimi. V ramci modernizace byly pribézné dopliovany ucebni
pomticky, které podporuji vzdélavaci proces. V roce 2021 prosla budova Skoly zdatfilou
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rekonstrukei.  Strohd vyzdoba zejména odbornych uceben vSak postradd podnétné prvky
pro motivaci a podporu vzdélavani. Skola disponuje vhodnymi podminkami pro vyuku
télesné vychovy. Moderni, prostornou a funkéné vybavenou sportovni halu, kterd je soucésti
Skolniho aredly, mimo vyuCovani pronajimd sportovnim oddilim.

Skola klade diraz na zajistovani bezpetného a zdravého prostiedi pro své Zaky. Pravidelnd
je poucuje o dodrzovani pravidel bezpecCnosti a ochrany zdravi, a to jak ve Skolnich
prostorach, tak béhem mimoSkolnich aktivit. Tato opatieni pfispivaji k udrzeni nizké miry
Urazovosti.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ve sledovanych hodindch byla zewvna snaha pedagogii planovat a realizovat vyuku
S ohledem na cile uvedené v kurikuldirnich dokumentech Skoly a potfeby zakl. Ve vétSing
hodin byla vyuka pfipravena peclivé. UCitele byli ve vyuce aktivni, avSak Casto nemotivovali
7aky k vlastni aktivité, coz vedlo Vv nékterych hodinach Kk jejich pasivnimu zapojeni
do vzdélavaciho procesu. Vyuka postradala dostate¢nou individualizaci s ohledem
na rozdiné vzdélavaci potreby zakd. Vzdélavaci cile nebyly zaktim zretein¢ komunikovany,
na konci hodin pak zpravidla nedoslo k jejich vyhodnoceni, coz omezovalo moznost
poskytnout zaklim zpétnou vazbu o dosaZenych vysledcich. Absence formativniho
i vrstevnického hodnoceni a sebehodnoceni vedla k nedostate¢né reflexi vzdélavaciho
procesu a omezovala zaky v uvédomeéni si vlastnich pokroka ak posileni odpovédnosti zaka
za Viastni uceni. Ve vétSiné hodin nebyly vywzivany ziky rizné informa¢ni zdroje. UCitelé
predavali mformace v hotové podobé, coz zdkim neumoziovalo aktivni zpracovani
poznatki ani rozvoj dovednosti samostatného vyhleddvani a analyzy informaci. Zaci
tak neziskavali potiebnou zkusenost s kritickym pfistupem k informacim.

Ve vyuce Ceského jazyka a literatury Zzaci pracovali pfevazné s texty, pii nichz rozvijeli
Ctenafské strategie, zejména vyvozovani a objevovani souvislosti. UCitelé spravné vénovali
pozornost porozuméni vyznamu slov a jejich uzti. Vhodné zaky vedli také Kk préaci
s mternetovou jazykovou piiruckou, coz podpofilo rozvoj jejich jazykové gramotnosti.
Soucasti vyuky byla také kreativni aktivita zaméfend na pochopeni literarnévédnych pojmda,
kterd zakiim umoznila pe porozumét odborné terminologii. Pouzité metody a formy prace
vedly k prohloubeni ¢tenarskych dovednosti, rozSitovani slovni zasoby a zlepSeni schopnosti
pracovat s pojmoslovim.

Hospitovana vyuka anglického, némeckého a ruského jazyka probihala vétSinou v cillovém
jazyce. Piinosné bylo zejména Casté opakovani probirané slovni zasoby ¢i gramatickych jevia
v realnych situacich. Ve ¢tvrtiné vyuky byla vyuzita didaktickd technika k aktivizaci zakl
pii procvicovani u€iva v online aplikaci, zafazena byla také poslechova cviceni podporujici
vnimani spravné vyslovnosti. Prevladajici frontdlni vyuka a nizkd pestrost forem prace vSak
vedla k méné u¢inné stimulaci komunikac¢nich dovednosti zakd a neumoznovala jim aktivni
participaci ve vzdélavacim procesu. Uplatnéna nebyla ani diferenciace ukoli zejména
vzhledem k Zzaktm s vy$$i pokrocilosti jazykovych dovednosti. Seminafe anglického jazyka
byly cilené zaméfeny na maturitni zkousku atcelné rozvijely cizojazy¢né kompetence zakd.

Efektivitu vyuky v matematice podporovala délend vyuka, pfi niz byli vSichni Zaci aktivné
zapojeni. Resili piklady na tabuli a vyuSujici se pribémé dotazovala na jejich postupy,
coz ji poskytovalo detailni piehled o jejich znalostech. Zavér wuky vSak nebyl vyuzit
k pfehlednému shrnuti probrané latky a vyhodnoceni prace zaki.
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Ucitelé odbornych ekonomickych a grafickych predmétl piistupovali k vyuce profesionalné
a uceln¢ vyuzivali své odborné zkusSenosti. Pfipravovali pro ziky kvalitni zadani tkold,
pracovni listy, a vyuzivali rizné zdroje, jako jsou ucebnice, videa, prezentace a vyukové
programy. Zaci fesili piiklady na tabuli komentovali své postupy a navzajem kontrolovali
spravnost feseni. Ovéfovani znalosti bylo zafazovano pravidelné¢ v pribéhu hodin a Casto
byla vyuzivana prace s chybou. Ucitelé dokdzali srozumitelné vysvétlit slozt¢jsi odborné
pojmy a uvadét piiklady z praxe, které podporovaly porozuméni obsahu. Piesto vyuka
ve vetSiné piipadll zachovavala tradiCni frontalni pojeti s omezenym vyuzitim skupinové
prace nebo movativnich metod, coz dostatecné nepodpofilo rozvoj SirSich komunika¢nich
dovednosti 7kt a jejich schopnost argumentace v kontextu ekonomickych témat. Vyrazné
pievazovala obsahova slozka vyuky nad promySlenim kombiace riznych vyukovych
a ucebnich postupti. Ojedinéle byla zatazena skupinovad prace se zaddnim rozsahlejsiho
problémového ukolu zaloZeného na ucetnich dokladech ze Zvota firmy. Jeji efektivitu
vSak snizilo malo promysSlené zadani sledovanych kritérii pro jednotlivé skupiny a piesnéjsi
rozdéleni roli v tymu.

Ve sledované vyuce spolec¢enskovédnich predméti byli Zaci ucelné vedeni k aktivitim, které
rozvijely jejich dovednosti v komunikaci a kritickém mysleni. V obcanské vychové Zaci
prokazovali dovednost prezentovat své nazory k aktudlnim politickym otazkdm. Soucasti
wuky byla také prace s pracovnim listem, ktera se vsak ukazala jako neefektivni. Ukol
byl pro zaky piili§ naro¢ny a chyb€ly jasné instrukce vedouci k pinéni zadani. V dé&jepise
witel efektivné motivoval Zaky prib&nym hodnocenim. Zaci ziskavali znalosti hravou
formou, sledovali tematické video a nasledné¢ shrnovali poznatky prostrednictvim
prezentace. Tyto metody vedly k wvyssi aktivit¢ Zzaka, lepSimu pochopeni tématu
a k u¢elnému propojeni ziskanych informaci.

Sledovand vyuka psychologie byla zdafild. Zaci byli zvolenymi metodami ugelné
motivovani K plnéni zadanych ukoli. Teoretické poznatky byly vhodné propojeny
s praktickymi zkuSenostmi zikt z béZného Zivota a usnadfiovaly tim pochopeni probiraného
uciva.

V hospitovanych hodinach piirodovédnych predméti bylo efektivn€ opakovano ucivo
ve skupinaich a dvojicich, coZ podporovalo spolupraci a vrstevnické uceni. Ve wyuce
ekologie piispélo vywzti referatu k rozvoji prezentacnich dovednosti zika. Ojedinéle
byl vyklad nevhodné diktovan, coz kontrastovalo s jinak aktivnim zapojenim zaku a aplikaci
interaktivnich forem vyuky.

Pti kvalitni vyuce télesné vychovy procviCovali Zici pii micové hie spolupraci a posilovali
pocit soundlezitosti a schopnost ocenéni spoluhracii a protihrdcl. Zavér vyuky byl vhodné
doplnén o protahovaci a relaxac¢ni cviceni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola zjistuje individualni vysledky vzdélavani zaki obvyklymi zplsoby (pisemné a Ustni
zkouseni, hodnoceni praktické ¢innosti). Prostiednictvim funkéniho  elektronického
informa¢niho systému pribémé informuje 7ziky a jejich zakonné Zzastupce o prib&hu
a vysledcich vzd¢lavani. Dalsi informace rodi¢tm jsou pravidelné¢ ptedavany na tiidnich
schiizkach, pifpadné pii individudlnich jednanich.

V pribé¢hu vzdélavani dosahuji  Zaci primérnych vysledkii v obou oborech vzd€lani.
Z mezioborového srovnani je ziejmé, ze v hodnoceném obdobi Skolnich rokt 2022/2023
a 2023/2024 dosahovali mirn¢ lepsich vysledk zici oboru Ekonomika a podnikani. Podil
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neprospivajicich zakd v oboru Ekonomika a podnikani se v obou sledovanych letech
pohyboval kolem 2 %, v oboru Obchodni akademie mél rostouci trend. Zatimco ve $kolnim
roce 2022/2023 neprospélo 5 % zaka, v roce nasledujicim se jejich podil zvysil na 8 %.

V obou sledovanych letech podil vyznamenanych napfic obory tvofilo v prvnim rocniku
piiblizné 15,5 % zaka, ve tietim a ¢tvrtém ro¢niku v8ak doslo k jeho vyznamnému poklesu
na 4 % zakl. Rezervy v efektivnim uplatiiovani strategie piedchazeni Skolni netspéSnosti
naznacuje 1 vysoky, vpriméru Ctyficetiprocentni, podil Zakli ohrozenych Skolni
neuspésnosti, tj. zaki klasifikovanych ve sledovaném obdobi alespon jednou dostatecnou,
ato v obou oborech studia. Tento podil nariistd ve tetich a ¢tvrtych rocnicich studia obou
oborl. Mnozi z nich uzavirali klasifikaci az pfed zahdjenim nového Skolntho roku
prostiednictvim  komisiondlnich zkousek. Nejslabsi vysledky maji Zaci opakované
Vv matematice, ekonomice, Ucetnictvi, psychologii a ¢eském jazyce a literatuie. Riziko Skolni
neuspésnosti  vykazuji i néktefi Zaci s OMJ, a to zejména Vv Ceském jazyce a literatuie
a Vv dalsich vSeobecné vzdelavacich predmétech.

Ve sledovaném obdobi byla v nékterych predmétech, napiklad matematice a odbornych
predmétech, zavedena délend vyuka s cilem zefektivnit vyukovy proces, coz se poztivné
projevilo zlepSenim vysledkti spole¢né ¢asti maturitni zkousky z matematiky, v niz
ve Skohich letech 2022/2023 a 2023/2024 vsichni konajici zkouSku prospél

Vysledky zaki pfi ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou (déale ,MZ“) se ve spolecné
¢asti MZ mezioborové 1i§i. V maturitnim obdobi 2023 byla v oboru Ekonomika a podnikani
hrubd nelspésnost, tedy podil 7kl netGspésnych u MZ nebo zkousku nekonajicich
z celkového poétu piihlasenych, lepsi neZ primér v piislusné oborové skupind v CR. Naopak
v oboru Obchodni akademie byla hruba neuspé$nost horsi neZ celorepublikovy pramér.
V profilové ¢asti MZ po jarnim a podzimnim terminu roku 2023 dosahli zici obou oborl
dobrych vysledkti, napt. v oboru Ekonomika a podnikani uspéli vSichni Zaci.

Pracovnice Skolntho poradenského pracovisteé vétsSinou ucelné poskytovaly poradenstvi
a konzultace 7aktm, jejich zikonnym zastupctim a pedagogickym pracovnkim. Cetné
nedostatky v praktické realizaci vSak vykazuje strategie piedchazeni $kolni nelspéSnosti.
Ty se projevuyjyi zejména nizSi UCinnosti opatfeni ke zlepSeni vysledkii zakd ohrozenych
skolnim neuspéchem v pribéhu jejich vzdélavani, ato napiic viemi ro¢niky. Skola disledné
nevyhodnocuje souvislost mezi zvySenou absenci a ohroZzenym prospéchem zaki. Absence
zaki ve vyuce je vysokd, v poslednich dvou Skohich letech se ji dafi snizovat pouze
nepatrné. Systém prevence rizikového chovani vsak prokazuje svou efektivitu pfi snizovani
neomluvené absence, v marginalnim poctu ulozenych kazenskych opatieni a vysokém poctu
udélenych pochval

Do vzdélavani jsou vhodné zafazovana témata tykajici se prevence rizikového chovani,
dodrzovani bezpecnosti a zdravého zivotniho stylu. Na posilovani poztivnich vztaht
v ramei tiidnich kolektivii je zaméfena napf. Ginnost $kolni samospravy. Skola pifleZito stné
7zji8tuje nazory zaku prostiednictvim dotaznikd, Sjejichz vysledky jsou seznamovani vSichni
pedagogiCti pracovnici. Vyskytujici se pfipady nevhodného a rizkového chovani jsou
individudIné feSeny ve spolupraci s tfidnimi uciteli, rodi¢i 1 zZAky a jsou piijimana vetSinou
uinnd opatrent.

Velmi piinosné pro dalsi profesni rozvoj zaku je absolvovani odborné praxe u smluvnich
partnerd ve druhém az Ctvrtém rocniku. Dobfe si tak ovetuji ziskané teoretické znalosti
arozvileji nejen odborné, ale také komunikativni i socialni dovednosti a kompetence
Kk feSeni problémi. Vystupem z odborné praxe jsou kazdoroéné vypracovavané seminarni
préace, které prispivaji K rozvijeni pisemnych prezentanich a analytickych schopnosti.
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Ucitelim se dobie daii motivovat Zaky se zajmem pro obor, ktefi se ve sledovaném obdobi
zOCastnili soutézi s tUspéchy na krajské i celostatni drovni, napiklad v GCetnictvi,
wordprocessingu, financni gramotnosti a informatice.

Zavéry

Vyvoj $koly

Rozsiteni vzdélavaci nabidky o obor vzdélani Ekonomické lyceum od $kolntho roku
2024/2025

Zapojeni sluzeb Skolntho psychologa a kariérového poradce do ¢mnosti Skolniho
poradenského pracovisté

Zrenovovani a modernizace budovy skoly

Nizkd G¢innost opatfeni k odstranéni nedostatkli zjiSténych pii pfedchozi inspekcéni
¢innosti

Silné stranky

Systematicka astale se rozvijejici spoluprace se smluvnimi partnery vede k prohlubovani
a rozSifovani odbornych kompetenci 7kt a zvySuje jejich uplatnéni na trhu prace. (1.5)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Systém monitorovani, vyhodnocovani a kontroly vzdélavaciho procesu neni dostate¢né
efektivni a nevede k zlepSovani pribéhu a vysledk vzdélavani. (2.1)

Ucitelé nestanovuji spravné vzdélavaci cil, coz v zdvéru vyucovaci hodiny znemoZziiuje
jeho wyhodnoceni a omezuje vyuzivani vrstevnického a formativniho hodnoceni. (4.1)
Ve vyucovacich hodindch jsou ojedinéle vyuzivany aktivizacni metody vyuky, ucitelé
wyuku nediferencuji vzhledem Kk individualnim potfebam zakt a vénuji malou pozornost
rozvoji komunika¢nich dovednosti zaku. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zavest cilené kontrolni mechanismy a zefektivnit hospitani ¢innost, jez pedago gim
poskytne zpétnou vazbu tykajici se jejich vyuky a umozni nastavit vedeni $koly u¢inna
opatieni zacilend na zvySovani kvality vzdélavaciho procesu.

Zacilit dali vzd¢lavani pedagogickych pracovnikii piedev§im na oblast inovativnich
aktivizatnich metod, podpory rozvoje klicovych kompetenci, praci s informa¢nimi zdroji
a diferenciaci ve vzdélavani.

Vést ucitele k stanoveni cili vzdélavacich hodin a podporovat vyuzivani evaluaénich
nastroji, aktivizaénich vyukovych metod, diferenciaci vzdélavani podle individudlnich
potieb zakl a rozvijet jejich komunika¢ni dovednosti.

Zamétit  Cinnost  Skolntho poradenského pracoviSté na zvySeni UCnosti strategie
predchazeni Skolni netspéSnosti pro zlepSeni zejména prubéznych vysledki vzdélavani
zak.
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Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli ve
lhiit¢ do 30 dnii od marného uplynuti lhiity pro podani pfipominek k obsahu inspekéni
zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, piijmout opatifeni k odstrané ni
nedostatkii zjiSténych inspekéni €innosti. Tyto nedostatky jsou formulovany v ¢asti
slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné informujte Ceskou $kolni
inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Udaje o $kole z rejstitku kol a $kolskych zafizeni, informace z webowych stranek
skoly www.oakolin.eu — stav K terminu inspek¢ni ¢innosti

2. Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly, Skoli roky
2023/2024 a 2024/2025 (vzorek)

3. Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté — Skoli roky 2023/2024 a
2024/2025 (vzorek)

4.  Zapisy zptedmétovych komisi a hospitaéni zizmamy - Skoli roky 2022/2023,
2023/2024, 2024/2025

5. Dali dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb.— stav k terminu
mspek¢ni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Markéta Seidlova, Skoli inspektorka, vedouci inspekcniho tymu
Mgr. Eva Karasova, skolni inspektorka
Ing. Vladimira HokeSova, Skoli inspektorka

16. fijna 2024
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