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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Jiz v roce 1960 byla v Chotébofi oteviena stfedni Skola s ekonomickym zaméfenim.
Od 1. zafi 1996 je pouZivan soucasny nazev VyS$s§i odborna Skola a Obchodni akademie,
Chotébor, Na Valech 690.

Skola mé ctyfi soucasti: obchodni akademii, vyssi odbornou skolu, domov mladeze a skolni
jidelnu.

Hlavni budova je s odlou¢enymi pracovisti Skoly propojena spojovacimi chodbami v jeden
komplex.

Skola je pfispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je kraj Vysocina.

Na stiedni Skole je vyucovan jediny obor 63-41-M/004 (JKOV: 63-17-6/00) Obchodni
akademie a to v denni formé studia. Na vyssi odborné skole je otevien v denni formé studia
studijni obor 63-43-N/011 (JKOV: 63-97-7/11) Pojistovnictvi a v denni i dalkové formé
studia studijni obor 63-41-N/017 (JKOV: 63-82-7/00) Ekonomika a management podniku
se zaméfenim Rizeni a zabezpecovani jakosti.

V dobé inspekéni Cinnosti navstévovalo osm tifid obchodni akademie 214 Zzakl, z toho
166 divek. Na vyssi odborné Skole bylo zapsano v dennim studiu v Sesti tfidach 122 studentd,
z toho 90 divek, a v dalkovém studiu ve tfech tfidach 79 studentd, z toho 49 divek.

PREDMET INSPEKCE

Predmétem inspekéni €innosti byly persondlni podminky v celé stfedni Skole, materialné-
technické podminky a prubéh a vysledky vzdélavani v zékladnich pfedmétech cesky jazyk
a literatura, anglicky jazyk, némecky jazyk, matematika, statistika, informac¢ni technologie,
zboZziznalstvi, hospodarsky zemé&pis, d¢jepis, obcanska nauka, pravo, ekonomika, ucetnictvi,
ve vybérovém piedmétu ekonomie a ve vybérovych volitelnych pfedmétech anglicka
konverzace, némeckd konverzace, cviceni z matematiky, spoleCenské védy vzhledem
ke schvalenym ucebnim dokumentiim c¢tyiletého studijniho oboru denniho studia.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vyuka na obchodni akademii je pfevdzné =zajiSténa uciteli s odbornou kvalifikaci
pedagogickych pracovnikli pro piimou pedagogickou cCinnost. Vyjimku tvoii tfi hodiny
némeckého jazyka v prvnim rocniku, které vyucuje studujici pedagogického sméru téze
aprobace, a Sest hodin anglického jazyka v prvnim ro¢niku, které vyucuje ucitelka odbornych
pfedméth. Ucitelé s kvalifikaci pouze pro druhy stupeit zakladni Skoly zajistuji vyuku
nékterych hodin anglického jazyka, matematiky a télesné vychovy a vSechny hodiny
predméti hospodarsky zemépis a zboziznalstvi. S odbornou kvalifikaci, ale bez aprobace
pro dané predméty jsou oduceny dalsi tfi hodiny anglického jazyka, nékteré hodiny
matematiky, informacénich technologii, pisemné a elektronické komunikace, ekonomickych
cvic¢eni a vSechny hodiny préava. Jeden z vychovnych poradct absolvoval kvalifika¢ni studium
pro tuto funkeci.

Zakladem pro organizac¢ni strukturu Skoly je organizaéni fad, jehoZ soucésti jsou ndplné prace
vedoucich jednotlivych usektll a organizacni schéma, a provozni fad, ve kterém jsou urceny
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kompetence a rozsah cinnosti feditelky Skoly a jeji zastupkyné. Podpirnou funkci maji
ptikazy, interni smérnice a pokyny, vydavané feditelkou Skoly. K pfedavani informaci jsou
vyuzivany elektronickd posta, Gistni komunikace, vyvésky ¢i telefonické spojeni. Jako poradni
organ feditelky Skoly slouzi pedagogicka rada. Porady S$irSiho vedeni i ostatni porady jsou
svolavany operativné. Na Skole jsou ustaveny tfi predmétové komise: cizich jazykd,
odbornych predmétli, predmétl pisemna a elektronickd komunikace a informaéni technologie.
Ostatni vS§eobecné-vzdelavaci pfedméty nejsou zatrazeny.

Kratkodoby cil pro Skolni rok 2004/2005 vychéazi z rdmcového dlouhodobého cile, ktery
je vice zaméfen na vys$i odborné studium. Kazdoro¢né je vypracovan plan Skoly, ktery
zahrnuje podstatné organizacni zaleZitosti $kolniho roku. Pro leto$ni Skolni rok nema feditelka
Skoly vypracovan plan hospitacni ¢innosti, zastupkyné feditelky Skoly zpracovava rdmcovy
plan této ¢&innosti. Cetnost hospitaci je nadale celkové niz§i. Reditelka $koly vychazi
z dlouhodobé znalosti prostfedi a vyucujicich, sleduje spiSe inovujici pfistupy ve vyuce.
Pouze v jediném piipad€ je ze zdznamt piedlozenych feditelkou Skoly patrny postup feSeni
nedostatkli. Zacinajici ucitelce byla od pocatku tohoto Skolniho roku pfidélena uvadéjici
ucitelka, spoluprace vSak nezahrnula vSechny potiebné oblasti. Zastupujici ucitelce, ktera
nastoupila v pribéhu tohoto Skolniho roku, nebyl uvad¢jici ucitel ptidélen. Z hospita¢nich
inspekénich zjisténi vyplynulo, Ze tato skute€nost méla negativni dasledky. V ramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl kromée ziskévani a rozsifovani informacni gramotnosti
navstivili v uplynulych letech rtizné akce ucitelé vSeobecné-vzdélavacich predmétli, nékterd
Skoleni byla realizovana i pro vyucujici nékterych odbornych pfedmétii. Akce, na kterych
by se vyucujici seznamovali s novymi pfistupy ve vyuce, jsou zastoupeny sporadicky. Ucitelé
pfedmétu informaéni technologie maji pro zaky zpracované vlastni texty. Reditelka koly
podporuje profesni riist uciteld, jeji snahou je ziskani vyucujicich s odbornou kvalifikaci, kteti
maji aprobaci pro jimi vyucovany predmét. Pro soucasny Skolni rok je opét zpracovan plan
personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikl skoly. Soucasti vnitiniho platového predpisu
jsou kritéria pro pfizndvani osobnich pfiplatkli, odmén za vykon funkce tfidniho ucitele
a mimotfadnych odmeén. V letosnim Skolnim roce bylo pro ziskani zpé&tné vazby o klimatu
Skoly zadéno pedagogickym pracovnikiim Skoly komer¢ni dotaznikové Setfeni.

Sledované persondlni podminky vzdélavani jsou celkové velmi dobré.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Skola pouziva pro vyuku budovu postavenou v roce 1926. Vyuka sledovanych piedméti
na stfedni Skole probiha kromé¢ osmi kmenovych uc¢eben v multimediadlni poslucharné, tfech
odbornych jazykovych ucebnach a tfech ucebnach informacnich technologii. V jedné
z pocitacovych uceben znesnadiiuji nosné sloupy vyhled na promitané udaje z dataprojektoru.
Od minulé inspekce kromé dalSich zlepSeni ve vybaveni pocitatovych uceben byla
do provozu uvedena multimedialni posluchdrna, dvé ze tii jazykovych uceben byly nové
vybudovany a jedna z nich vybavena interaktivni tabuli. Do péti z osmi kmenovych uceben
byl pofizen novy nabytek. Vyzdobé nékterych tiid neni stile vénovana patiicnd pozornost.
Od minulé inspekce doslo k ¢asteénému zlepdeni interiéru $koly. Satnovy prostor je velice
neesteticky, na upravu suterénu byl jiz zfizovatelem schvalen projekt rekonstrukce na hlavni
prazdniny tohoto Skolniho roku.

V domové mladeze je volné ptistupny kopirovaci stroj. V kazdém kabinetu je ucitelim
k dispozici alesponi jeden pocita¢. Do studovny je volny pfistup po cely den, Zaci vyuZivaji
Ctyfi pocitace predevSim pro internetovou komunikaci. Od pondé€li do ctvrtka je vypsano
v uc¢ebnach informacnich technologii konzultaéni odpoledne, kdy je pfitomen i pedagogicky
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dozor. V kazdé z téchto uceben je umistén dataprojektor. Pocitacové vybaveni je i v ucebné
fiktivnich firem. Skola ma téz k dispozici scanner i digitalni fotoaparat. Vyukové programy
jsou nainstalovany pro vyuku informacnich technologii, pisemné a elektronické komunikace
¢i vyuku Ucetnictvi, nové i pro anglicky jazyk. Kromé& pisemné a elektronické komunikace
a ucetnictvi je na pocitacich realizovana i vyuka vybérového pfedmétu ekonomicka cviceni.
Vytizenost vSech tii pocitaCovych uceben je znacnd, vyuziti vypocetni techniky v dalSich
pfedmétech je minimalni. Do planu do roku 2006 je zafazeno vybudovani ¢tvrté pocitacové
ucebny. K vyuce lze pouZzivat vizualizér v multimedidlni uebné. Vyucujici maji k dispozici
i videoptehravac ¢i funkéni zpétny projektor. Vynikajici vybaveni ma Skola v oblasti cizich
jazyka. Ucitelé cizich jazykli mohou vyuzivat interaktivni tabuli, vSichni maji k dispozici
zvukové prehravace. Pro vyuku cizich jazykl je ve Skole dostatek ucebnich pomticek,
umoziyjicich kvalitni vyuku. Primérné materidlni vybaveni je v pfedmétu Cesky jazyk
a literatura, ve Skole je nizky pocet jazykovych ptirucek, potiebnych k vyhledavani informaci.
Knizni fond Zdkovské i odborné knihovny je obnovovan. Pro vyuku matematiky jsou
k dispozici kromé& rysovaciho na¢ini modely na vyuku prostorové geometrie. Statistika
na stfedni Skole je v pritbéhu Skolniho roku vyucovana v kmenovych ucebnach. Na vyuku
statistiky Ci zboziznalstvi nema Skola zadné pomucky. Pro vyuku déjepisu a hospodaiského
zemepisu byly zakoupeny nékteré nové nasténné mapy, které jsou doplnény sadami
obcanské nauky a spolecenskych véd mlze vyuzivat pro n€které oblasti sadu pracovnich listd.
Ucitelka prava ma k dispozici nékteré zakony, zaci jsou odkazovani pfedev§im na internet.
Pro vétsinu z piirodovédnych a spolecenskovédnich pfedmétii je vybaveni ve Skole priméerné.
Vyucujici odbornych predméti maji k dispozici zdroje informaci jak v elektronické, tak
v pisemné podobé. S ohledem na ¢asté zmény obsahu uciva odbornych predmétl, které
vyplyvaji zejména z Castych zmén v legislativé, je vybaveni zakii zdroji informaci spiSe
pramérné.

Materidlné-technické podminky jsou nadéle zlepSovany. Vybaveni pomickami je zavislé téz
na aktivité¢ a pozadavcich vyudujicich. Veiejnost vyuziva $kolni télocviénu. Skola ziskala
akreditaci pro vzdélavani ucitelt v rameci statni informacni politiky ve vzdélavani. V budove
Skoly probihaji kurzy cizich jazyk.

Sledované materidlné-technické podminky vzdélavani jsou celkové velmi dobré.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vzdélavaci programy

Vzdélavaci program na stfedni Skole je realizovan v souladu s poslednim platnym
rozhodnutim o zatfazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni vydanym
vroce 2004. Od 1. ledna 2005 je skola zapsana ve Skolském rejstiiku. Na stfedni Skole
je pro vSechny tfidy vyuzivan ucebni plan, ktery vychdzi z ucebniho pldnu a ucebnich
dokumentli studijniho oboru 63-41-M/004 (JKOV: 63-17-6/00) Obchodni akademie,
vydanych Ministerstvem 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT CR)
dne 23. srpna 2001 pod ¢j. 23 842/2001-23 s platnosti nejpozdéji od 1. zafi 2002 pocinaje
1. ro¢nikem. U€ebni plan je rozpracovan v souladu s pozndmkami k tomuto planu. Pro vyuku
praxe byla zvolena kombinace odborné a ucebni praxe, ktera probihd od druhého pololeti
druhého ro¢niku. Mezi vyberové piedméty je pro vSechny zaky ve tfetim roc¢niku zatfazen
predmét fiktivni firmy, ve &tvrtém roéniku predméty ekonomie a ekonomicka cviéeni. Zaci
siv maturitnim ro¢niku voli mezi pfedméty cviCeni z matematiky a spoleCenské védy.
Od tretiho rocniku ma Zak zafazen jednohodinovy predmét konverzace z ciziho jazyka, ktery

4 CSI 2005-04-01



studuje ve skupiné pokrocilych. Nepovinné predmeéty skola v tomto Skolnim roce nenabizi.
V ramci zajmové ¢innosti zaki jsou uskute¢novany dvakrat v tydnu sportovni hry. V pribéhu
Skolniho roku jsou realizovany projekty, pfimo do vyuky jsou zatazovany do nékterych hodin
cizich jazyk a téZ v ramci ¢asti ucebni praxe. Nékteré z téchto projektl byly pro zicastnéné
zaky 1 pro Skolu vyznacnym piinosem.

Skola vyuuje podle platnych osnov, kontrola osnov neni v sou¢asnosti pisemné dokladovana.
Pii kontrole tfidnich knih za minuly $kolni rok bylo zjisténo, Ze na udalosti dvacatého stoleti
je ve vyuce déjepisu vyclenéna piili§ nizka ¢asova dotace. Povinnd dokumentace je prikazna
a az na nékteré vyjimky fadné€ vedena. Ttidni kniha soucasné tiidy 1.A dokumentuje stav
az od 12. ledna 2005, ptivodni tfidni kniha byla ztracena.

Z organizacnich divodi neni skladba soucasného rozvrhu vzdy optimalni vzhledem
k rozlozeni predmétl v tydnu ¢i v jednotlivych dnech. VSechny pfestavky kromé jediné
odpoledni jsou alesponi desetiminutové. Ve stiedu a v patek probihd vyuka bez poledni
prestavky, néktefi Zaci vyuzivaji delsich prestavek ke konzumaci obéda. Skolni ¥ad i pravidla
pro hodnoceni zakli byly projednany v pedagogické radé a zcasti respektuji nové pravni
pfedpisy. K jejich dalSim pfedkladanym upravam je opét naplanovdno vyjadieni
pedagogického sboru. Zakovska samosprava neni zalozena. K zaji§téni tydenni odborné praxe
ve tietim a ¢tvrtém rocniku jsou pro jednotlivé zZaky uzavieny smlouvy s jinymi organizacemi.

Na skole pracuji dva vychovni poradci, do jejichZ népln¢ prace nélezi kromé profesiondlni
orientace zakll ¢i feSeni vychovnych problémil zakid i tvorba minimalniho preventivniho
programu. Tento program ma S§ir§i rozsah, je zaméfen na zéky, rodi¢e i pedagogicky sbor.
Skola nema v tomto $kolnim roce zadného Z4ka registrovaného v pedagogicko-psychologické
poradné. Sdruzeni rodicl je vytvoreno, rada Skoly nebyla k 31. prosinci 2004 zaloZena.
Rodi¢iim jsou preddvany informace pifedev§im na tfidnich schiizkach, jsou umoznény
1 individualni konzultace. Spoluprace s nékterymi rodici je vSak na velice nizké Grovni.

Prubéh a vysledky vzdélavani v predmétech ¢esky jazyk a literatura, anglicky jazyk,
némecky jazyk a ve vybérovych volitelnych predmétech anglicka konverzace, némecka
konverzace

V prevazné ¢asti hodin byly rozvijeny cile stfedniho vzd€lavani. Zvlasté¢ v hodinach cizich
jazykl byly vytvoteny ptedpoklady pro rozvoj multikulturni orientace zakl. V nékterych
hodinach ceského jazyka a literatury nebyly rozvijeny védomosti a dovednosti ziskané
v zdkladnim vzdélani. V prvnim roc¢niku pifi vyuce némeckého jazyka zakit — zacateCnikl
nebyly plan a stanovené cile hodiny pfimétené aktualnimu stavu tfidy.

Vyuka probihala v kmenovych tfidach a vyuka nékterych hodin cizich jazykd v odbornych
jazykovych u€ebnach. K podnétnosti prostiedi v jazykovych ucebnach pfispival cizojazycny
material, pouzivany jako ucebni pomicka i jako dopln¢k interiéru. Ve vSech hodinach
pracovali zaci s vhodnymi ucebnicemi. Vyuziti ucebnich pomlicek a moderni didaktické
techniky bylo v ¢asti hodin promyslené a kreativni. Vyjimecnosti vyuky nékterych hodin
cizich jazykdi bylo dosazeno pouzitim interaktivni tabule, jejimZz prostiednictvim byly
rozvijeny dulezité jazykové kompetence s vysokym efektem. V hodinach ceského jazyka
a literatury byl pouzit pouze nakopirovany material.

V pievazné ¢asti hodin byly zastoupeny aktivni ¢innosti zakd. V souvislosti s promys$lenou
a tvlirci pfipravou na vyuku vystupovali nékteti ucitelé anglického a némeckého jazyka
ve vyvazené pozici organizatora i zdroje informaci. Zvlast¢ vyuka dvou ucitelt cizich jazykt
se vyznaCovala naplnénim vytyCenych cili a optimalnim propojenim moderni vyukové
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techniky ¢i rozSifujicich studijnich materialti s rozvojem komunikativnich dovednosti zak.
Piedevsim v hodinach anglického jazyka byla vyuka doplnéna dalSimi zdroji informact, jako
napiiklad aktudlnimi zpravami svétovych tiskovych agentur ziskanymi z internetu a slovniky.
V hodinach cizich jazykd méli Zaci k dispozici mapy, které byly urceny pro riizné¢ formy
prace. V Casti hodin anglického jazyka probihala projektova vyuka s celoro¢ni plisobnosti.
V nékterych hodindch ceského jazyka a literatury postradal postup prace s literarnim textem
prvky kritického mySleni. Ve skupinach cizich jazykdi bylo zohlednéno hledisko Zakt
zacinajicich a pokrocilych ve vyuce. Pouze ve skupiné zakl v prvnim ro¢niku, zacinajicich
s vyukou némeckého jazyka, nebyly zvoleny metody a formy vyuky vhodné pro vyuku
zacateCnikli a neumoznily zddnou formu relaxace.

Motivace zakl k uceni se cizim jazykiim byla v nékterych hodinach vysoce u¢inna. Jako
soucast projektového vyucovani probihala v dobé€ inspekéni Cinnosti navstéva americkych
studentdi piimo ve Skole. MoZnost prezentace vlastnich projekti pied spoluzaky
prostiednictvim Spickové didaktické techniky motivovala Zdky v hodiné¢ némeckého jazyka.
V jedné hoding literatury motivace zakil spocivala v zajimavé praci s literarnimi texty, ale
motivacni efekt byl oslaben zavére€nym nevyhodnocenim prace zakd.

Ve vSech hodinach byla vytvofena pfizniva pracovni atmosféra. V hodinach ceského jazyka
a literatury byl vytvofen prostor pro diskusi a vyjadiovani nazort v jedné hodiné.
Komunikativni dovednosti i schopnost argumentace a diskuse byly nejvice rozvijeny ve tretim
ro¢niku v hodindch némeckého jazyka ve skupiné pokrocCilych Zzakt. Velmi nizké
komunikativni dovednosti byly zjist€ny ve ¢tvrtém roc¢niku ve skupiné zakil zacinajicich
s vyukou némeckého jazyka v prvnim ro¢niku. V ¢asti sledovanych hodin byla vénovéana
pozornost 1 osobnostni realizaci zakli a vychové k toleranci a vzijemnému respektovani
odliSnych nazort.

Zaci byli hodnoceni klasifikaci nebo pribéznym slovnim hodnocenim, ¢asto zaméfenym
na analyzu chyb. V hodinach ¢eského jazyka a literatury neodpovidala klasifikace znalostem
zaka ¢i bylo vyhodnoceni prace zakl ve skupinach opomenuto. Zvlaste v hodinach anglického
jazyka byly otazky vyucujicitho zaméfeny na pochopeni souvislosti jak jazykového, tak
spoleCenského systému. Prvkil sebehodnoceni nebylo vyuzito, v hodinach casto chybelo
zavérecné zhodnoceni vykonu zakda.

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako velmi
dobré.

Pribéh a vysledky vzdélavani v predmétech matematika, statistika, informacni
technologie, zboZiznalstvi a ve vybérovém volitelném predmétu cvieni z matematiky

Ptiprava ucitelti na vyuku byla ptevazné velmi dobra, u nékterych pouze primérna. Neékteti
pedagogové vénovali nizkou pozornost volbé vhodnych aktivizujicich a motivacnich metod.

Sledovana vyuka s vyjimkou informacnich technologii probihala v kmenovych ucebnach.
Predmét informacni technologie je vyucovan v odbornych ucebnach, v hospitovanych
hodinach byl vyucujicimi pouzivan dataprojektor. V jinych hodinach nebyla vypocetni
ani didaktickd technika vyuzita. Na vyuku statistiky nemélo nékolik Zzakli k dispozici
kalkulacku. Vyuka zboZziznalstvi byla v jedné hodin¢ doplnéna né€kolika jednoduchymi vzorky
k probirané tematice, v druhé hoding zemépisnymi mapami. Zaci téméf viibec nepouzivali
pfivyuce ucebnice. Nakopirované texty zadani byly vyuzity v hodin€é matematiky
a v nekterych hodinach pfi vyuce na pocitacich. V jiné hodin€ matematiky byl pouzit pouze
jediny stereometricky model, 1 kdyZ pii hospitaci byly zjiStény problémy nékterych Zzakt
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s prostorovou piedstavivosti.

Seznameni s obsahem prace v Gvodu hodiny nebylo vzdy prikazné. V mnoha hodinach
pfevladalo dominantni postaveni ucitelli. Pfedev§im u zacinajici ucitelky matematiky byly
zaznamenany nedostatky ve skladbé vyucovaci hodiny ¢i ve volbé odpovidajiciho pracovniho
tempa. Ve vétSin€ hodin matematiky i v hodiné pfedmétu cvi¢eni z matematiky byl zakim
pfedloZzen hotovy postup nebo byla upfednostnéna Cinnost vedouci spiSe k mechanickému
procvicovani vyucované latky. Ani v hodindch statistiky ¢i zboZiznalstvi nebyly vytvoteny
vhodné podminky pro aktivni ¢innosti zaki. V souladu s koncepci hodiny zéaci v hodinach
zboZiznalstvi pouze opisovali mechanicky z tabule. Zejména v jedné ze sledovanych hodin
informacnich technologii nebylo vyuzito znalosti a dovednosti zakti, vyucujici uptednostnil
sebe jako pfedavatele védomosti. Diferencovand prace nebyla v hodinach realizovéna.
Efektivita vyuziti vyuCovaciho Casu byla celkové primérnd, v nckterych ze sledovanych
hodin podprimérné. Shrnuti uéiva v zavéru vyucovacich hodin bylo zcela ojedinélé.
Psychohygienické podminky byly celkové primérné, zatazovani riznych metod prace nebylo
ptilis frekventované. Odborné nedostatky byly zjistény zcela ojedinéle.

Vstupni ani priibézné motivaci nebyla vénovdna pifiméfend pozornost. Mnoha zakim
v matematice chybéla motivace k vlastnimu hledani logického postupu. Vyuclujici
informacnich technologii vychazeli z pfirozené¢ho z4jmu o tento piedmét u vétSiny zaki.

Pracovni atmosféra méla rozdilnou uroven, celkové byla prevazné klidnd. Nékteii Zaci
neprojevovali zdjem o vyucovanou problematiku. Zacatek nékterych hodin byl narusovan
pozdnimi pfichody nékolika zakid. V hospitovanych hodinach nebyly zjiStény negativni
vztahy mezi uciteli a Zaky. Jazykovy projev Zzakl nebyl vSemi vyucujicimi plné¢ a fadné
rozvijen.

Znalosti a dovednosti zakli byly provéfovany rtiznymi formami, v hodindch informacnich
technologii zejména praktickymi wlohami. Pfi feSeni ¢i provadéni ukoli byla zakim
ve sledovanych hodindch poskytovana zpétna vazba predevsim slovni formou. Vyucujici vzdy
neméli zpétnou vazbu o praci zaki. Zaci nebyli vedeni k systematickému sebehodnoceni
ani vzdjemnému hodnoceni. U nékterych Zakl byla zjisténa nedostate¢na domaci ptiprava,
coz vedlo k nezvladani zakladniho uciva stfedni Skoly.

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako
priimérné.

Prubéh a vysledky vzdélavani v predmétech hospodarsky zemépis, déjepis, obéanska
nauka, pravo a ve vybérovém volitelném predmétu spolecenské védy

Bezprostiedni piiprava pedagogi na vyuku byla vétSinou celkové primérnd, naplanované
metody prace nerozvijely aZ na vyjimku dostatecné aktivitu zakd. O jiny, pozitivné
progresivngjsi ptistup v ptipravach, usiluje vyucujici obcanské nauky a spole¢enskych véd.

Vyuka probihala v kmenovych uc¢ebnach, jedna hodina déjepisu a hodina spolecenskych véd
byla odu€ena v multimediélni poslucharné. V kmenovych u¢ebnach nebyla vyuzita didakticka
ani vypocetni technika. Pouziti ucebnic bylo ojedinélé, v hodin¢ hospodaiského zemépisu
pracovali zaci s atlasy, vyuka dé&jepisu byla v kmenovych tfidach podpofena encyklopedii
¢inasténnym obrazem. V téchto hodindch byly k dispozici nasténné mapy, neadekvatni
vzhledem k probiranému ucivu. V jiné hodiné€ déjepisu a v jedné hodiné ob¢anské nauky byl
zakim k dispozici nakopirovany materidl. Vyhledavani informaci z literatury nebylo
zaznamenano. Naopak vyuka prava nebyla podpotfena zadnymi pomutckami.
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Vyukové metody vyucujiciho obcanské nauky a spolecenskych véd se liSily od ostatnich
sledovanych hodin. Vyucujici vedl zaky k zamysleni nad danym tématem, zaci pracovali
individudlné nebo ve skupinach. Pti nizké aktivité zakl ¢i niz§im zapojeni jednotlivei vSak
nebylo plné dosazeno potiebnych zavérti. Nastolend problematika piesahovala ramec jedné
vyu€ovaci hodiny. V hodiné¢ hospodaiského zemépisu byla snaha o aktivizaci tfidy pouze
Caste¢na, ucinéné zavéry byly mnohdy pouze povrchni. Prace s mapou byla ve sledované
hodiné na velice nizké urovni. V hodindch dé&jepisu ¢i prava byli ucitelé jedinymi nositeli
informaci. Zakiim byly ptedloZzeny hotové poznatky, které byly vétsinou vzapéti nadiktovany.
Hodina dé€jepisu v multimedidlni posluchdrné neumoznila vitbec aktivni zapojeni zak, ti byli
odsouzeni pouze do role pasivnich pfijemcti. Aplikace uciva, mezipfedmétovych vztaht
¢i hledani SirSich souvislosti byly v téchto hodindch minimdlni. Diferencovand prace do
vétSiny hodin byla zafazena zcela ojedinéle. Psychohygienickym podminkdm nebyla
vénovana specifickd pozornost.

Snahou vyucujiciho obcanské nauky a spolecenskych véd bylo uplatnit pribéznou motivaci.
Ostatni vyucujici motiva¢nich metod bud’ viibec nevyuzili, ¢i zcela mimotadné. Pasivita zaki,
nezdjem o ucivo €i vénovani se jinym C¢innostem s vyukou nesouvisejicimi nebyla témito
vyucujicimi korigovéna.

Pracovni atmosféra byla podporovéna nejvice, i kdyZ ne vzdy s plnou odezvou u zaka,
v hodinach obcanské nauky a spolecenskych véd, v ostatnich hodindch s velmi nizkou
intenzitou. MozZnosti vyjadfit svij ndzor ¢i argumentovat vyuzili Zaci jen n¢kdy. Kultufe
jazykového projevu zaki, nékdy i uciteli, nebyla vénovana naleZita pozornost.

Znalosti zakl byly provérovany i zkousenim jednotlivci pted tfidou u tabule. Zpétnou vazbu
ziskavali zaci pfedevsim slovni formou. Zaci nebyli systematicky vedeni k sebehodnoceni
¢i vzajemnému hodnoceni.

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako
vyhovujici.

Prubéh a vysledky vzdélavani v predmétech ekonomika, tcetnictvi a ve vybérovém
predmétu ekonomie

Bezprostiedni piiprava vyuc€ujicich na vyuku byla ve vSech hodinach velmi dobra. Ucitelé
vychdzeli vétSinou z celorocniho rozvrzeni uciva v tematickych planech, které byly v ramci
predmétové komise odbornych predméti na zacatku roku koordinovany z hlediska
mezipfedmétovych vztahl. V jednom ptipadé nebyly upravy do tematického planu zahrnuty.
Hospitované odborné predméty mély pievdzné teoreticky charakter a byly vyucovany
v kmenovych ucebnach. Ucebny nejsou pro vyuku téchto pfedméti specialné vybaveny,
veskeré pomticky si ucitelé nosi s sebou. Materialni podpora vyuky byla vzhledem k obsahu
uciva pfiméfena, zpravidla se jednalo o aktualizaci uciva vyplyvajici ze zmén piislusnych
zakont a predpisti, dopliiky k u€ivu, rozmnozend zadani ptikladii k procviceni a v ojedinélych
piipadech o vzorové doklady. Ve vSech pfedmétech Zaci pracovali s ucebnicemi, ptipadné
s cvicebnicemi. Uc¢itelé vyuZzivali moderni tabule, na které psali jednobarevnymi fixy. Pouziti
technickych pomticek ani audiovizudlnich prosttedkli nebylo zaznamenano. Na splnéni cilt
hospitovanych hodin tato skute¢nost nemela negativni vliv.

Zvolené metody prace vzdy odpovidaly charakteru odborného piredmétu. Vsichni vyucujici
soustavné aktivizovali Zaky, vyuzivali jejich dosavadnich znalosti z probirané¢ho pfedmétu
i znalosti z pfedmétl navazujicich, snazili se o ptiblizeni uciva Grovni zaku, jejich zivotnim
zkuSenostem a znalostem z osobniho a vefejného Zivota. Vyucujici davali v pfiméfené miie
zaktim prostor pro diskusi, vyjadfeni vlastniho ndzoru a vyvozovani zavérti. Vzhledem
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k naro¢nosti uciva se vyucujici snazili o zaddvani diferencované prace. Hodiny se tak vzdy
spiSe blizily zivému fizenému rozhovoru, do kterého se zapojovala vétSina zakd,
nez prednasce s pfedavanim hotovych poznatki.

Ucitelé ve vétsing ptipadii pouzivali rozmanitych metod motivace — od klasického hodnoceni
védomosti pres pribézné hodnoceni dobrych vykond v pribéhu ftizeného rozhovoru,
sebehodnoceni vlastniho vykonu, az po motivaci obsahem a aktuélnosti u¢iva pouzitelného
vbézném zivoté. Nezanedbatelnym motivaénim prvkem bylo 1 bohaté vyuZivani
mezipfedmétovych vztahti. Zaci ve vét§ing piipadd projevovali o udivo zijem a jejich
nespravné nazory byly citlivé korigovany v pratelské atmosféte.

Komunikace mezi ucitelem a zaky byla Ziva a probihala v rdmci stanovenych pravidel. Nebyl
zaznamenan nadmérny nezdjem o vyuku nebo zneuzivani moZznosti diskutovat k narusovani
pribéhu hodiny. Usmériovani vzajemné komunikace bylo ze strany vyucujicich vzdy
korektni. Ucitelé projevovali k zakiim vysoce profesionalni, ale vzdy pfatelsky vztah.
V jednom pfipad¢ byl zaznamendn méné srozumitelny Ustni projev ze strany vyucujiciho.
Péce o jazykovou kulturu projevu jak zaka, tak pedagogii vSak nebyla zaznamenana u vSech
ucitelt.

Védomosti zakd byly pribézné hodnoceny jak pisemnou, tak ustni formou. V ustnim
zkouSeni pfevazovalo operativni opakovani znalosti aktudlni problematiky nad klasickym
zkousenim jednoho Zéka u tabule, v pisemném hodnoceni pak kratsi testy vybranym zaktm,
kde bylo vyuzito prvka sebehodnoceni vykonu. V né€kolika ptipadech bylo hodnoceni vyuzito
k motivaci, zaci byli kladn¢ hodnoceni za aktivitu v pribéhu hodiny. Rozsah ovétovanych
znalosti a dovednosti byl pfiméfeny, hodnoceni odpovidalo vykoniim zakd.

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako velmi
dobré.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Skola vyuziva v poslednim obdobi pro maturanty testy z ¢eského jazyka a literatury, cizich
jazykl, matematiky a obcanského a spolecenskovédniho zékladu. Poznatky ze zpétné
celorepublikové vazby mohou ucitelé vyuzivat pro dalsi pfipravu na vyuku, zpétnd vazba
je poskytnuta i zakiim. Skola vyuziva i nékteré jiné komeréni evaluaéni testy. Srovnavaci
prace mezi $kolami nejsou realizovany. Reditelka $koly monitoruje, od letosniho $kolniho
roku systematicky, pfinos riznych akci, vyhodnocuje rizné dotazniky. NejvétSich uspécht
dosahuji zéci v soutézich v grafickych pfedmétech, ve kterych Skolu uspésné reprezentuji
i na mistrovstvi republiky. Zaci se uéastni i dal§ich soutézi v ekonomickych piedmétech
véetné informaénich technologii. Zakiim je umoZnéna piiprava a sloZeni statnich zkousek
ve zpracovani textu. Z olympiad v jazykovych pfedmétech Zaci ziskali vyznacnéjsi uspéchy
v ¢eském jazyce.

Celkové hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako dobreé.

DALSI ZJISTENI

e Partnerskou Skolou je gymnazium v Leonbergu v Spolkové republice Némecko. Kromé
vyménnych z4jezdi jsou realizovany spole¢né projekty.

o Skola usiluje o ziskani certifikatu ISO, ktery vypovida o kvalité ¥izeni celé $koly.
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Pro vyuku télesné vychovy je vyuzivana Skolni télocvi¢na, méstsky stadion, zimni stadion
a posilovna.

Od minulé inspekce byla provedena téz rekonstrukce socidlniho zafizeni na domové
mladeze.

V ramci rozvoje materialné-technickych podminek je projektové zpracovéna prestavba
a nastavba odlouc¢eného pracovisté, ve kterém probiha vyssi odborné studium.

V roce 1994 bylo otevieno pii stfedni skole vyssi odborné studium. K oboru
PojiStovnictvi ptibyl od roku 2000 v denni form¢ a od roku 2001 v dalkové formé obor
Ekonomika a management podniku se zamétenim Rizeni a zabezpecovani jakosti.

Ve spolupraci s Narodnim Ustavem bezpecnosti prace v Praze a s Néarodnim ustavem
odborného vzdélavani v Praze byl k akreditanimu fizeni pfipraven v denni, dalkové
1 distan¢ni formé novy obor vys$Siho odborného studia Rizeni bezpecnosti prace.

V oboru Ekonomika a management podniku Ize ziskat od Ceské spole¢nosti pro jakost
na zakladé¢ pisemné a uUstni zkousky certifikat Manazer jakosti QM, respektive
QM — Junior.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1.

10.
11.
12.

13.

14.

Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité $kol, pfedskolnich zatizeni a $kolskych zafizeni
vydané pod ¢j. 17 744/04-21 dne 13. kvétna 2004 s ucinnosti od 1. zari 2004

doklady o nejvyssim vzdélani pedagogickych pracovnikdl s osobnimi Cisly 121, 251,
13560, 21540, 29907, 30325, 43147, 48119, 53721, 57126, 71345, 74505, 77103, 82150,
94002, 94007, 94118, 94461, 94521, 94526, 94536, 94538, 94539, 94540, 94546, 94897,
95001, 95002

ucebni plan a ucebni dokumenty studijniho oboru 63-41-M/004 (JKOV: 63-17-6/00)
Obchodni akademie, vydané MSMT CR dne 23. srpna 2001 pod ¢j. 23 842/2001-23
s platnosti nejpozdéji od 1. zati 2002 pocinaje 1. roénikem

ucebni plan soucasnych ctvrtych ro¢niki stfedni Skoly za obdobi 2001 — 2005, pouzivany
na Vys$i odborné skole a Obchodni akademii, Chotébot, Na Valech 690

rozvrhy hodin vSech tfid stfedni Skoly ve Skolnim roce 2004/2005
rozpis délky vyu€ovacich hodin a ptestavek na stiedni Skole ve Skolnim roce 2004/2005

smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach odborné praxe na stfedni $kole ve Skolnim roce
2004/2005

rozpis organizace a vedeni ucebni a odborné praxe na stfedni Skole ve Skolnim roce
2004/2005

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii od skolniho roku 2002/2003
projekty realizované ve skolnim roce 2004/2005
tematické plany pro Skolni rok 2004/2005

zapisy z Cinnosti pfedmétovych komisi ve Skolnim roce 2003/2004 a ve Skolnim roce
2004/2005

zaznamy z jednani pedagogickych rad ve Skolnim roce 2003/2004 a ve Skolnim roce
2004/2005

tfidni knihy na Skolni rok 2004/2005
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15. tfidni vykazy

16. organizaéni fad a organizacni schéma

17. provozni fad

18. dlouhodoby a kratkodoby cil

19. Plan personalniho rozvoje pedagogickych pracovnikl Skoly pro Skolni rok 2004/2005

20. Plan 8koly na Skolni rok 2004/2005

21. plén kontrolni ¢innosti zastupkyné feditelky Skoly

22. hospitacni zdznamy zastupkyné feditelky Skoly

23. zaznamy feditelky Skoly

24. vnitini platovy predpis se stanovenymi kritérii pro pfiplatky a odmény

25. Skolni #ad pro zaky Obchodni akademie s platnosti od 31. ledna 2005, podepsany
feditelkou Skoly

26. Vnitini klasifika¢ni fad pro Obchodni akademii s platnosti od 3. ledna 2005, podepsany
feditelkou Skoly

27. materialni vybaveni skoly

28. plan rozvoje informacénich a komunikacnich technologii ve Skole v letech 2005 — 2006

29. piirtistkovy seznam skolni knihovny

30. Minimalni preventivni program na skolni rok 2004/2005

31. vyhodnocovani dotaznika zaki

32. monitorovani, kontrola, zlepSovani

33. umisténi zaka v soutézich

34. Vyrocni zprava Vyssi odborné Skoly a Obchodni akademie, Chotébot, Na Valech 690,
schvélena na pedagogické rade 26. srpna 2004 a podepsana feditelkou skoly

35. inspekéni hospita¢ni zdznamy

36. inspekéni podkladovéa dokumentace

ZAVER

Vyuka na stiredni Skole je zajist’oviana predevsim uciteli s odbornou kvalifikaci pro piimou
pedagogickou innost. Reditelka $koly vyviji snahu o ziskdni plné aprobovanych uditelii.
Neuplna zistala spoluprdce s nové piichozimi uciteli. Nové metody vyuky maji v ramci
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikit nizké zastoupeni.

V materidlné-technické oblasti doslo od minulé inspekce k dal§imu zkvalitnéni. Uprava
neestetického suterénu byla schvilena na obdobi hlavnich prazdnin tohoto Skolniho roku.
Vynikajici vybaveni ma Skola pro vyuku cizich jazyki, velmi dobré zdzemi je v oblasti
informacnich technologii. Ve vétsiné ostatnich piedmétii je vybaveni ve Skole priimérné,
naopak pro vyuku zboZiznalstvi Skola Zadné pomiicky nevlastni. Podle poZadavkii
vyulujicich dochazi k dalSimu zkvalitiiovani ve vybaveni pomiickami. Pocitacové ucebny
jsou vyuZivany i pro vyuku nékterych odbornych piedmétii. RozSifeni vyuZiti vypocetni
techniky v jednotlivpch piedmétech neumoZituje soucasné znacné vytiZeni vSech tii
pocitacovych uceben.

V éasti hodin Ceského jazyka a literatury byly plnény cile stiedniho vzdélavani jen Castecné.
K pozitivnimu posunu doslo ve vyuce cizich jazyki. Vynikajici uroverii celkového zpiisobu
vyuky za podpory moderni didaktické techniky byla zjiSténa u dvou vyuclujicich. Snaha
0 novy pristup jednoho z téchto vyucujicich se pozitivné promitla i ve vyuce obcanské nauky
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a spoleCenskych véd. Do vétSiny sledovanych hodin ostatnich spoleCenskovédnich
a prirodovédnych predmétit vietné zboZiznalstvi nebyly zaiazovdiny vhodné motivacni
metody, mnohdy byly preddvany hotové poznatky. Ve sledovanych hodindch odbornych
ekonomickych piedmétii byli Zdaci motivovani vhodné zvolenymi vyukovymi metodami
a vét§ina 7 nich se aktivné zapojovala do vyuky. Ve vSech sledovanych hodindch byla
diferencovand prdce vyuZita sporadicky, sebehodnoceni i vidjemné hodnoceni Zakii bylo
rovnéz ojedinélé.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu RNDr. Antonin Miiller e,

Clen tymu Hana Stefinkovd e,
Clen tymu Ing. Radoslav Kucera e,
Clen tymu Dana Kulickova e
Clen tymu Marie Veverkovd e

V Havli¢koveé Brodé dne 15. dubna 2005

Razitko

Dle § 174 odst. 13 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stiednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), miiZe ieditelka Skoly podat p¥ipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu
pracovi§té vedouciho inspekéniho tymu, tj. Stiflova 2003, 580 01 Havlickiiv Brod.
Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu zasila CST
ziizovateli a Skolské radé, inspekcni zprdava vietné pripominek je verejnd.

12 CSI 2005-04-01



Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Datum: 18. duben 2005

Razitko

Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za §kolu

Titul, jméno a pfijmeni Podpis

RNDr. Blazena Petrlikova, feditelka Skoly
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel 2005-05-31 k1-1030/05-005128

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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