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Inspekéni Cinnost byla zahajena doruc¢enim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsSich piedpist, a podle zékona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich a o preventivné vychovné
péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zdkonl, ve znéni pozd¢jsich piredpisi.
Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programt podle § 174 odst. 2
pism. ¢) Skolského zakona.



Charakteristika

Détsky domov se Skolou, stiedisko vychovné péce a zakladni skola, Bychory (dale ,,skolské
zafizeni“ nebo ,,zafizeni®) vykonava Ginnost détského domova se $kolou (dale ,,DDS®),
sttediska vychovné péce (dale ,stiedisko), zakladni $koly (déle ,,ZS%) a §kolni jidelny.
Do DDS jsou umistovany déti s nafizenou ustavni vychovou, které plni povinnou $kolni
dochézku. K terminu inspekéni ¢innosti bylo v DDS evidovano celkem 31 déti, z toho
28 bylo ptitomno fyzicky. Jedno dit¢ bylo na uté¢ku, dvé byly na dlouhodobé dovolence.
Vychovné-vzdélavaci ¢innost probihala ve ¢tyfech rodinnych skupinéch, kapacita Skolského
zafizeni se snizila od 1. fijna 2025 z ptivodnich péti na ¢tyfi rodinné skupiny.

V Z8 se ke dni inspekéni ¢innosti vzdélavalo 24 zaka ve &tyfech tiidach 1. a 2. stupné a dalsi
dva zaci se vzd¢lavali na Skoldch v misté bydlisté. Specidlni vzd€lavaci potieby
a doporucena podplirna opatteni 2.—4. stupn€ ma 15 zak, z nich se Sest zakii vzdélava podle
individualniho vzdélavaciho planu. U tii zakl je vyucCovan piedmét specialné-pedagogické
péce, Ctyfi zaci maji snizené vystupy uciva na minimalni doporuc¢enou troven ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani. Tii Zaci DDS se vzdélavaji v civilni ZS,
dva ve stfedni Skole.

Stiedisko poskytuje preventivné-vychovnou péci ambulantni formou, za Skolni rok
2024/2025 vyuzilo sluzbu 163 klientt.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skolské zafizeni disponuje aktudlng zpracovanou a srozumitelné formulovanou koncepci
rozvoje, ktera vychazi z vyhodnoceni dosavadniho pisobeni, dosazenych pozitivnich
vysledkt i identifikovanych oblasti vyzadujicich zlepSeni. Reditel p¥i planovani a ¥izeni
Cinnosti zafizeni vychazi z téchto koncepCnich zamér, které jsou systematicky
rozpracovavany do konkrétnich pland. Napliiovani stanovenych cili je sledovano jak
prostiednictvim ro¢niho planu vychovné-vzdélavaci ¢innosti, tak v rdmci programi rozvoje
osobnosti ditéte (ddle PROD). Dil¢im nedostatkem je §kolni vzdélavaci program (dale SVP)
DDS, ktery neni dostate¢n& provazan s popsanymi dokumenty a pracovnici zafizeni s nim
aktivné nepracuji. SVP ZV aktudlng prochazi interni revizi. PiestoZe je u étyf zaki vyuéovan
predmét specialné-pedagogické péée, ve SVP neni specifikovana jeho obsahové napli, ani
jakym zplisobem bude jeho vyuka zajisténa.

Reditel jasn& vymezil kompetence viech vedoucich pracovnikii a zajistil personalni
a organizacni ramec pro vychovu a vzdélavani déti. Kontrolni a hospitacni ¢innost Clent
uzsiho vedeni Skolského zatfizeni je realizovana pribézné v rdmci svéfenych oblasti, avSak
jeji systematicnost a hloubka nebyly vzdy dostateCné. Absentuji konkrétni opatieni
ke zlepSeni. Zafizeni méa nastaven ucinny systém piedavani informaci, ktery podporuje
prubéh vzdélavaciho procesu a vytvaii odpovidajici podminky pro jeho realizaci.
Elektronicky informacni systém je vyuzivan systematicky a efektivné, napomaha planovani
¢innosti 1 cilenému zajiStovani péce o déti. Pravidelnd neformalni pfitomnost feditele
ve skupinéch pfispiva ke kvalitnimu vychovné-vzdélavacimu procesu a pozitivné ovliviiuje
celkové klima Skolského zatizeni.

Od posledni inspekéni Cinnosti doslo v zafizeni k velké obméné zaméstnanct na riznych
pozicich (zastupce pro zakladni vzdé€lavani, vedouci stfediska a dalS$i pedagogicti
pracovnici). Pfevazna ¢ast zaméstnancl vSak dosud nedisponuje pozadovanou odbornou
kvalifikaci pro pfimou pedagogickou Cinnost, vEétsi €ast si ji prabézné doplnuje. Pocet
pedagogickych pracovnikii umoziuje pruzné a pribézné reagovat na aktudlné¢ se meénici
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potieby déti. U kazdé skupiny plsobi dva pedagogové, coz vytvaii vhodné podminky
pro individulni piistup i zaji§téni navaznosti vzdélavaciho procesu. Reditel kontinualné
hled4 odborniky do svého tymu. Pozice psychologa DDS nebyla v terminu inspekéni
ginnosti obsazena. Dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki v DDS a SVP probihalo
v Sirokém rozsahu. Pozitivnim zjiSténim je, Ze fada z nich absolvovala dlouhodoby
psychoterapeuticky nebo sebezkusSenostni vycvik, coz se pfiznivé odrazi na kvalité
poskytované péée a odborné podpory détem. Dalsi vzdélavani pedagogii ZS je méné etné,
v prvnim pololeti bylo zaméfeno napf. na vyuziti umélé inteligence ve vyuce. Absence
vzdélavani v pouzivani riznych metod a forem vyuky, vcetné didaktiky jednotlivych
predmétd, byla znat zejména u nekvalifikovanych uéiteltt 2. stupné. ZS nerealizuje
pravidelné metodické vedeni pedagogt, ackoli by mélo ptiznivy vliv na spolupraci pedagogt
piredev§im v oblasti vyuzivani inovativnich metod s pozitivnim dopadem do pribchu
vzdelavani. V zafizeni je systematicky zajiSténa supervize realizovana nezavislym externim
odbornikem, coZ nabizi pracovnikim moznost odborné reflexe a podpory prostfednictvim
kvalifikované supervizni c¢innosti. Zacinajicim pedagogiim je vhodné poskytovana
metodickd podpora zkuSené¢jSimi pedagogy a vedenim Skolského zatizeni.

Od piedchozi inspekéni ¢innosti doglo k estetickym upravam prostor ZS, vhodn& byly
vyuzity prace zaki, véetné keramickych vyrobka. Ve tfidach jsou vizualizovana pravidla
chovani, coZ pfispiva k jejich fixaci. Piehledy uciva jsou zakiim pfistupny nejen v ucebnéch,
ale také v prostoru schodist. Doslo rovnéz ke zvySeni poctu digitalnich uc¢ebnich pomiicek,
byt je stale nizky. Jako problematicky se jevi nedostatecny pocet ucebnic, které zaci nemaji
k dispozici. K procvicovani a upevitovani uciva jim slouzi zapisy z hodin, ptipadné¢ sbérna
portfolia. Absence odbornych uceben pro vyuku piirodovédnych predméta je
kompenzovana realizaci jednoduchych pokusti v kmenovych ucebnach. Piihodné byly
upraveny prostory Skolni kuchynky a dilen, které jsou cetné vyuZzivany pro rozvoj
manudlnich dovednosti zakd.

Materialné-technické podminky usekli vychovy jsou také velmi dobré. Funkéni prostiedi je
systematicky zlepSovano a efektivné podporuje napliiovani vzdélavacich a vychovnych
zamérl. Pokoje rodinnych skupin jsou pfiméfené vybaveny nabytkem, déti maji dostatek
soukromi a moznost uzamknuti svych osobnich véci. K volnocasovym aktivitam maji déti
rozséhlou zahradu vetné hiisté, travnatou plochu na mi¢ové hry véetné stoll na stolni tenis.
Stiedisko poskytuje na detasovaném pracovisti moderni, podnétné zazemi pro klienty
1 zakonné zastupce.

S bezpecnostnimi riziky zakomponovanymi v fadech jsou sezndmeni zaci, déti a klienti,
dohled je nad nimi vykonavan po celou dobu vzdélavani a poskytovani Skolskych sluzeb.
Vstup do budov je zajistén proti vniknuti nezddoucich osob. Piilezitosti ke zlepSeni je
odstranéni bezpecnostnich rizik na Skolnich pozemcich v okoli budov.

Skolské zafizeni vyuziva b&zné finanéni zdroje vhodné posilené o sponzorské dary. S jejich
pomoci si zafizeni vylepsuje fond digitalnich technologii, zajisténi sportovnich ¢i kulturnich
akcei, vybaveni budovy (nabytek, elektrospotiebice) a venkovnich prostor (trampoliny, altan
vcetné krbu), rekonstrukce socidlnich prostor, elektronicka vrata.

Vnéjsi evaluace zafizeni neni realizovdna, vhodné je navazani spoluprace se Skolou
podobného typu za ucelem vzajemného piredavani zkusenosti.

Skolni jidelna zajistuje détem celodenni stravovani. V ramci podpory praktickych
dovednosti se o ned¢lich, piipadné dalSich dnech podileji na pfipravé pokrml piimo
ve skupinédch, véetné¢ nakupu potravin. Tyto aktivity pfispivaji k rozvoji jejich finanéni
gramotnosti a podporuji osvojovani béznych dovednosti potfebnych pro samostatny zivot.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Organizace dennich aktivit DDS respektovala zasady psychohygieny. Pedagogové
ve veétsing situaci zohlednovali individualni potieby déti, jejich aktualni naladéni i psychicky
stav. Déti byly vedeny k samostatnosti a sebeobsluze (prani pradla, ptiprava jednoduchych
pokrmt, hospodaieni s kapesnym). Pracovni kompetence byly systematicky rozvijeny
prostfednictvim transparentné¢ nastaveného systému tklidovych praci. V dobé osobniho
volna mély k dispozici odpovidajici zdzemi i moznost soukromi. Vychédzky byly
umoznovany pravidelné v pribéhu celého tydne a déti tuto moznost vyuzivaly dle svych
priorit. Priibézna zpétna vazba k aktudlnim projevim chovani byla poskytovéana
bezprostfedné a prevazné primérenym zplisobem. Sebehodnoceni i vzajemné hodnoceni
probihalo zejména pii odpolednich a vecernich setkanich v rodinnych skupinéch.

Komunitni setkani viech déti na skupinach probihala pravidelng za pfitomnosti vedeni DDS,
vychovatele, specidlniho pedagoga a terapeuta. Déti byly dostatecné vedeny k posilovani
odpovédnosti, samostatnosti, schopnosti reflektovat vlastni jednani a respektovat odlisné
nazory. Soucasti setkani byly prvky fizené diskuse, modelové situace, nacvik socidlnich
dovednosti a prace s emocemi. Tyto aktivity smysluplné pfispivaly k rozvoji komunikacnich
kompetenci i k posilovani bezpecného prostiedi ve skuping.

Vzajemna spoluprace a pomoc mezi détmi se dafila zejména pii strukturovanych ¢innostech,
mén¢ jiz v situacich vyzadujicich vySs$i miru seberegulace. V pribéhu hospitacni ¢innosti
byly opakované zaznamendny piipady verbalni agrese mezi détmi v rodinnych skupinach.
Ptitomnym pedagogickym pracovnikiim se ne vzdy podatilo v€as rozpoznat pocinajici
konflikty a efektivné jim pfedchazet, coz negativné ovliviiovalo klima skupin i prib&h
realizovanych vychovné-vzdélavacich aktivit. V nékterych ptipadech byly zaznamenéany
také utcky déti ze zafizeni, které souvisely s nevyfeSenymi konfliktnimi situacemi
a naruSenymi vztahy ve skupin€é. Vhodnymi intervencemi pedagogl se dafilo predchéazet

Vv

Z rozhovort vyplynulo, ze déti hodnoti pobyt v zafizeni pfevdzné pozitivné a ocenuji
moznost obracet se na pedagogy se svymi osobnimi problémy. Soucasné¢ vSak jako
vyznamny negativni faktor uvadély opakované verbalni utoky mezi sebou, které narusuji
pocit bezpe¢i. V pribehu inspekéni Cinnosti se ukéazala rozdilnost uplatiiovanych
vychovnych postupti a nastavenych pravidel pfi praci s détmi. Nejednotnost se projevovala
zejména v rozdilném zptsobu oslovovani (tykani/vykani), v mife tolerance k mén¢ vhodnym
projeviim chovani 1 v rozdilném nastaveni hranic a duslednosti jejich uplatiiovani. Tyto
rozdily oslabovaly piedvidatelnost prostiedi pro déti a snizovaly Uc¢innost vychovného
ptisobeni. K uvedenému stavu ¢astecné prispivala nizsi mira zkuSenosti ¢asti pedagogického
sboru, coz mé¢lo vliv na konzistentnost postupii i na efektivitu realizované¢ho vychovné-
vzdélavaciho procesu.

Od ptedchozi inspekéni Cinnosti doslo ke zméné v piistupu ke vzdélavani zaka. Vyuka je
nyni vedena vice individualizovang, a to podle potteb jednotlivych zaka. Do hospitovanych
hodin byly zafazovany relaxacni prvky, Zzéaci byli vhodnymi formami aktivizovani
k ¢innostem, napt. pribéZznym pozitivnim hodnocenim jejich aktualnich vykont. Z projevi
vSech pedagogl bylo zifejmé, ze jim na zacich zalezi. Ve tiidach byla pfijemna pracovni
atmosféra. Pedagogové vhodné pracovali s pravidly chovani, nevhodné chovani zaka tesili
thned. Ve vétsin¢ hodin byla vyuka diferencovana dle ro¢nikti, v nichZ se Zaci vzdélavali,
apodle jejich aktudlnich znalosti a schopnosti. Asistentky pedagoga s uciteli ucinné
spolupracovaly.
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Pii vyuce na 1. stupni byla efektivné vyuzita digitdlni technika, jak k procvicovani
probranych jevil v matematice, tak uciva tykajiciho se krajii Ceské republiky. Zaznamenana
byla také zdafild prace schybou. V hodin¢ informatiky bylo u Z4kl rozvijeno psani
v textovém editoru a vhodné spojeno s ucivem Ceského jazyka. V zavéru hodin byli zaci
pedagogy vedeni k jejich zhodnoceni s ohledem na vlastni uceni.

Vyuka na 2. stupni byla vyuka vice ovlivnéna aktudlnim psychickym rozpolozenim
jednotlivych zaka, ale také jejich uteky. Hodina Ceského jazyka rozvijela u zaki postojové
cile. Zdafile byla vyuzita cilena diskuse s tvorbou myslenkové mapy. Pti vyuce anglického
jazyka byl diraz vhodné kladen na ¢teni a spravnou vyslovnost zakl. Pfikladné byla
na zacatku hodiny zatrazena aktiviza¢ni rozcvicka, celd vedena ucitelem v anglickém jazyce.
Naopak hodina némeckého jazyka byla zaméfena pouze na procviceni Casovani sloves.
V hodin€¢ chemie byla nazornost probiraného uciva podpoiena jednoduchym pokusem
na vymeénu tepelné energie.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Realizace primarni prevence je v jednotlivych usecich zafizeni koncepiné nastavena
a dostateCné¢ provazana. Jeji ucinnost je vSak kromé jiného limitovana absenci Skolniho
psychologa, kterd je v kazdodennim provozu citelna. Prestoze zafizeni spolupracuje
s externimi odborniky, jejich kapacita ani frekvence intervencnich vstupli nemuze
plnohodnotné nahradit systematickou a prubéznou praci interniho psychologa, zejména
v oblasti krizové intervence, individudlni podpory déti s psychiatrickymi obtizemi
a metodického vedeni pedagogickych pracovnikli. V kontextu zvySeného poctu déti
s duSevnimi obtizemi tak preventivni aktivity postradaji komplexnost. V oblasti rizikovych
forem chovani doSlo oproti pifedchozim obdobim ke zhorSeni situace, a to zejména
v navaznosti na vys$si zastoupeni déti s psychiatrickou zatézi. Zatizeni pribézné fesi projevy
agresivniho chovani mezi détmi, neomluvené absence spojené s opakovanymi utéky
1 zneuzivani psychotropnich latek, a to v mezich vnitiniho fadu a dostupnych vychovnych
opatfeni. Piijata opatieni maji v ¢asti pfipadl pievazné jen individualni a kratkodoby efekt.
Mira utékovosti zistava zvySend, coz svédéi o potfebé komplexnéjSiho preventivniho
a terapeutického ptisobeni. Primarni prevence se v ZS tzce prolina s DDS. Preventivni
program je zpracovany spolecné pro celé zatizeni, coz pfili§ nekoresponduje s potiebami
ZS. Piilezitosti ke zlepSeni je vytvoteni samostatného dokumentu vychazejiciho z analyzy
potieb skoly a s naplanovanim vhodnych preventivnich aktivit.

Hodnoceni déti probiha pravidelné podle piedem stanovenych kritérii. Pedagogicti
pracovnici poskytuji kazdodenni slovni zpétnou vazbu a uplatiiovany hodnotici systém je
zaloZen na principech pozitivni motivace. Dé€ti jej vnimaji jako piehledny a srozumitelny,
pravidla i s nimi spojené vyhody povazuji za transparentni a dosazitelné. Ukladana opatieni
ve vychové hodnoti jako pfiméfena a maji moznost se k nim vyjadfovat, coz podporuje
rozvoj jejich sebereflexe i komunika¢nich kompetenci. K reflexi chovani i spole¢nych
¢innosti je ucelné¢ vyuzivana hodnotici komunita. Zafizeni zaroven hodnotici systém
pribézné vyhodnocuje a na zaklad¢ interni zpétné vazby jej upravuje. Vzhledem k relativné
kratké dob¢ jeho fungovani vSak nelze dopady komplexné a objektivné vyhodnotit, zejména
ve vztahu k dlouhodobé stabilizaci chovani déti a snizovani rizikovych jevi.

PInéni cilti stanovenych v PROD se dostatecné promita do tydennich plant vychovneé-
vzdélavacich aktivit. Cile jsou formulovany srozumitelné a jejich napliiovani je pribézné
sledovano. Propojeni se SVP DDS vsak neni vzdy systematické; v nékterych ptipadech byly
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volené metody a formy prace méné koncepcné ukotvené a postradaly zietelnéjsi ndvaznost
na Sir$i vzdé€lavaci strategii zafizeni.

Vedle vlastnich zdjmovych aktivit se déti zapojuji do programl zaméfenych na rozvoj
socidlnich a pohybovych kompetenci. Ve spolupraci s odbornymi pracovniky a organy
socialné-pravni ochrany déti je rodinam poskytovana smysluplna pi¢e po dobu umisténi
ditéte. Podpora vzdélavani piedstavuje dlouhodobou prioritu zafizeni. DéEti 1 zletilé
nezaopatiené osoby jsou systematicky motivovany k pokra¢ovani ve studiu po ukonceni
zakladniho vzdélani.

Efektivné nastaveny a realizovany vychovné-vzdélavaci proces ve stiedisku cilené
podporuje osobnostni rozvoj klienti a napomahd zmiriiovani jejich obtizi. Systém kvalitni
terapeutické prace je koncipovan systematicky, vychazi z individualnich potieb klientt a je
pravidelné vyhodnocovéan. Soucasti intervence je rovnéz cilena spoluprace se zakonnymi
zastupci, kterd prispiva k veEtsi ucinnosti poskytované péce a k posilovani rodi¢ovskych
kompetenci (napi. realizace programu Triple P). Tento komplexni piistup pozitivné
ovliviiuje kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu i1 celkovou uspésnost podpory klienti.
Dil¢im nedostatkem poskytované péce stiediska je skuteCnost, ze zavérecné zpravy
o pribéhu a vysledcich poskytované péce nejsou automaticky standardné zpracovavany
a predavany klientim ¢i jejich zdkonnym zastupciim, ale pouze na jejich vyslovnou zadost.
Tento pfistup omezuje moznost komplexniho zpétného pisemného hodnoceni klienta
ve stiedisku a ztézuje vyuziti téchto dokumenti pro dalsi planovani péce ¢i pro feSeni
vychovnych ¢i vzdélavacich potieb klienta.

Zaci ZS jsou na vysvédéeni hodnoceni klasifikaci, kterd je vhodn& doplnéna slovnim
hodnocenim v osobnim dopisu Zakovi. ZS také uplatiiuje promysleny zptisob podpory zak,
k cemuz jsou vyuzivany jak pedagogické intervence, tak cilené douovani zakl z predméta,
v nich potiebuji vy$§i podporu. Intervenci se Gi¢astni 11 Zaka $koly, doucovani sedm. Zaci
jsou pii nich motivovani a povzbuzovani k dosahovani svych optimalnich tirovni dovednosti
a kompetenci, vyuzity jsou specialn¢ pedagogické metody vyuky a edukace zaki.

Na konci skolniho roku 2024/2025 bylo hodnoceno 27 74kl skoly, z nich 26 prospélo, z toho
s vyznamenanim osm Z&ki 1. stupné a &tyfi Zaci 2. stupné. Zak 9. roéniku byl nehodnocen
z divodu velké absence, pfevazné¢ neomluvené. Snizenou znamku z chovani mélo devét
zaku Skoly, vétSinou z diivodu neomluvené absence.

Podpiirnd opatfeni jsou zaktim se specifickymi vzdé€lavacimi potiebami poskytovana
v odpovidajicim rozsahu. Individualni vzdélavaci plany zdkd jsou peclivé zpracovany
a kvalitné vyhodnocovany, stejné jako poskytovana podpirna opatieni. Skola se vhodné
zamétuje také na rozvoj komunikacnich dovednosti mladsich zaki, k cemuz dopoméaha uzka
spolupréce s klinickymi logopedy.

Zavéry
Vyvoj §kolského zarizeni

— Od 1. fijna 2025 doslo rozhodnutim zfizovatele ke snizeni z péti na ¢tyfi rodinné skupiny
détského domova se Skolou.

— Zatizeni je uspé$né pii ziskévani financnich prostiedkli z jinych zdrojt, a to vcetné
sponzorskych dart, které nejsou vzhledem k typu zafizeni zcela obvyklé, a déle
prostiednictvim zapojeni do projektdl zameéfenych na zajiSténi pracovnich pozic
psychologa a socialniho pedagoga.
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Od piedchozi inspekéni ¢innosti doslo k vyznamnym persondlnim zméndm na vedoucich
pozicich zakladni Skoly a stfediska vychovné péce, nového obsazeni pedagogickych
pracovnikl v téchto soucastech zatizeni.

Caste¢na obména materialniho vybaveni Skoly a rodinnych skupin détského domova
se Skolou pftispiva ke kvalité vychovné-vzdelavaciho procesu.

Od ptedchozi inspek¢ni ¢innosti pretrvava nizka mira vyuzivani riznych forem vyuky.

I nadéle se ve Skolském zatizeni vyskytuje zvySeny pocet utekt déti.

Silné stranky

Détsky domov se skolou a stiedisko vychovné péce

Vétsina pedagogickych pracovniki se vyznamné podili na dal§im vzd€lavani, které
roz§ifuje ziskdvani odbornych dovednosti (psychoterapeutické a sebezkuSenostni
vycviky), kontinualn¢ nastavené externi supervize zkvalitiiuji vychovné-vzdélavaci
proces. (3.5)

Détsky domov se Skolou

Smysluplné nastaveny a realizovany vychovné-vzdélavaci proces v détském domové
se Skolou cilen¢ podporuje osobnostni rozvoj déti. Systém terapeutické prace je
koncepcni a systematicky, ¢imz vyznamné piispiva ke zkvalithovani pedagogického
ptsobeni i1 celkového klimatu zatizeni. (4.2)

Pravidelné sledovani pokroki déti a zohlednovani stanovenych individualnich cilt
(programt rozvoje osobnosti déti) umoznuje t¢inné reagovat na jejich potfeby. Nabizené
aktivity podporuji dalsi vyvoj a jejich resocializaci. (4.3)

Stiedisko vychovné péce

Efektivni pritbé¢h vychovné-vzdelavaciho procesu ve stiedisku vychovné péce ptispiva
k podpoie a osobnostnimu rozvoji klientd. Nastaveny systém terapeutické prace s klienty
a systematicka intervence se zakonnymi zastupci zkvalitiiuji pedagogicky proces. (4.4)

Zakladni Skola

Pozitivni ptistup pedagogii k zakiim, naslouchani jejich potfebam, vhodné reagovani
na jejich socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby zvySuje efektivitu
vzdélavani. (3.2)

Pedagogové vhodnymi formami podporuji zaky k dosahovani dobrych vysledka. Uzivaji
vychovné-vzdelavacich strategie, které pomadhaji zaklm vytvaret pozitivni vztahy
a respektovat druhé. (4.4)

Skola uplatituje promysleny zptisob podpory zaki, &imz pfispiva k dosahovani jejich
optimalnich dovednosti a kompetenci. (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Détsky domov se skolou

Skolni vzdélavaci program vykazuje formélni nedostatky, neni v souladu s roénim
planem vychovné-vzdélavaci cCinnosti, neni koncepcné aktualizovan a cast
pedagogickych pracovniki jej nevyuziva jako zékladni nastroj pro planovani a realizaci
vzdélavani. (1.2)
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— Skolské zafizeni neposkytuje psychologickou pééi umisténym détem v détském domové
se Skolou. (2.3)

— Nejednotny pristup pedagogickych pracovnikli v rdmci jednotlivych rodinnych skupin
¢1 napti¢ celym zafizenim mél negativni dopad na efektivitu vychovné vzdélavaciho
procesu. (3.2)

Zakladni skola

— Ackoli se od posledni inspekce podaftilo ¢astecné zlepsit vybaveni vnitinich prostor skoly,
uroven didaktickych, ucebnich i1 digitalnich prostfedki stdle neodpovida soucCasnym
potfebam kvalitniho vzdélavani (2.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

— Vybavit zékladni Skolu vhodnymi didaktickymi, ndzornymi a digitalnimi pomutckami,
vcetné ucebnic pro zaky.

— Zamgéfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zakladni Skoly na didaktiku vyuky
jednotlivych predméta.

— Vyuzivat ve vyuce kooperativni metody vyuky, zaky vést k sebehodnoceni a zhodnoceni
cilti hodin s ohledem na vlastni uceni.

— Dokoncit revizi Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzd¢lavani, zapracovat
do n¢j minimalni doporucenou uroven ramcového vzdélavaciho programu zékladniho
vzdelavani a specifikovat zajisténi vyuky predmétu specidlné-pedagogické péce véetné
jeho obsahové naplné.

— Aktualizovat povinné dokumenty Skolského zafizeni (zejména vnitini tad, Skolni
vzdélavaci program détského domova se skolou).

— Po ukonceni ambulantni péce ve stfedisku vychovné péce standardné poskytovat vSem
klientim, zdkonnym zastupclim zavérecné zpravy obsahujici dalsi doporuceni.

— Zajistit détem pravidelné dostupnou psychologickou péci odpovidajici jejich potiebam.

— Snizit pocet utcki déti ze zatizeni prostiednictvim efektivnéjSich preventivnich opatieni
a cilenych edukacnich aktivit.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada fediteli
Skolského zarizeni ve lhiit€é do 20 dni od marného uplynuti lhity pro podani
pripominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam,
prijmout opatifeni Kk odstranéni nedostatku zjiSténych inspekcéni cinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité
pisemné informujte Ceskou S$kolni inspekci, jaki byla pFijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Dokumentace $koly a Skolského zatizeni podle § 28 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisti a § 34 zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné
péci ve Skolskych =zafizenich, ve znéni pozdé&jSich predpisti a souvisejicich
a provadécich pravnich predpisti, véetné vyhlasky ¢. 458/2005 Sb., kterou se upravuji
podrobnosti o organizaci vychovné-vzdélavaci péce ve stiediscich vychovné péce,
platna ve Skolnim roce 2025/2026 k datu inspekce

2. Dokumentace Skolského zafizeni k posouzeni ekonomickych podminek, zajisténi
Skolniho stravovani a bezpecnosti déti, klientd a zakl platnd ve Skolnim roce
2025/2026 k datu inspekce

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe freditel Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
prevzeti. Pfipadné pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Tomas Benes, Skolni inspektor, vedouci inspek¢éniho tymu
PhDr. Marina Ulbertova, skolni inspektorka

Mgr. Pavel Schonwiélder, Skolni inspektor

Ing. Hana Borlivkova, kontrolni pracovnice

Ing. Be. Marcela MatusSincova, pfizvana osoba

5.3.2026
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DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO UYCHOVNE PEGE A ZAKLADNI SKOLA

Ceska $kolni inspekce

Va3 dopis ze dne Stredocesky inspektorat
Nase ¢.j. 266/2026 Arabski 683
Vyfizuje: Lebduska 160 66 Praha 6
Tel. 775 859 395 > rrana P
E-mail vaclav.lebduska@domov-bychory.org K rukdm f edltvevlky Stfedoceskeho
V Bychorech dne 19.3.2026 inspektoratu CSI
Mgr. Ivety Hroudové
Cj. CSI1S-395/26-S
Sp.zn. CSIS-S-91/26-S

Véc: Piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekce ze dne 5.3.2026 ve smyslu

ust. § 174 odst. 11 Skolského zakona

Vazena Ceska skolni inspekce,

dovoluji si vam zaslat pfipominky k obsahu vasi inspekéni zpravy &.j. CSIS-395/26-S, sp.zn. CSIS-
S-91/26-S ze dne 5.3.2026 z pribéhu inspekéni ¢innosti v DDS, SVP a ZS Bychory, Bychory 152,
2850 02 Kolin

Pripominka €. 1:

Strana 2 ptedposledni odst. - Hodnoceni podminek vzdélavani:

,,Kontrolni a hospitacni ¢innost ¢lent uzsiho vedeni $kolského zarizeni je realizovana prubézné
v ramci svéfenych oblasti, avSak jeji systemati¢nost a hloubka nebyly vZdy dostatecné.
Absentuji konkrétni opatieni ke zlepSeni.*

Jak jsem jako teditel Skolského zatizeni dotazy zjistil, v rdmci kontrolni ¢innosti nebyla hospitacni
¢innost reflektovdna, resp. dotazovana pouze v ptipad¢ stiediska vychovné péce, kde ma nutné
hospitace nestandardni podobu vzhledem k tomu, Ze nemutze probihat pfimo v rdmci terapeutickych
konzultaci.

Navrhuji nahradit zminény text timto textem:

Détsky domov se Skolou, CNB Tel.: 321 798 630
SVP a ZS Bychory, ¢.0: 2537151/0710 E-mail: domov(@domov-bychory.org
Bychory 152 1CO: 486 65 771 www.domov-bychory.org
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DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO UYCHOVNE PEGE A ZAKLADNI SKOLA

,,Kontrolni a hospita¢ni ¢innost ¢leni uzsiho vedeni $kolského zaFizeni je realizovana pribézné
vramci svéfFenych oblasti. Vystupy z hospita¢ni Cinnosti se odrazi napy. v radé prijatych
opati‘eni na zlepSeni, které jsou reflektovany a nasledné realizovany prostirednictvim efektivné

nastaveného systému porad uZSiho vedeni i porad dalSich casti Skolského zarizeni. Jejich

odrazem je m.j. také pravé realizovana uprava pravidel vnitiniho radu (viz dale).*

Pripominka €. 2:

Strana 2 posledni odst. — Hodnoceni podminek vzdélavani:

4

,Prevazna ¢ast zaméstnanci vSak dosud nedisponuje poZadovanou odbornou kvalifikaci pro
primou pedagogickou ¢innost, vétsi ¢ast si ji pribézné dopliuje*
Toto tvrzeni povazuji za nepiesné.

Z deseti vychovatelit DDS — pdt zaméstnanct a zaméstnankyn spliiuje pozadovana kritéria podle

zékona o pedagogickych pracovnicich, dvé zaméstnankyné absolvovaly vysokoskolské studium

pfibuznych obort (resocializaéni pedagogika — s dosaZzenym titulem Mgr.; kriminologie a

psychologie — dosazeny titul Bc). Pouze tii zaméstnanci si aktudlné dopliiuji pozadované vzdelani

studiem.

Z péti uditeld ZS — dva uditelé jsou plné kvalifikovani, tfi maji aktualné dosaZeny titul Bec.

v pozadovaném studijnim oboru.
Z celkového poctu dvanacti asistentii pedagoga jsou vSichni pln¢ kvalifikovani.
Z celkového poctu ¢tyf zaméstnankyn na pozici ,,poradenstvi a terapie” - jedna pln¢ spliuje

pozadovana kritéria jako specialni pedagozka, dal§i mé& dosazeny titul Bc. v studijnim oboru

specialni pedagogika, dvé vystudovaly piibuzné vysokoskolské humanitni obory (socidlni politika a

socialni prace). Své vzdélani si vSechny pribézné doplnily dlouhodobymi psychoterapeutickymi
vycviky a fadou odbornych kurza (viz déle).

Navrhuji tedy zminény text nahradit timto textem:

Détsky domov se Skolou, CNB Tel.: 321 798 630
SVP a ZS Bychory, ¢.0: 2537151/0710 E-mail: domov(@domov-bychory.org
Bychory 152 1CO: 486 65 771 www.domov-bychory.org
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DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO UYCHOVNE PEGE A ZAKLADNI SKOLA

,Od minulé inspekéni ¢innosti se vyrazné zlepSila odborna kvalifikace zaméstnanci pro
primou pedagogickou ¢innost. VétSina splituje poZadovana odborna Kkritéria, ¢ast zaméstnanci
a zaméstnankyn si doplituje vysokoSkolské vzdélani k dosaZeni titulu Mgr. U pracovnic, které
maji vystudované pribuzné vysokoskolské obory je dosaZzeni poZadovaného vzdélani
kompenzovano absolvovanim jinych forem vzdélavani se v mife vétsi, nez standardni v daném
typu zarizeni. Vedeni Skolského zarizeni motivuje a podporuje zaméstnance v dopliovani a

rozsirovani kvalifikace.*

Pripominka €. 3:

Strana 3 odst. 1:

»Absence vzdélavani v pouZivani riiznych metod a forem vyuky, véetné didaktiky jednotlivych
predmétii, byla znat zejména u nekvalifikovanych uciteli 2.stupné. «

Z ucitelu 2. stupné dva spliiuji pozadovana kritéria, pouze jeden neni plné kvalifikovany.

Navrhuji tedy nahradit zminény text timto textem:

»Absence vzdélani v pouzivani riznych metod a forem vyuky, véetné didaktiky jednotlivych
predméti, byla znit zejména u jednoho uditele 2.stupné, ktery si dopliiuje odbornou

kvalifikaci*

Pripominka €. 4:

Strana 5 tieti odst. — Hodnoceni vysledkl vzdélavani:
a) ,Mira utékovosti zustiva zvySena, coz svéd¢i o potiebé komplexnéjsiho preventivniho a
terapeutického piisobeni. Primarni prevence se v ZS$ uizce prolina s DDS. Preventivni program
je zpracovany spole¢né pro celé zafizeni, coZ p¥ili§ nekoresponduje s potiebami ZS. PiileZitosti
ke zlepSeni je vytvoreni samostatného dokumentu vychazejiciho z analyzy potieb Skoly a
s naplanovanim vhodnych preventivnich aktivit.*

Strana 8 — Zaveéry — Doporuceni pro zlepSeni Cinnosti Skolského zatizeni (posledni odrazka)

Détsky domov se Skolou, CNB Tel.: 321 798 630
SVP a ZS Bychory, ¢.0: 2537151/0710 E-mail: domov(@domov-bychory.org
Bychory 152 1CO: 486 65 771 www.domov-bychory.org
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DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO UYCHOVNE PEGE A ZAKLADNI SKOLA

b) ,,— SniZit pocet utéki déti ze zaFizeni prostiednictvim efektivnéjSich preventivnich opatieni

a cilenych edukacnich aktivit.«

Ad utékovost déti ze skolského zafizeni — zde ma objektivné vyrazné hlubsi pfiCiny. Pfedevsim je
odrazem zmény, ktera nastala ve slozeni déti v DDS, kdy jsou do zafizeni ze strany DU odeslany
deéti, které by redlné vyzadovaly jiny druh zafizeni s prvky vice omezujicimi jejich samostatny
pohyb. Trauma v osobnostnim vyvoji se zde transformovalo v nasilné chovani nebo minimalni
respekt ke spoleCenskym pravidlim, testovani socialnich hranic atp. Jejich Utéky jsou zde odrazem
celkové nedostatenosti aktualniho systému tstavni vychovy v CR. Dal§im diivodem ttékovosti je
zéavislost skupiny déti na pervitinu a dalSich omamnych a psychotropnich latkach, kdy si béhem
utekl obstaravaji drogy. Pficemz zde opét neni vhodnéjsi zatizeni, které by tuto cilovou skupinu bylo
ochotné pfijmout. Preventivni a terapeutické pisobeni u téchto cilovych skupin bude mit ve vztahu
k utéktim omezenou ucinnost, resp. terapeutické piisobeni se primarné zamétuje na praci s osobnosti
klientl (traumata, minulost, vztahy atp.), nikoliv na feseni uteki.

Ad preventivni program — v zafizeni tohoto typu, kde je Skola jeho nedilnou soucésti, je z naseho
pohledu zcela na misté mit vytvoreny celostni preventivni program, ktery Gzce reaguje na osobnost
ditéte v nejSirSim kontextu (osobnost ditéte, socialni vztahy, vzdélani, vychova atd.). Oddélovani
jednotlivych ¢asti preventivniho programu povazujeme za umeélé odtrzeni od reality, ve které se déti
v DDS pohybuji.

Navrhuji zminény text ad a) nahradit timto textem:

A4 g

,VyS$i mira utékovosti nékterych déti ze zarizeni odrazi systémové potiZe ustavni a ochranné
vychovy v CR, kdy pro nékteré déti by byl vice vhodny jiny typ zafizeni, které svymi
podminkami umoZzni uc¢innéji reagovat na specifickou problematiku déti (napf. zavislost déti
na omamnych a psychotropnich latkach, zvySené agresivni projevy, ¢innost jinak trestna atp.).
Priméarni prevence se vZS izce prolini s DDS, coZ lze povaZovat za spiSe Zadouci fakt

vzhledem k potiebé komplexniho uvazovani o ditéti v astavni vychové.«

Détsky domov se Skolou, CNB Tel.: 321 798 630
SVP a ZS Bychory, ¢.0: 2537151/0710 E-mail: domov(@domov-bychory.org
Bychory 152 1CO: 486 65 771 www.domov-bychory.org
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DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO UYCHOVNE PEGE A ZAKLADNI SKOLA

Navrhuji zminény text ad b) bez nadhrady vypustit.

Pripominka €. 5:

Strana 6 tieti odst.:

»lento pristup omezuje moznost komplexniho zpétného pisemného hodnoceni klienta ve
stiedisku a ztéZuje vyuziti téchto dokumenti pro dalsi planovani péce ¢i pro feSeni vychovnych
¢i vzdélavacich potieb klienta.*

Zavérecné zhodnoceni ze strany zaméstnankyin SVP jsou standardné uklddany v pisemné podobé
jako soucast jejich internich zapist v elektronickém evidennim programu. Tento fakt umoziuje
plynule navézat v poskytované péci, pokud je o ni ze strany klienta opétovné pozaddano. Klientim 1
zakonnym zéastupcim byly vzdy prokazatelné Ustné nabizeny zavérecné hodnotici zpravy, jak je
uvedeno ve vyjadieni feditele ke spisové dokumentaci klienti SVP ze dne 10.2.2026.
Zameéstnankyné SVP dale vypracovavaji hodnotici zpravy pro fadu jinych subjekti (OSPODY,
soudy atp.). kromé toho vykonavaji Cinnost, o kterou je vysoky zajem (standardné v c¢ekacim
potadniku cca 50 z4jemcti). Ve vyjadreni feditele ze dne 10.2.2026 je zaroven uvedeno, Ze nadale
bude zprava klientim poskytovana standardné i bez jejich ptimého vyzadani.

Navrhuji zminén text nahradit timto textem:

,lento pristup omezuje mozZnost komplexniho zpétného pisemného hodnoceni klienta ve
stiedisku a ztéZuje vyuziti téchto dokumenti pro dalsi planovani péce ¢i pro feSeni vychovnych
¢i vzdélavacich potieb klienta. Nicméné ukladani zavéreénych hodnoceni v pisemné podobé
v elektronickém eviden¢nim programu tuto skutecnost vyrazné kompenzuje.*

Navrhuji zminény text ad b) a ¢) bez ndhrady vypustit.

Ptipominka ¢€.6:

a) Strana 5 tfeti odst.:

Détsky domov se Skolou, CNB Tel.: 321 798 630
SVP a ZS Bychory, ¢.0: 2537151/0710 E-mail: domov(@domov-bychory.org
Bychory 152 1CO: 486 65 771 www.domov-bychory.org
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DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO UYCHOVNE PEGE A ZAKLADNI SKOLA

,Jeji ucinnost je vSak kromé jiného limitovana absenci Skolniho psychologa, ktera je v
kaZzdodennim provozu citelna.*

b) Strana 7 — Slab¢ stranky (oblasti ke zlepseni):

,»Skolské zafizeni neposkytuje psychologickou péti umisténym détem v détském domové se
Skolou.*

¢) Strana 8 - Zavery — Doporuceni pro zlepSeni Cinnosti Skolského zatizeni — predposledni odrazka:
»Zajistit détem pravidelné dostupnou psychologickou péci odpovidajici jejich potiebam.*

Toto tvrzeni povaZzujeme za hrubé zkreslujici skute¢ny stav odborné péce, ktera je détem v DDS

Bychory poskytovana. Inspekéni tym k nému dosel pravdépodobné na zédklad€ zjisténi, ze piimo
v DDS nepuisobi psycholog uréeny vyhradné pro DDS ¢&i $kolu.
Je nutné nejprve zminit, Ze sam psycholog s pozadovanym vzdélanim bez absolvovaného

dlouhodobého psychoterapeutického vycviku je opravnén poskytovat pouze diagnostickou nebo

poradenskou Cinnost sméfujici k feSeni aktualnich problému, nikoliv vSak hlubSi osobnostni

problematiky ditéte ¢i klienta. Ve Skolském zafizeni aktualné pusobi dvé psycholozky v rdmci SVP.
Jejich diagnostické a poradenské sluzby jsou v piipadé potieby vyuzivany i détmi z DDS (dojezdova
vzdalenost do SVP je cca 15 minut).

Absolvent  humanitniho  vysokoSkolského studia, ktery déale absolvuje dlouhodoby
psychoterapeuticky vycvik a splni pozadovana kritéria, je opravnén poskytovat terapeutické a

psychoterapeutické sluzby, které Ize opravnéné povazovat za kvalitativné vyrazné vysSi, neZ je

pouhd diagnostika nebo poradenstvi. Dotykaji se niternych osobnostnich témat, pomahaji détem

celostné zpracovat komplexni vyvojové trauma, adverzni zkuSenosti, vztahy k osobam blizkym,
socidlnimu okoli atp. Pro cilovou kategorii déti jsou vtomto sméru velmi prospé€$né vzhledem
k budoucimu zivotu, ktery bez zéasadni zmény prozivani déti, bez toho, ze zpracuji své
psychosocialni potize, se kterymi se v raném véku potkaly, velmi pravdépodobné bude mit nadale

znacn¢ komplikovanou podobu.

Détsky domov se Skolou, CNB Tel.: 321 798 630
SVP a ZS Bychory, ¢.0: 2537151/0710 E-mail: domov(@domov-bychory.org
Bychory 152 1CO: 486 65 771 www.domov-bychory.org
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DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO UYCHOVNE PEGE A ZAKLADNI SKOLA

Piimo v DDS aktualné pravidelné realizuji terapeutické konzultace se viemi détmi (cca 1x tydné)

Ctyti absolventky dlouhodobych akreditovanych psychoterapeutickych vycvikii v délce min.500

hodin. Jedna z nich je fadnou &lenkou Ceské asociace psychoterapeutii. Viechny absolvovaly fadu

odbornych kurzli, napt.: Prace s traumatem a krizova intervence; Zaklady krizové intervence; Kurs
asertivni komunikace a deeskala¢nich technik; Ptipadova setkani; Vycvik v relaxacnich technikéch-
Schultziv autogenni trénink; Zaklady vedeni rozhovoru s dité¢tem; Vedeni détské skupiny pro déti
s problémovym chovéanim; Hiporehabilitace; Kurz vyvojové a vztahové terapie déti a adolescenti;
Zaklady neurovéd pro psychoterapeuty; Transexualita a poruchy pohlavni identity; Kurz feSeni
konfliktnich situaci; Trauma a nasledky — terapeuticky pfistup zalozeny na somatickém a
symbolickém fokusovani; Podpora vztahu ditéte s biologickou rodinou; atd. atd.

Je ziejmé, ze odbornd terapeutickd a psychoterapeuticka péce je ve Skolském zatfizeni poskytovana
v nadstandardni Urovni, kterd vyrazné pievySuje béznou situaci v obdobnych zafizenich, kde se
terapie a psychoterapie vibec neposkytuje, piipadné supluje (v tomto kontextu: pouhym)
poradenstvim ¢i diagnostikou ze strany etopeda a psychologa.

Navrhuji proto shora uvedeny text ad a) nahradit timto textem:

,»Skolské zatizeni poskytuje détem v DDS v ramci samostatného ,,oddéleni pro poradenstvi a
terapii“ vysoce kvalifikovanou formu terapeutické a psychoterapeutické osobnostni podpory
prostiednictvim pravidelnych terapeutickych konzultaci v rozsahu 1x tydné. Zminénou
podporu  poskytuji  détem  ¢tyfi  terapeutky s absolvovanymi  dlouhodobymi
psychoterapeutickymi vycviky a fadou odbornych kurzii, napft.: Prace s traumatem a krizova
intervence; Zaklady krizové intervence; Kurs asertivni komunikace a deeskalacnich technik;
Pripadova setkani; Vycvik v relaxacnich technikach-Schultziiv autogenni trénink; Zaklady
vedeni rozhovoru s ditétem; Vedeni détské skupiny pro déti s problémovym chovanim;
Hiporehabilitace; Kurz vyvojové a vztahové terapie déti a adolescentli; Zaklady neurovéd pro
psychoterapeuty; Transexualita a poruchy pohlavni identity; Kurz feSeni konfliktnich situaci;

Trauma a nasledky — terapeuticky pristup zaloZeny na somatickém a symbolickém fokusovani;

Détsky domov se Skolou, CNB Tel.: 321 798 630
SVP a ZS Bychory, ¢.0: 2537151/0710 E-mail: domov(@domov-bychory.org
Bychory 152 1CO: 486 65 771 www.domov-bychory.org
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DETSKY DOMOV SE SKOLOU, STREDISKO UYCHOVNE PEGE A ZAKLADNI SKOLA

Podpora vztahu ditéte s biologickou rodinou; atd. atd. V pripadé potieby dile mohou déti
vyuzit diagnostické a poradenské sluzby dvou psycholoZek ve stiedisku vychovné péce, které je
soucasti Skolského zarizeni v dosahu cca 15 minut.

Celkové lze zhlediska obdobnych Skolskych zafizeni hodnotit poskytované

psychoterapeutické, terapeutické a psychologické sluzby jako vysoce nadstandardni.*

Dékuji za zapracovani piipominek. Po dorudeni stanoviska k pfipominkam ze strany CSI jsme
piipraveni v poskytnuté l1huté pfijmout opatfeni k odstranéni nedostatk.

S ptatelskym pozdravem

Mgr. Vaclav Lebduska

teditel détského domova se Skolou, stiediska vychovné péce a zakladni Skoly, Bychory

Bez ptiloh
Prosttednictvim datové schranky (ID DS: g7zais9)
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Ceska $kolni inspekce
StiredocCesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSIS-1359/26-S
Sp. zn.: CSIS-S-91/26-S
17.4.2026

Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby Détsky domov se §kolou, stiedisko vychovné péce a zakladni kola,
Bychory (déle ,,8kola“ &i ,,zafizeni), podal piipominky k inspekéni zpravé &j. CSIS-395/26-S
dle § 174 odst. 11 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zékladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsSich predpisti.

Reditel zarizeni v pripominkach k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:
Pripominka ¢. 1

Reditel zatizeni (dale ,,feditel*) uvedl, Ze v rdmci své kontrolni ¢innosti zjistil systematickou
reflexi hospita¢ni Cinnosti. Vyjimku pfedstavovalo pouze stfedisko vychovné péce, kde
hospitace maji nutné¢ nestandardni podobu, nebot nemohou probihat pifimo béhem
terapeutickych konzultaci. Nesouhlasi s tvrzenim: ,, Kontrolni a hospitacni cinnost clenu uzsiho
vedeni skolského zarizeni je realizovana prubéiné v ramci sverenych oblasti, avsak jeji
systematicnost a hloubka nebyly vidy dostatecné. Absentuji konkrétni opatreni ke zlepseni.

Stanovisko inspekéniho tymu:

S ohledem na skute¢nost, ze Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI*) v priibdhu inspekéni ¢innosti
identifikovala pfipady poruSeni pravnich ptedpisti pravé v disledku nedostatecné kontroly
(napf. nezajisténi bezpecnosti pii vzdélavani a poskytovani skolskych sluzeb), 1ze konstatovat,
ze kontrolni systém nebyl nastaven dostatecné diisledné a systematicky.

Mén¢ efektivni byla shleddna téz hospitacni Cinnost vedeni Skoly zejména v zakladnim
vzdélavani, nebot’ inspekéni tym shledal moznosti zlepSeni formulované v roviné doporuceni
(napt. zaméfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil zakladni Skoly na didaktiku vyuky
jednotlivych predméta, vyuzivat ve vyuce kooperativni metody vyuky, zaky vést
k sebehodnoceni a zhodnoceni cilli hodin s ohledem na vlastni uc¢eni a v neposledni fadé
dokoncit revizi Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni vzd€lavani, zapracovat do n¢j
minimalni doporucenou troven piislusného ramcového vzdélavaciho programu a specifikovat
zajisténi vyuky predmétu specidlné-pedagogické péce vcetné jeho obsahové naplng).
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Pripominka €. 2

Reditel nesouhlasi s formulaci: ,, Prevazna cast zaméstnancii vsak dosud nedisponuje
pozadovanou odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, vétsi cast si ji priibézné
doplnuje .

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekeéni tym se pti hodnoceni kvalifikovanosti zaméfil na stézejni pedagogické profese, tj.
ucitele, vychovatele a specidlni pedagogy. Po zohlednéni poctu odborné kvalifikovanych
asistenti pedagoga je zifejmé, ze odbornou kvalifikaci spliuje vétSina pedagogickych
pracovnikd.

Pfipominka ¢. 3

Reditel vyjadiil nesouhlas s vyjadienim: ,, Absence vzdéldvdni v pouzivani riiznych metod
a forem vyuky, véetne didaktiky jednotlivych predmeétii, byla znat zejména u nekvalifikovanych
ucitelii 2.stupne.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym konstatuje, Ze dva ucitelé druhého stupné byli sice kvalifikovani vyucovat na
druhém stupni, nicméné jim chybéla piislusna specializace k vyuce nékterych predméti, které
vyucuji, coz se projevilo v kvalité hospitované vyuky.

Reditel $koly v pfipominkach k ¢asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:
Pfipominka ¢. 4

Reditel nesouhlasi s tvrzenim: , Mira utékovosti ziistdvd zvySend, coz svedci o potrebé
komplexnéjsiho preventivniho a terapeutického piisobeni. Primdrni prevence se v ZS iizce
prolindg s DDS. Preventivni program je zpracovany spolecné pro celé zafizeni, coz prilis
nekoresponduje s potiebami ZS. PrileZitosti ke zlepseni je vytvoreni samostatného dokumentu
vychazejictho z analyzy potreb skoly a s naplanovanim vhodnych preventivnich aktivit.
a nesouhlasi ani s navazujicim doporucenim. Konstatuje, ze utékovost déti ze zafizeni ma
hlubsi pfi¢iny, zejména ve zméné skladby klientl, kdy jsou pfijimany déti vyzadujici rezim
s vét§i mirou omezeni. Situace zéroven poukazuje na limity systému ustavni vychovy v CR
a nedostatek vhodnych zatizeni pro tuto cilovou skupinu. Preventivni a terapeutické piisobeni
ma v této oblasti omezeny dopad.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vys8i mira ut€kovosti déti je vyznamnym ukazatelem efektivity nastavenych preventivnich
a vychovnych mechanismii zatizeni. Prestoze skladba déti mize ovliviiovat jejich chovani,
zafizeni je povinno na tyto skutecnosti reagovat adekvatnimi opatienimi. Argumentace
systétmovymi nedostatky ustavni vychovy nesnizuje odpovédnost zafizeni za pfijeti uCinnych
preventivnich strategii. Uvedeny stav ma negativni vliv na bezpecnost déti i stabilitu
vychovného prostiedi.

Jednotné koncipovany preventivni program pro celé zatizeni nevychazi dostate¢né ze specifik
jednotlivych soucasti, zejména zakladni Skoly, a neumoznuje tak cilen¢jSi nastaveni
preventivnich aktivit odpovidajicich potfebdm zakli v oblasti vzdélavani. Tento piistup ma
negativni vliv na ucinnost primarni prevence, nebot neumoznuje dostatecnou diferenciaci
metod a forem prace podle charakteru jednotlivych ¢innosti zatizeni.

Argumentace zatizeni poukazujici na skladbu umisténych déti a systémové nastaveni ustavni
vychovy neni z hlediska hodnoceni Cinnosti zatizeni relevantni. Umistovani déti do Skolskych



zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy je plné¢ v kompetenci soudu, pficemz
Skolské zafizeni je povinno vytvofit podminky pro napliiovani jejich potieb. Hodnoceni
opodstatnénosti umisténi déti ani systémového nastaveni nepiislusi CSI ani fediteli zafizeni.
Tyto skutecnosti proto nemohou odivodiiovat niz§i ucinnost preventivnich opatieni
realizovanych zafizenim.

Piipominka ¢. 5

Reditel uvadi k zavéreénym zpravam stfediska vychovné péce, Ze ze strany zaméstnankyfi jsou
standardn¢ uklddany v pisemné podob¢ jako soucést jejich internich zapisi v elektronickém
evidencnim programu. Tento fakt umoziuje plynule navazat v poskytované péci, pokud je o ni
ze strany klienta opétovné pozadéano. Klientiim i zdkonnym zastupciim byly vzdy prokazatelné
ustné nabizeny zavérecné hodnotici zpravy, jak je uvedeno ve vyjadieni feditele ke spisové
dokumentaci klienti.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zprave je zminka, Ze pfistup omezuje moznost komplexniho zpétného pisemného
hodnoceni klienta ve stfedisku a zté¢zuje vyuziti téchto dokumenti pro dalsi planovani péce Ci
pro feSeni vychovnych ¢i vzdélavacich potieb klienta. Toto zjiSténi feditel nerozporuje,
poukazuje na to, ze ukladani zavérecnych hodnoceni v pisemné podobé v elektronickém
evidenénim programu tuto skuteénost vyrazné kompenzuje. Reditel viak opomiji skutecnost,
Ze zprava ma vyznam i pro samotného klienta, nejen pro vnitini evidenci.

Piipominka ¢. 6

Reditel zafizeni nesouhlasi s vyrokem: , Skolské zaiizeni neposkytuje psychologickou péci
umisténym detem v deétskem domové se skolou.* a souvisejicim hodnocenim a doporucenim
a doplnuje, ze toto tvrzeni povazuje za hrub¢ zkreslujici skutecny stav odborné péce, ktera je
détem v zafizeni poskytovana. Inspekéni tym k nému dosel pravdépodobné na zaklad¢ zjisténi,
7e ptimo v zatizeni neptisobi psycholog uréeny vyhradné pro zatizeni.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Psychologickd péce neni v zafizeni zajiSténa prostiednictvim pracovnika plisobiciho pfimo
a systematicky v détském domove se skolou. Psycholozky jsou primarné zatazeny ve stiedisku
vychovné péce, pficemz jejich Cinnost ve vztahu k détem umisténym v détském domove se
Skolou je z tohoto divodu omezena. Tento stav mé negativni vliv na dostupnost a kontinuitu
psychologické péce v kazdodennim provozu zatizeni.

Psychologicka péce predstavuje zejména diagnostickou a poradenskou cinnost, kterd je
nezbytnd pro identifikaci problémi a nastaveni vhodnych podplrnych opatieni. Jeji
systematické a bezprostiedni poskytovani v prostiedi zatizeni mé zasadni vyznam pro v€asnou
reakci na projevy rizikového chovani déti. Absence této slozky piimo v zafizeni ma negativni
vliv na moznost operativné reagovat na aktualni situace, vcetn¢ zvySené utékovosti ¢i jiného
rizikového chovani.

Zapojeni pracovnikli s absolvovanym psychoterapeutickym vycvikem je pfinosné zejména
v oblasti dlouhodobé prace s osobnosti ditéte a zpracovani jeho traumatu. Psychoterapeuticka
péce vSak nenahrazuje komplexni roli psychologické péce v zafizeni, kterd zahrnuje
systematickou diagnostiku, metodickou podporu pedagogickych pracovnikii a prabézné
vyhodnocovani u¢innosti piijatych opatieni. Nedostatecné propojeni téchto slozek ma negativni
vliv na komplexnost poskytovanych sluzeb.

Celkové nastaveny systém odborné péce tak nevytvaii plné funkéni a provazany celek, ktery
by umozioval efektivné reagovat na Siroké spektrum problémti déti. Tento stav ma negativni



vliv na uinnost preventivnich a intervenc¢nich opatfeni, zejména v oblasti zvladani rizikového
chovani, véetné utékovosti.

PhDr. Tomas Benes
vedouci inspekéniho tymu

Détsky domov se skolou, sttedisko vychovné péce a zékladni Skola, Bychory
Bychory 152
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