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Uvod

Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkurzni fizeni na vedouci pracovni misto feditelky Materské
Skoly, Papirenska 23, Ceské Budéjovice. V dokumentu jsem se zaméfila na oblasti, které povazuji pro dalsi
Uspésné fungovani Skoly za stézejni. Celou koncepci stavim na vlastni vice jak tficetileté praxi v oblasti

predskolni pedagogiky.



1 Charakteristika Mateiské $koly, Papirenska 23, Ceské Budéjovice

Zfizovatelem matefské gkoly je Statutdrni mésto Ceské Budéjovice. Matefska $kola byla vystavéna brigadnicky
v akci Z v roce 1972 jako Spojené zatizeni jesle, materska Skola (v roce 1990 byly jesle zruseny).

Od roku 1998 nale#i k MateFské $kole, Papirenskd 23 také vilka v ulice P. J. Safafika 14, kterd byla odlou¢enym
pracovistém. Dnes je soucdsti Materské skoly Papirenska, kterd ma sedm heterogennich tfid, do kterych
dochazi v soucasné dobé 173 déti. V tomto Skolnim roce bylo zaZzadano o vyjimku poctu déti na Sesti tfidach.
Tridy jsou prostorné s dostatecnym vybavenim pro vSestranny rozvoj déti. Soucdsti materské Skoly je Clenita
Skolni zahrada s vhodnymi modernimi prvky, ale i télocvi¢na. V roce 2019-2020 byl uskuteénén projekt Snizeni
energetické naro¢nosti MS, ktery se tykal dvou pavildnd s $esti tfidami a hospodarského pavilénu. V soucasné
dobé je v jednani uzavieni & rekonstrukce 7. t¥idy v budové v ulici P. J. Safafika. Matefska $kola je fakultni,
spolupracujeme s Pedagogickou fakultou JihoCeské univerzity. Praxi zde vykonavaji studentky oboru Ucitelstvi

predskolniho véku, nové od lonského Skolniho roku i studentky Specialni pedagogiky.

Obecné zaméry a cile rozvoje mateiské skoly

Cilem je navazat a rozvijet to, v éem byla a je mateFska $kola Uspédna, spoluvytvaret a rozvijet Skolni vzdélavaci
program (dale SVP), projekty a celkovy chod $koly. Vzd&lavani déti vést v duchu ochrany, poznavani pfirody a
svéta kolem nds. Cilem je nadale vytvaret takové podminky, aby bylo zachovano pfijemné klima, dusevni pohoda
zaméstnanc(, déti i jejich zdkonnych zastupcl. Nedilnou soucasti vzdélavani je zaméreni na co nejvhodnéjsi
adaptaci ditéte, u nejstarsich je to priprava a vytvareni podminek pro vstup ditéte do zdkladni Skoly. Dité by mélo
odchdazet z materské Skoly jako jedine¢na a pfimérené samostatnd osobnost, kterd zde ziskala zaklady pro své
celoZivotni vzdélavani. VSichni zaméstnanci by méli mit u déti stale na mysli jejich odlisnosti (vékové, smyslové,

zdravotni omezeni, jazykové odlisnosti i socialni specifika).

1.1 Oblast vzdélavaci a vychovna

- vychovné a vzdélavaci ¢innosti naplfiovat podle Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani a zajistit ndvaznost v ramci SVP a Tridniho vzdéldvaciho programu (dale TVP)

- projektovat, dopliovat a inovovat SVP a TVP podle skute¢nych potteb

- zachovat heterogenni sloZeni tfid a zaméfit se na adaptaci nové pfichozich déti

- nabizet doplnkové zajmové Cinnosti pod vedenim odbornikd, trenért ¢i ucitela

- pravidelné diagnostikovat znalosti a dovednosti déti a vyuZivat formativni hodnoceni

- v prlbéhu dne propojovat spontanni hry, fizené Cinnosti, relaxaci, pohybové cinnosti, pobyt venku,
odpoledni ¢innosti; vhodné motivovat ke hie, ueni a ¢innostem

- zarazovat do béZného chodu ritudly

- poradat a zucastniovat se tradi¢nich Skolnich akci

- ucit déti samostatné rozhodovat, podporovat u déti zdravé sebevédomi a rozvijet ho

- umét porozumét mysleni, potfebam a touham ditéte
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rozvijet prozitkové a kooperativni uéeni hrou a ¢innostmi déti

vzdélavat a podporovat déti nadané, déti s odliSnym materskym jazykem, se zdravotnim postiZzenim,
nasledné vytvareni individualnich vzdélavacich plant za spoluprace poradenského zatizeni

planovat a realizovat vzdélavani déti s pfiznanymi podplrnymi opatrenimi

systematicky a pravidelné pfipravovat déti na vstup do zékladni $koly (ZS) a vytvofit podminky pro
plynuly pFestup ditéte z MS do ZS

nadale zachovat pro déti od péti let Klub predskolaku

pravidelné se vénovat logopedické prevenci déti

vyuzivat inovativnich metod a forem prace

rozvijet gramotnosti (pfedctenarska, socialni, informacni, prirodovédna, financni, predmatematicka,
polytechnicka gramotnost)

vést k vychové zdravého Zivotniho stylu (zaméstnanci jsou détem ptikladem, zdravd a vyvazena strava,
zachovani vareni rGznych diet)

ziskavat a upevnovat dovednosti vSemi smysly

stanovit a dodrZovat jasna pravidla souZiti a pravidla bezpecnosti

vést déti k experimentovani a provadéni pokusu

vyuzivat ICT vybaveni (tablety, vyukové programy, interaktivni tabule, roboty...)

rozvijet pozitivni socidlni vztahy

vést a vychovavat k estetickému citéni a vnimani

Setfit energiemi, vodou a tfidit s détmi odpad

1.2 Oblast personalni

vytvéret priznivé socialni klima, stale rozvijet mezilidské vztahy (tymova spoluprace)

zachovat ¢i ziskdvat do tymu mateiské koly kvalitni ucitele a jiné pracovniky MS, zachovat stévajici
Uvazky vSech pracovniku

odpovédnost vSech zaméstnancl v ramci jejich kompetenci

aktivné zapojovat a motivovat pedagogické pracovniky i provozni personal do dalsiho vzdélavani,
prohlubovani odbornosti zaméstnanc( (seminare, kurzy, koucink, supervize)

logopedicky proskoleni pedagogové (kurz Logopedicky asistent)

vzajemné se proskolovat mezi sebou, sdilet své zkuSenosti a poznatky (tymova spoluprace, vlastni
vzdélavaci prace), uskutecriovat staze ucitel do jinych $kol napt. v rdmci projektu Sablony

vedeni odbornych praxi studentek

hospitace a orientacni vstupy (klima tfidy, styl prace, podpora déti, zdjem déti)

evaluacni systém vsech zaméstnanc(l, uvadéjici a zacinajici ucitelky

na konci skolniho roku Vlastni hodnoceni v ramci tfid a Skoly, S.W.O.T. analyza pedagogl

zajistovat pravidelné pedagogické rady a provoznich porady



modernizace vzdélavani prostfednictvim nastrojl informacnich technologii
vyuzivat pedagogické diagnostiky déti iSophi
podporovat projekty zpracované pedagogy, vytvaret podminky pro jejich Uspésnou realizaci

zajistit zaméstnanclm spravedlivé odmérovani, pozitivni motivaci a podporu

1.3 Oblast organizaéni

rezim Skoly zajistén podle vnitfniho fadu skoly a jednotlivych t¥id

rezim Skoly zajistén podle momentalnich provoznich podminek

denni fad a planovani ¢innosti pfihlizi k heterogennimu slozeni tfid a véku ditéte, vychazi z jejich potreb
a zajmU, vyhovuje jejich individualnim vzdélavacim potfebam a moznostem

pedagogové se plné vénuji détem a jejich aktivitdm, zajmim a potifebam

umoznit détem pfi nastupu do materské sSkoly adaptacni rezim

davat détem dostatek ¢asu a prostoru k spontanni hre, individualnimu ptistupu

1.4 Dokumentace $koly

v souladu s pravnimi predpisy pro $kolstvi a aktualni dokumenty vzdélavaci politiky CR
podle vyhlasky o povinné dokumentaci skoly
dokumentace podle provoznich potreb Skoly

vyuzivat ICT

15 Oblast ekonomicka, materialni a technicka

zachovat sedm heterogennich t¥id, télocvi¢nu, Skolni zahradu, vlastni kuchyn (varnu), pradelnu

v piipadé zachovani sedmé t¥idy v ulici P. J. Safafika usilovat o rekonstrukci této budovy, sniZit tim
energetickou naro¢nost a vytvofit pfijatelné prostfedi pro déti v této ttidé

zazadat zfizovatele o investici na opravu elektroinstalace budov vsech tfid

zazadat zfizovatele o investici na stavebni Upravy a vyménu rozvodi vody a odpadu ve tfidach

zazdadat zfizovatele o investici na nové multifunkéni hfisté na Skolni zahradé

zachovat provozni dobu skoly

formou projektl ziskavat penize pro skolu, oslovovat zakonné zastupce déti, sponzory

pribézné obnovovat vybaveni skoly hrackami, specidlnimi pomuckami, nacinim a materidlem

ucelné, hospodarné a efektivni vynakladani s finanénimi prostfedky z pridéleného rozpoctu

zajistovat u vnitfnich i venkovnich prostor( skoly splnéni bezpeénostnich a hygienickych norem dle

platnych predpisl



1.6 Oblast spoluprace 3koly

spolupracovat se zfizovatelem pfi planovani rozvoje skoly, v otazkach finanénich, pti zajistovani investic,
oprav a udrzby skoly

usporadani skolni akce sbéru starého papiru ve spolupraci A.S.A., spol. s.r.o. a zakonnych zastupca déti
spoluprace s Prima Visus - screeningové vysetieni ocnich vad za pomoci odborniki

spoluprace a partnerstvi se zakonnymi zastupci déti, nabizet pravidelné konzultace ohledné vzdélavani
a potreb jejich déti

zachovani a dalsi rozvoj spoluprace specializovanych odbornik(l pro pravidelnou spolupraci se skolou,
napfr. PPP, SPC, rand péce, logoped, pediatr, etoped

zachovat spolupréci odborniké pro dopliikové zajmové ¢innosti v MS

pokracovat ve spoluprdci s Jihoceskou univerzitou

zachovat spolupraci s centrem enviromentalni a globalni vychovy CEGV Cassiopeia

byt nadale soucasti celostatni sité materskych Skol se zajmem o environmentalni vychovu Mrkvicka
rozvijet jiz fungujici spolupraci s Domovem pro seniory CSS Emausy s.r.o.

dale vyzivat podpory v projektech MSMT a EU — nové Sablony OP JAK pro MS

rozvijet spolupraci s jinymi Skolami (materské i zakladni Skoly), nasledné provadét stdze; umoznit
ucitellim ziskat prehled i zkusenosti v praci na jinych skolach

nadale spolupracovat s Policii CR, HZS Jiho¢eského kraje, ZZS Jihoceského kraje, ZVa$s C. Budéjovice, NP,

Akademii Dynamo, TJ Meteor, Mondi Bupak s.r.o., FBC Stiti Ceské Budéjovice, z.s.

1.7 Oblast prezentace $koly na vefejnosti

aktualizace webovych stranek Skoly

nasténky ve spojovaci chodbé pfi vstupu do materské skoly, nasténky v Satnach jednotlivych trid
poradani Dnu otevienych dvefi

zahradni slavnosti, besidky, tvofivé dilny

usporadani $kolni akce Skolka na vzduchu (Vodnany)

zapojovat se nadale do rGznych soutézi

Gcastnit se akci pofadanych pod zastitou Magistratu mésta Ceské Budéjovice (zdobeni vanoéniho
stromecku na nadvofi radnice; vystavy; Evropsky den bez aut, Vitani obcanka)

vytvaret dobrou image Skoly prostfednictvim regionalnich multimédii

1.8 Preventivni programy $koly

podporovat zdravy Zivotni styl a pfedchazet vzniku a rozvoji rizikového chovani
prevence Sikany, protidrogova prevence i prevence rasové nesnasenlivosti (rozhovory s détmi, feseni a

predchazeni konfliktl, kurzy, seminare pro zaméstnance skoly a pro zakonné zastupce déti)



Zaveér

V této koncepci rozvoje Skoly jsem chtéla shrnout své poznatky a zkuSenosti ze své témér Sestileté prace na
pozici feditelky Materské skoly Papirenska. Nastinila jsem nejdulezitéjsi obecné zaméry a cile materské skoly
v oblastech pfispivajicich k rozvoji Skoly, ale i osobnosti ditéte, zvySovani kvality jeho Zivota a pfipravenosti na
vstup do zakladni Skoly.

Realizace koncepcnich zaméra a cil(l je moZna pouze za spolupréce zfizovatele, vSech zaméstnanc(, zakonnych
zastupcl déti a dalSich partnert skoly, coZ se nam, dle mého nazoru, dafilo naplfovat.

Materska Skola Papirenska ma velice soudrzny tym, ¢ehoz si velmi vazim a s kterym rada spolupracuiji.

Ocenila bych mit i nadale moznost tyto koncepcni zaméry realizovat a doplfiovat spolu s ostatnimi zaméstnanci

Skoly podle stavajicich podminek. Vytvaret takové prostiedi, kam se budou rady vracet nejen déti, ale i jejich

zakonni zastupci.



