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Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych ¢astech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisil.

Rizeni §koly
Podminky a priibéh vzdelavani

Informacéni vypis ze sit¢ Skol a Skolskych zafizeni, jmenovaci
dekret feditelky, povinnd dokumentace dle § 45b zdkona
¢. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni pozdé&jsich

predpisti, ro¢ni plan,

plany  vychovné-vzdélavaci prace,

individudlni vzdé€lavaci plany déti, vnitini fad, pracovni fad,
zaznamy z jednani pedagogickych a pracovnich rad, hospitacni

zaznamy, persondlni dokumentace.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné-vzdélavaciho procesu

Specidlni matefskd Skola mé jasn€ stanoveny cile z hlediska dlouhodobého rozvoje,
jejichz prioritou v oblasti vychovné-vzd&lavaciho procesu je respektovani jedinecnosti
kazdého ditéte s ohledem na jeho specifické moznosti plynouci ze zdravotniho postiZeni.
Z téchto cili vychazi i roéni vyhled feditelky a vychovné-vzdélavaci plany ucitelek, rovnéz
je jim podfizeno i organizacni ¢lenéni matetské skoly.
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Velmi dobrou troveit vykazuji vychovné-vzdélavaci plany ve tfidé pro déti s vice

vadami a ve tfidé s vadami feci, ve tfid¢ pii nemocnici se vzhledem k Castému stiidani déti
uplatiiuje denni operativni planovani. Realizaci individudlnich planti vyhodnocuji ucitelky
v zdznamech vedenych o détech.

Diléi hodnoceni plnéni rocniho planu feditelka provadi v priibéhu Skolniho roku,

celkové v jeho zavéru. Podkladem pro vytyCovani cilli pro nasledujici obdobi je analyza
dosazeného stavu.

Deklarované koncepéni zaméry jsou v praxi realizovdany, planovani vykazuje

dobrou kvalitu a funguje v ném ucinnd zpétnd vazba.

Odborné a pedagogické fizeni

2.1

2.2

Organizaéni struktura

Od 1. ledna 1998 je trojtfidni matetska Skola (tfida pro déti s vice vadami,
s vadami fe¢i a tiida p¥i nemocnici) pfispévkovou organizaci MSMT CR.

Matetskou Skolu fidi od roku 1990 Dagmar Pavlikova, kterd byla do funkce
jmenovana na zakladé¢ vysledkd konkurzu. M4 dlouholetou pedagogickou praxi
a stfedni odborné vzdélani doplnéné studiem specidlni pedagogiky, absolvovala kurz
pro logopedické asistentky.

Diléi kompetence zastupujici ulitelky nejsou vymezeny. Poradnim orgdnem
feditelky je pedagogickéd rada svolavana podle planu. Zapisy dokladuji, ze prevlada
projednavani personalné¢ organizacnich problémil. Pedagogickym otazkam je
vénovana mensi pozornost, kterd se zaméfuje prevazné na hodnoceni déti, na jejichz
zaklad¢ jsou pfijimana adekvatni opatfeni. Zavéry s konkrétnimi terminy a osobni
zodpovédnosti jsou stanoveny. Pfedmét jednani pracovnich porad plni svoji funkei.

Vnitini reZim je rdmcovy, pouze nékteré ¢innosti v ném maji pevné vymezenou
dobu, napt. specialné pedagogicka prace se skupinou. Specificky rezim je ve ttidé pti
nemocnici.

Systém organizace fizeni je vzhledem k velikosti Skoly apoctu jejich
zaméstnancli nenaro¢ny, ale promySleny ajednoznacny, akceptovany vSemi
pracovnicemi. Upfednostiiovan je neformdlni pfistup navozujici atmosféru tvofivé
spoluprace. Zasady provozu jsou uvedeny ve vnitinim a pracovnim fadu mateiské
Skoly.

Odborné a pedagogické Fizeni vychazi 7 jasné stanovenych pravidel
s vyjimkou  jednoznacného  urcéeni  kompetenci  zastupujici  ucitelky,
vnitroorganizacni normy dobre vyhovuji potiebam Skoly.
Personalni struktura

Sesti¢lenny pedagogicky sbor je stabilizovany, s vékovym primérem cca 40 let.
Jedna ucitelka v pribehu tohoto Skolniho roku doséhne diichodového véku.

Koordinace c¢innosti pedagogickych atfech provoznich pracovnic, které se
podileji na zajiSténi chodu zafizeni, je realizovana promyslené a efektivng.

Od ledna 1999 skola ziskala pomocného ucitele, ktery touto formou plni civilni
vojenskou sluzbu.

Persondalni struktura umoZiiuje zajistit bezproblémovy chod zaiizeni.
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3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni systém postihuje vSechny oblasti zivota Skoly. Prioritou je, pfevazné
prostiednictvim hospitaci sledovand, vychovné-vzdélavaci oblast. Ve tfidach pro déti s vice
vadami a vadami feci je vzhledem k organizaci Skoly vyuzivana i neformalni kontrola.

Zaznamy z vykonanych hospitacnich vstuptli jsou do velké miry popisné, v hodnoceni
je zfejma niz$i naroCnost na analyzu metodickych a didaktickych postupil, zavéry
a doporuceni pro dal§i praci jsou stanoveny. Cetnost kontrol dobie vyhovuje potiebam
Skoly. Kontrolni systém postrada Gcinnou zpétnou vazbu formou diisledné kontroly plnéni
ulozenych opatfeni.

Pro hodnoceni pedagogickych i provoznich pracovnic jsou stanovena funk¢ni kriteria,
pfi pfidélovani vyse nendrokovych slozek platu je feditelka dodrzuje.

Hodnotici systém vykazuje dobrou kvalitu, kontrolni je promysleny s rezervami
v analyze zjisténého stavu a funkéni zpétné vazbé.

4 Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém se fidi osvédCenymi pravidly, pracovnice jsou vétSinou
informovany pii pedagogickych a provoznich poraddch. Kromé uvedeného oficialniho
systému je feditelka v dennim kontaktu se v§emi zaméstnanci (s vyjimkou ucitelky ve tiidé
pfinemocnici). VEasna vzajemnd informovanost je zajisténa.

Rodice jsou informovani vétSinou tfidnimi ucitelkami pii predavani déti a pii
pravidelnych konzultacich s ucitelkou zajiStujici individualni specialné¢ pedagogickou péci,
resp. logopedickou péci a rozvoj komunikacnich dovednosti. Obecné informace o provozu
a dalSich akcich Skoly jsou zvefejiilovany na centrdlni nasténce, pifip. jsou rodictim
sdélovany pfi tfidnich schiizkdch. Prace déti jsou vystavovany ve vstupni Casti objektu,
v tzv. galerii na schodech.

Nabidku spole¢nych setkani zdbavného a kulturniho charakteru, kterou chce feditelka
prispét k oteviené atmosféte mezi $kolou arodinou, rodide vyuzivaji minimalng. Sirsi
vefejnosti je prace Skoly prezentovana na vystavach vytvarnych praci déti poradanych
meéstem Slany.

Velmi dobie funguje systém pieddvani informaci o détech dalS$im odbornym
subjektim - specidlné pedagogickym centrim (dale jen SPC), se kterymi S$kola
spolupracuje.

Informacni systém je funkcni, doloZitelny a svédCi o dobré informovanosti viech
pracovnikii, rodicovské veiejnosti i zainteresovanych odbornikii.

5 Vedeni povinné dokumentace

Pfi orienta¢ni inspekci byla provedena kontrola povinné dokumentace dle § 45b
odst. 1 zakona €. 76/1978 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti, nedostatky nebyly shledany.

Vedle povinné dokumentace Skola vede podrobné zaznamy o specialné pedagogické
péci, které poskytuje pti konzultacich pracovnikiim SPC. Pro konkrétni diagnézu atypické
projevy déti jsou dokumentovany ina videozdznamech a fotografiich, které napomahaji
pracovnikiim SPC pfi pfipadné rediagnostice.

Povinna dokumentace je vedena v souladu s platnou legislativou, ucelné a ma
dobrou administrativni urovei, pouZivany jsou platné tiskopisy. Dalsi dokumentace
vykazuje nadstandardni prvky, které piiznivé ovlivituji spoluprdci s odborniky SPC.
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6 PlInéni ucebnich plani, popripadé jinych schvalenych uéebnich dokumentii

Ve vychovné-vzdélavacim procesu Skola pracuje podle vlastnich pland, které maji
formu ucelenych projekti a prosly oponentnim fizenim MSMT CR v ramci programu
EXTRA vroce 1993. Princip planovani spocivda ve ctyfech zdkladnich projektech
rozpracovanych do mési¢nich celk, déale koncipovanych do tydenni tematickych okruhd,
v nichz jsou plnény cile vSech vychovnych slozek. Vychovné-vzdélavaci cyklus se odviji od
estetické vychovy se zietelem na rozvijeni komunikacnich dovednosti. V zajmu jednotného
pusobeni se na sestavovani tydennich plant spolupodileji obé tfidni ucitelky.

Ve tiidach pro déti s vice vadami a s vadami feci zajiStuje dalsi specialni pedagog (viz
§ 4 odst. (1) vyhlasky ¢. 127/1997 Sb., o specialnich Skolach a specidlnich matetskych
Skolach) individuélni logopedickou péci a rozvoj komunikacnich dovednosti, smyslového
vnimani, hrubé a jemné motoriky (s akcentem na grafomotoriku). Pod supervizi klinického
logopeda provadi nacvik spravné vyslovnosti a odstraiovani fecovych vad.

Déti s vadnym drZzenim téla maji moZnost navsStévovat krouzek zdravotni télesné
vychovy.

Od druhého pololeti poskytuje Skola ptredskolnim détem cilenou, systematickou
pfipravu na povinnou Skolni dochazku v rdmci skupinové iindividudlni péce (specialni
pedagog).

Skola pracuje podle vlastniho, na jeji podminky koncipovaného vzdélivaciho
dokumentu, specialné pedagogickad péce ma nadpriimérnou uroveri.

7 Efektivnost vyuZivani finan¢nich prostiedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Finan¢éni prostfedky ptidélené ze statniho rozpoctu jsou dostacujici, v oblasti
mzdového kryti umoznuji pfidélovani inendrokovych slozek platu ve vysi, ktera je
motivujici pro zvySovani kvality prace vSech pracovnic. Dostacujici jsou rovnéZz prostiedky
na zajisténi ndkladi spojenych s provozem skoly.

Ve statistickém vykazu pro Skolni rok 1998/99 byl chybné¢ uveden celoro¢ni primérny
pocet déti ve tfid€é pii nemocnici, nebot’ do n&j byli zahrnuti i n€ktefi mladsi zaci Skolni
druziny, kterd je soucasti zdkladni Skoly pfi nemocnici. Tim Skola ziskala navic nevysoké
finan¢ni prostfedky. Vykazovani vyssiho primérného poctu predskolnich déti ve tiid€ pfi
nemocnici vyplyva z jejiho skute¢ného rezimu - mladsi Z4ci se zacastnuji ¢innosti mateiské
Skoly. RovnéZz vychovatelka Skolni druziny, dle sdéleni ucitelky, pracuje is nejstarSimi
predskolnimi détmi.

Rozvrzeni pracovni doby pedagogickych pracovnic neni efektivni. Ve tfidé pfi
nemocnici se znacna Cast dopoledni pracovni doby ucitelky piekryva s medikaci déti
a lékatskou vizitou, naproti tomu péce v odpolednich hodinach neni zajisténa. Ve tiidach
pro déti s vice vadami a vadami feci nastupuji ucitelky v 6:30 hodin soucasné¢ s ucitelkou
pro individudlni specidlni péci, aCkoli vétSinu déti privadéji rodice v dobé od 7:30 do
8:30 hodin, néktefi i pozdé&ji. Pfestoze tuto dobu ucitelky vyuZzivaji pro individuélni préci,
je pocet déti ve tfidach nizky.

Vys8i rozsah prekryvani sluzeb ucitelek ve tfidach nez stanovi metodicky pokyn
k aplikaci nafizeni vlady ¢j. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyuCovaci povinnosti
ucitell a mira vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve Skolstvi, vyplyva

Inspekeéni zprava - str. 4



z organizacniho ¢lenéni tfid na skupiny podle stupné postiZzeni déti. Minimalni pocet déti ve
skuping je v souladu ustanovenim § 3 odst. (1) vyhlasky ¢. 127/1997 Sb.

V efektivnim Cerpdni financnich prostiedki piidélenych ze statniho rozpoctu byly
shledany dil¢i nedostatky.

Hodnoceni materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Jedna tfida sidli v dislokovaném pracovisti v ndjemnich prostorach nemocnice, dalsi
dvé ve vile, kterou ma ve vlastnictvi mésto Slany. Budova je udrZovand, pldnované
zatepleni nékterych jejich Casti a oprava stiechy byly jiz pfedjednany s jejim vlastnikem.

V patrovém objektu kazda tiida vyuziva jedno podlazi. Clenité uspofadani nevelkych
ttid poskytuje détem mnoho podnéti pro rozvoj nametovych her, motivuje je k tvotivé
aplikaci vlastnich poznatkli a zkuSenosti. Hracky a pomuicky jsou jim volné dostupné.
V rekonstruovaném pudnim prostoru je ucelné zatizena pracovna specidlniho pedagoga.

Satna v pfizemi a socialni zafizeni v poschodi jsou spole¢né pro obé téidy, v suterénu
se nachazi $kolni kuchyng. Reditelka ma k dispozici dobfe vybavenou feditelnu. Kabinety
jsou malé, ale pottebam skoly postacuji.

Vybaveni b&znymi a ptedeviim specialnimi pomtickami je nadstandardni. Skola vlastni
1 PC akopirovaci techniku, kterd je ucelné¢ vyuZivana pfedevs§im pro individualni préci
s détmi. I dalsi technika je zastoupena v hojné mite (televize, videorekordér, magnetofony,
videokamera...).

K dispozici je i rozlehld, dobie udrzovana a vybavena zahrada.

Skola ma pro realizaci vidélavaciho programu priimérné prostorové podminky,
vybaveni pomiickami je vynikajici.

Hodnoceni psychohygienickych podminek

Prostiedi matetské Skoly respektuje hygienicke i estetické pozadavky, je Cisté, vkusné
upravené a didakticky podnétné.

Vychovné-vzdelavaci program disledné respektuje hledisko individualni pfimétenosti
a narocnosti. ReZzim dne je zpracovan na konkrétni podminky Skoly a s ohledem na
psychohygienické pozadavky pro déti predskolniho véku. Adaptacni systém je dobie
promysleny a umoziuje rodi¢lim aktivné se ho zi€astiiovat.

V pribéhu dne jsou dodrZzovany doporucené intervaly stravovani, je zajiStén pitny
rezim. Denné jsou zafazovana kratka télesna cviceni a pobyt venku.

Reditelka rozhodla o vyjimce zpoétu zapsanych déti vsouladu s§ 3 odst. (10)
vyhlasky ¢. 127/1997 Sb. Vyrazné zvySeni poctu zatazenych déti je opodstatnéné, nebot
jejich dochazka se vyznacuje zna¢nou dlouhodobou absenci spojenou s hospitalizaci nebo
lazeniskymi pobyty. Vys§imu poctu déti je dobie pfizpiisobena iorganizace vzdélavaciho
procesu. Ve tfidé pro déti s vice vadami jsou déti rozdéleny do dvou skupin, s kazdou
pracuje jedna ucitelka.

Doba odpoledniho spanku se fidi individudlnimi potfebami déti, skupin€ nespicich déti
jsou nabizeny odpocinkové a relaxacni ¢innosti. Témto pozadavkim odpovida organizace
odpoledniho rezimu.

Psychohygienické podminky jsou vytvaieny promyslené.
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10 Hodnoceni personalnich podminek

11

12

13

Vychovné-vzdélavaci ¢innost zajistuje v matetské Skole celkem 6 ucitelek vcetné
feditelky, ztoho 5 odborné a pedagogicky zpisobilych dle vyhlasky ¢. 139/1997 Sb.,
o podminkdch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikd a
o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradct. Odborné predpoklady pedagogického
sboru jsou optimalni s akcentem na oblast specialni péce.

V matetské Skole je patrné tvirci kolegialni atmosféra.

Odborna zpitsobilost sbhoru je pro napliiovini vzdélavaciho programu
a poskytovani specidlni péce optimdlni.

Plnéni uc¢ebnich osnov
Skolou piijaty vidélavaci program je v praxi s drobnymi modifikacemi realizovin.
Hodnoceni z hlediska kvality vyucovani

Hlavnim rysem sledovanych vychovné-vzdélavacich €innosti bylo zaméteni na rozvoj
osobnosti ditéte s uspokojovanim jeho individudlnich potieb a zachovanim optimalni zatéze
a pfimétenych narokt. Pouze v jednom ptipadé ucitelka svymi niz§imi pozadavky podcenila
moznosti déti. Pedagogicky proces byl veden na zakladé¢ dobré metodické ptipravenosti
s uplatnénim pestré nabidky aktivit.

Uditelky k praci pfistupuji tvofiveé, vyuZzivaji netradicnich metod a didaktickych
postuptl, aplikuji v praxi poznatky ziskané pii dal§$im vzdélavani. Pfi programové fizenych
¢innostech byly komplexné plnény tkoly vychovnych slozek, jednotlivé vychovy vzajemné
prolinaly. Promyslené byly vyuzivany pomucky i dal$i material. VSech nabizenych ¢innosti
se déti aktivné castnily, vzbuzovaly jejich z4jem.

Velmi dobrou uroven méla skupinova specialni péce, zaméfena na osvojeni navyku
spravného dychani a hospodafeni s dechem, rozvijeni smyslového vnimani, rytmizaci
a koncentraci pozornosti. Pfi ndcviku spontdnniho mluvniho projevu ucitelka vyuZzivala
imetod tvofivé dramatiky. Rovnéz individualni logopedickd péce se vyznacovala velmi
dobrou metodickou ptipravenosti ucitelky.

Individuélni hodnoceni déti bylo taktni a podnétné.
Uroveii vychovné-vzdélivaci price je nadpriimérna.
Hodnoceni z hlediska vysledkii vyucovani

Prioritou vychovného plsobeni je osobnostni rozvoj kazdého ditéte v ramci jeho
aktualnich moZznosti. U¢itelky voli pfiméfené naro¢né vychovné a vzdélavaci cile, respektuji
individudlni tempo ipotiebu relaxace. Velky prostor je vénovan komunika¢nim
dovednostem, péce o rozvijeni slovni zisoby a samostatné vyjadiovani prolind celym
dennim rezimem. Diraz je rovnéZ kladen na vytvafeni a upevilovani mravnich
a spolecenskych navykil déti i osvojeni pracovnich a sebeobsluznych stereotypli. U vSech
ucitelek byla ziejma dislednost a volba adekvatnich prostfedkd a metod.

Rozdil v urovni védomosti, osvojenych dovednosti indvykl, verbalni ineverbalni
komunikace vétSinou vyplyva z miry a druhu postizeni. Hodnoceni déti (specialni pedagog,
logoped, zpravy SPC) i jejich chovani béhem inspekéni Cinnosti dokladuji, Ze ucitelky
dosahuji v pedagogickém procesu velmi dobrych vysledk.

Pedagogické pracovnice vytvdieji pro osobnosti rozvoj déti velmi dobré podminky.
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14 Péce o dalsi vzdélavani a odborny riist pedagogickych pracovniki

Odborny riist pedagogickych pracovnic je zajisStovan ucasti na odbornych seminéfich
pofadanych akreditovanymi vzdéldvacimi centry asamostudiem. Vybér odbornych
publikaci a semindit velmi dobie koresponduje se specifickymi tkoly ikoncepci Skoly.
Reditelka vypracovala individualni plany dalstho vzd&lavani. Jedna ucitelka si rozsituje
vzdélani formou magisterského studia specialni pedagogiky. Nové poznatky a podnéty jsou
tvofive pfenaseny do praxe.

Pro sebevzdélavani pedagogickych pracovnic jsou vytvafeny piiznivé podminky.
Pozitivem je vysoky zdjem vsech uclitelek o rozsifeni odbornych znalosti predevsim
z oblasti modernich specialné pedagogickych metod.

Péce o odborny rist a mira ucasti na vzdélavacich akcich vykazuji nadpriimérnou
uroveri.

15 Hodnoceni vychovného poradenstvi

Vychovné poradenstvi je ve Skole zavedeno jako systém, spociva piedev§im
v pravidelnych spoleénych konzultacich rodi¢l a specidlniho pedagoga pro oblast
individuélni péce. S rodici je feSena i problematika odklad povinné Skolni dochazky, bézné
jsou konzultovany $kolni vysledky déti. Skola zprostiedkovava odbornou poradenskou pééi
pedagogicko-psychologické poradny, klinick¢ého logopeda a specialné-pedagogickych
center.

Reditelka usiluje o systematickou spolupraci se SPC. Sama ji ale v nékterych
ptipadech hodnoti jako mdlo pruznou a i€innou ipfesto, ze pracovnikim SPC Skola
poskytuje dostatek podkladové dokumentace. Naléhavou potiebu intenzivnéjsi spoluprace
pocituje predevsim u déti s tézkou smyslovou vadou v kombinaci s mentalnim postiZzenim,
popft. autismem.

Systém poradenské péce je funkcni, spoluprdace s odborniky nékterych specidlné-
pedagogickych center nedosahuje takové urovné, kterou Skola potiebuje.

16 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné-vzdélavaci ¢innost

Skola pofada fadu aktivit, mnohé znich se jiz staly tradici (Vanoce a Velikonoce
v matei'ské $kole, zahradni slavnost....). Téméf kazdoro¢né déti navstévuji plavecky vycvik,
maji divadelni predplatné, pravidelné jednou za mésic shlédnou predstaveni v loutkovém
divadle. VSechny akce jsou oteviené i rodictim.

K nabidce z&jmovych aktivit patii i krouzek hry na flétnu.
Nabidka dalSich aktivit Skoly je nadstandardni.

ZAVERY

Rizeni $koly je koncepéni, planovani a organiza¢ni struktura vykazuji spiSe
nadprimérnou urovei.. V Kontrolnim systému byly shlediny rezervy v analyze
zjisténého stavu a cinné zpétné vazbé, hodnotici systém je funkcni a dostateéné
motivujici. Skola ma vlastni vzdélavaci program, ktery v praxi realizuje.

Informacéni systém naznacuje dobrou informovanost pracovniki, rodici
i zainteresovanych odborniki.

Povinna dokumentace je vedena v souladu s platnou legislativou.
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Efektivni cerpani finanénich prostfedki pridélenych ze stiatniho rozpoctu
vykazuje dil¢i nedostatky v rozloZeni pracovni doby ucditelek a v uvedeni vysSiho
primérného poctu déti zarazenych ve tfidé pri memocnici ve vykazu o speciilni
materské Skole.

Pro kvalitni napliiovani vzdélavaciho programu ma Skola velmi dobré
materialné-technické, psychohygienické i personalni podminky. DalSimu odbornému
ristu je vénovana velka pozornost.

Vychovné-vzdélavaci prace, podminky pro osobnostni rozvoj déti a vychovné
poradenstvi maji nadpriimérnou urovei.

Siroka nabidka dalSich aktivit je oteviena i rodi¢ovské verejnosti.

Doporuceni Feditelce Skoly:

e jednoznacné vymezit kompetence zastupujici ucitelky
o zefektivnit vyuZiti pracovni doby ucitelek
Doporuceni §kolskému tradu

N 24

e pro efektivngsi Cerpani financnich prostiedkl pfidélenych ze statniho rozpoctu
zvazit slouceni tfidy matetské Skoly pfi nemocnici a oddéleni Skolni druzZiny
zakladni Skoly pifi nemocnici pod jedno feditelstvi
oduvodnéni:

- nizky pocet déti ve tiid€ matetské skoly
- pfedSkolni déti jsou k hospitalizaci stale ¢astéji piijimany v doprovodu matky

- ucitelka matetské Skoly i vychovatelka Skolni druziny pracuji jak s pfedskolnimi,
tak se Skolnimi détmi

Podpis inspektorky: Jitka Kozdkova v.r.

V Kladné dne 22.ledna 1999

Ptilohy: 0

Inspekéni zpravu jsem prevzala dne 29. 1. 1999

razitko

Podpis teditelky skolského zatizeni Dagmar Pavlikova v.r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisii, miiZe Feditel Skoly - zaFizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Na védomi

Adresat Datum piedani / Podpis prijemce nebovévj.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ziizovatel: MSMT CR 12.2.1999 023 53/99-1093

Skolsky tiad: Kladno 12.2.1999 023 52/99-1093

Piipominky Feditelky $kolského zarizeni

Datum Cj. CSI Text

Pfipominky nebyly vzneseny.
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