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Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-713/22-A

Nazev Zakladni umélecka $kola, Praha 5, Stefanikova 19
Sidlo Stefanikova 19, 150 00 Praha 5

E-mail zusart@zusart.cz

IC 63830167

Identifikator 600001938

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Lubo$ Lisner

Zitizovatel Hlavni mésto Praha

Misto inspekéni ¢innosti Stefanikova 19, 150 00 Praha 5

Termin inspekéni ¢innosti 1. 3.2022 - 3. 3. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zikladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpistl.

Charakteristika

Zakladni umélecka $kola, Praha 5, Stefankova 19 (dale ,3kola“ nebo ,ZUS“) poskytuje
zakladni umélecké vzdélavani v hudebnim, vytvarném a tane¢nim uméleckém oboru. Vizi
Skoly je formovani komplexni umélecké osobnosti zika prostiednictvim rovnomérného
a v souvislostech uskutectiovaného rozvijeni znalosti a dovednosti potfebnych pro vlastni
uméleckou praxi i schopnosti porozumét uméleckému diln. Cilem je ,,zdravé uceni”, jehoz
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zédkladem jsou smysluplné aktivity a ¢innosti zakli 1 pedagogl realizované v pifjemné
pracovni atmosféfe.

Vzdélavani probiha v rozlehlé budové sidla Skoly a v pronajimané casti sousedni budovy
piipojené vnitinim priichodem. V terminu inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 965
7aku, nejvySsi povoleny pocet zaka tak byl téméf vyuzit. Prevazuji zici prvntho stupné
hudebniho oboru. Ptiblizné 5 % z celkového poctu tvoii Zaci - cizinci.

Skola sidli v centru husté obydlené méstské ¢asti Praha — Smichov. O jeji vzdélavaci nabidku
je dlouhodobé velky zajem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jfeditel) ptisobi ve finkci dlouhodobé, pii fizeni ZUS tG¢elnd vyuziva
manazerské zkuSenosti i poznatky z dalstho vzdélavani. Aktualni koncepce rozvoje $koly
vychdzi z vyhodnoceni piedchozi vzdélavaci strategie, reflektuje trendy v zakladnim
uméleckém vzdélavani, ztotoziyje se s ni ziizovatel Skoly a je sdilena pedagogy i rodici
zakt. Koncepéni zaméry se fediteli dafi postupné napliovat, dokladem je kvalita
poskytovaného vzdélavani, které nabizi zZakiim smyslupIné alternativy traveni volného Casu.
V hodnoceném obdobi poslednich tii Skolich rokt probéhly inovace skolniho vzdélavaciho
programu Vv oblasti vychovnych a vzdélavacich strategii a v oblasti kolektivnich predméttu
hudebniho oboru, v nichz se odrazly Zzjisténi z autoevaluace i poznatky z distanéni vyuky.

Informac¢ni systém Skoly je funk¢éni, umoziiuje rychly pienos informaci vSem aktérim
vzdélavani. Skola ke komunikaci efektivng vyuziva funkcionality jednotné vzdélivaci
platformy zavedené v dob¢ distanéni vyuky i dali prostiedky, napi. elektronicky systém
,klasifikace* nebo $kolni socialni sit’.

Organizaéni  strukturu Skoly na zikladé vyhodnoceni ucelnosti feditel od minulého
inspekéniho  hodnoceni  zjednodusil. PromySlené delegovani casti kompetenci na dva
zéstupce a hospodarku Skoly i ufelné rozvrzeni pravomoci ostatnim pedagogickym
pracovnikim s adresnym vymezenim ukoli a zodpovédnosti za jejich sphéni vede
k efektivni koordinaci Fizeni a umoziiuje plynuly chod skoly.

Uroveti poskytovaného vzd&lavani monitoruje feditel Skoly zejména prostiednictvim
hospitaéni ¢innosti, kterou zamétuje cilené na za¢inajici a nové prichozi ucitele. Pedagogim
poskytuje fteditel pravidelnou zpétnou vazbu zaméfenou na podstatné aspekty vyuky,
Vv pfipad¢ potieby vyvozuje konkrétni doporuceni a opatieni, jejichz efektivitu oveétuje
rozhovory s pedagogy. Jako dalsi u¢inny nastroj fizeni a svijj poradni organ feditel vyuziva
pedagogickou radu, se kterou pravidelné projednava pedagogické i organizacni zileZitosti,
vysledky vzd€lavani zakd, zasadni dokumenty Skoly a zmény legislativy.

Vzdélavani 7k zajistuyje 62 pedagogickych pracovnikl, vSichni spliyji pozadavek na
odbornou kvalifikaci pro vykondvanou ¢mnost. Vyuka ve vSech oborech a predmétech je
vedena pedagogy V souladu s jejich odbornou uméleckou aprobaci, coz ucelné piispiva
k dobreé trovni vzdélavani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki mé pozitivni viiv na
kvalitu vyuky, vychazi z potieb skoly i zajmi a preferenci jednotlivych pedagogt. V obdobi
distanéni vyuky bylo orientovano na zavadéni informacnich a komunika¢nich technologii
do vyuky a na prohlubovani digitalnich kompetenci vyucujicich. Také vzajemnad spoluprace
a vyména zkuSenosti pedagogi efektivné piispivaji ke zvySovani kvality vzdélavani
a poskytyji ucinnou oporu zacinajicim a novym pedagogim.

Materialni podminky umoziiuji realizaci Skolntho vzdé€lavaciho programu. Prostorové
podminky vSak jsou vSak pro dalsi rozvoj Skoly limitujici. Vybaveni uceben odpovida
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vzdélavacim potfebam Zzikl. Materidlné technické zidzemi a vybaveni pomickami vedeni
Skoly prubémé udrje a zZlepSuje. V souvislosti s distantni vyukou byly dophény
a ¢aste¢né obnoveny informa¢ni a komunika¢ni technologie pro pedagogy a posileno wi-fi
pfipojeni. Ekonomické podminky Skoly jsou postacujici, Skola svoje financovani zlepSuje
0 zisk z povolené doplikové ¢innosti — pronajmu komerénich prostor.

Vzdélavani efektivné podporuje spoluprace s partnery, K nejdilezitéj$im patii zakonni
zastupci zaki. Skola spolupracuje se dvéma obcanskymi spolky se sidlem ve $kole pro
podporu tane¢niho oboru a sborového zpévu. Spoluprace se zizovatelem a také s piislu§nou
mestskou ¢asti Praha 5 pfindSi mnohostranny efekt, napf. moznost zapojeni zakd do
prezenta¢nich a kulturnich akci. Skola rovnéz vytvati podminky pro spolupraci s absolventy
a dalsimi prateli Skoly, umoziuje jim aktivni zapojeni do vybranych Cinnosti, napt. hra
v orchestru nebo Vv komornich uskupenich, uCast na piedstavenich tane¢niho oboru
a péveckych sbort.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka ve vSech hospitovanych hodindch probihala v pfjemném pracovnim prostiedi
a podnétné atmosféfe. Diiraz byl kladen na rozvijeni uméleckych kompetenci zakt. Ve vSech
hodindich vSech uméleckych obort byli Zaci vybavovani védomostmi a dovednostmi
potfebnymi pro vlastni umélecké vyjadfovani. V hodindch kolektivni wvyuky byli vedeni
K odpovédnosti za spoleéné dilo, ¢imz byl podporovan rozvoj kompetence k uméleckeé
komunikaci a kompetence osobnostné socidlni. Poztivni vliv na prubéh vzdé€lavani maji
inovace Skoliho vzd€lavaci programu, vyucujici efektivné uplatiuji vétSinu  nové
defnovanych vychovné vzdélavacich strategi. Na zacatku vétSiny hospitovanych
vyuCovacich hodin byli Zici Srozumiteln€¢ sezndmeni se vzdélavacim cilem. Pfi vyuce
vyuCujici vzdy Gcelné volili efektivni metody a formy prace s ziky, které umoziovaly jeho
splnéni. Vzdélavaci ¢innosti a aktivity vzdy vychazely z individudlnich aktualnich moZnosti
74k a predpokladt danych jejich vékem a predchozi zkuSenosti. VSichni pedagogové vSech
uméleckych obort dokézali Zziky k praci pribézné efektivné motivovat, projevovali
presvédCeni, Ze Zaci jsou schopni na né kladené naroky zvladnout, jejich empaticky a citlivy
partnersky pfistup prispival ke kvalit¢ vzdélavani. VSechny cinnosti a aktivity zakt byly
uciteli pribézné povzbudivé hodnoceny, hodnoceni mélo formativni charakter, poskytovalo
7aktm srozumitelnou zpétnou vazbu k praci vywitelnou v daim udeni. Zaci se nebali
chybovat, v pfipadé potieby se s divérou obratili na ucitele s Zadosti o dopomoc. Na konci
vétsSiny vyuCovacich hodin pedagogové provedli vlastni shrnuti a vyhodnoceni splnéni
vzdélavaciho cile.

V hospitovanych hodinach individudlni vyuky hry na ndstroj ucitelé poskytovali zikiim
srozumitelné pokyny Kk interpretaci, Vv piipadé potfeby zakim efektivné poskytli vlastni
ukazku hry nebo hrali spolu s Zakem. Dbali na dodrzovani a upeviiovani spravnych navyku
pfi hie na hudebni nastroj (drzeni téla, spravné dychani, postaveni rukou atd.). S opravou
chyb zaka pracovali tak, aby korekce byla chapana jako G¢inny prostiedek ke zlepSeni
nasledyjiciho provedeni. Vybér cviCeni a skladeb byl ptizpisobovan veku, schopnostem
a mdividualnim preferencim zak. Pfi vyuce zdkt byla efektivné vyuzivana vazba mezi
teoretickou a praktickou wyukou, pedagogoveé tcelné zdiraznovali vyznam jiz nabytych
teoretickych znalosti v ptedmétu hudebni nauka. Piiméfeny duraz byl kladen na motivaci
7zakli k domaci piipravé, ke které jim ucitelé pribézn¢ poskytovali srozumitelné zadani
anavody. Pedagogové vsak nedostateéné vyuzivali didaktické zavéry vyuCovacich hodin,
priblizné Vv polovin€é hospitovanych hodin nebyli Zici na urovni a zpiisobem odpovidajicim
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véku vedeni k sebehodnoceni a wrstevnickému hodnoceni, které by jim poskytovalo
mnformaci o vlastnim ucebnim pokroku.

V hospitované vyuce vytvarného oboru vyuCujici promyslené vedli zaky k rozvoji jejich
vytvarné fantazie a osobitému vytvarnému vyjadfeni tématu. Pedagogové zaky prakticky
seznamovali s wytvarnymi styly a technkami a podnécovali je Kkvlastni tvorbé
a experimentovani. Zaci byli také na trovni odpovidajici véku seznamovani s wychodisky
a historii wztych wytvarnych styli a technik. V' zavéru vSech vyuCovacich bloki pedagogové
vzdy provedli shrnuti vyuky a vyhodnoceni splnéni cile, vytvofili prostor pro sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni zaku, coZ je zlepSeni od minulého inspekéniho hodnoceni. Diskuse
0 zan¢ru a vysledku prace byla vedena uceln¢ tak, aby rozvijela schopnost zakl vyjadfovat
se Ve vytvarném jazyce.

V hospitovanych vyucovacich hodinach tane¢niho oboru probihalo zejména opakovani
aprocvicovani tanci pro Vetrejné vystoupeni. Této Cinnosti pedagozka Ucelné
pfizpisobovala organizaci, tempo i metody a formy prace sziky, ucelné vyuzila
napf. vzaijemnou spolupraci mezi vékové a trovni odliSnymi skupinami zaka riznych trid
tane¢ntho oboru. VyuCyjici zaky pribézné motivovala k preciznimu zvladnuti vSech prvki
choreografie, vcetné¢ zpévu lidovych pisni, V piipadé potieby zakim poskytovala vlastni
ukazku spravného provedeni tanecnich prvki, nebo se do tance a zpévu aktivné zapojovala
s zaky. Ucitelkou poskytovana konkrétni a srozumitelnd zpétna vazba vedla vzdy ke zlepSeni
nasledyjiciho provedeni procvicovaného prvku nebo casti tance. S ucitelkou pii vyuce
vyborné spolupracoval korepetitor, ktery podle potieby zajistoval klavirni doprovod.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Reditel systematicky sleduje celkové i individualni vysledky vzdélavani zakt. V dobé
distan¢niho vzdélavani  zavedl  elektronické  tfidni  knihy, coz  vyrazné
zefektivnilo monitorovani pribéhu vzdélavani a individualnich vysledkd zaka. Celkove
I individualni vysledky vzdé€lavani zaki jsou dlouhodobé velmi dobré. Piipadné vzdélavaci
obtize zakl, v hodnoceném obdobi poslednich tii Skolich rokl se jedna o jednotlivce, se
Skole podatilo vzdy vyfesit individudlnim pfistupem a spolupraci se zdkonnymi zistupci
zakt. Jednim z U¢innych opatieni vyuzitych Skolou byla naptf. zména pedagoga ¢i studijniho
zaméfeni. Zakim mimofadnd nadanym a Zakim se zdjmem o umélecky zaméfenou nebo
pedagogickou profesni kariéru Skola poskytuje tc¢elnou podporu individudlnim pfistupem ve
vyuce (volba témat, cviCeni, skladeb) a také moznosti zapojit Se do jinych vyucovacich
blokd, nez zakovi urCuje jeho rozvrh hodin, ¢i domluvit si s pedagogy teoretickou konzultaci
i prakticky nacvik zvolené umélecké &innosti nad rdamec povinné vyuky. Zakim hudebniho
oboru se zajmem o dalsi studium na umélecky zamétenych Skolach poskytuje Skola predmét
specidlni hudebni nauka.

V dob¢ mimofadnych opatieni se $kole dafilo pravidelné zapojovat témeéi vSechny zaky do
distancniho vzdé€lavani, presto nékolk zakii tanecntho a vytvarného oboru na Zzadost
zdkonnych zastupct ukonCilo vzd€lavani. Pofizené elektronick¢é materidly, napt. nahravky
a fotografie praci zakl, n€ktefi pedagogové efektivné vyuzivaji i v prezentni vyuce.
Z vysledki vzdélavani zakt evidovanych v poslednim uzavieném Skolnim roce vyplyva, ze
pedagogové v souladu s doporutenim a metodikou MSMT piihlizeli ke specifikim danym
stfidanim prezencniho a distanéniho vzdélavani, pfevazovalo poztivni hodnoceni zamétené
zejména na podporu motivace zaki k ufeni a praci na stanovenych vystupech.

V souvislosti s mimofadnymi opatfenimi nemohla probihat vétSina tradiénich vetejnych
vystoupeni a vystavy prezentujici dosahované vysledky vzddlavani Zikd. Skola vsak
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zachovala tzv. tiidni koncerty, misto vetejnych vystoupeni a vystav zvetejiiovala vystupy
prace zaki na svych webowvych strankdch a na prezentacnim elektronickém blogu $koly.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Skola dlouhodobé na velmi dobré urovni rozviji tradici kvalitniho institucionalniho
unéleckého vzdélavani, pusobi jako pfirozené centrum smyshliplného traveni volného
Casu. Ve sledovaném obdobi probéhly inovace Skoltho vzdélavaciho programu.

Silné stranky

- Ve skole je pro vSechny vzdélavaci Cinnosti vytvoiend piiznivd pracovni atmosféra, pii
vzdélavani pedagogové vyuzivaji efektivni metody a formy prace s ziky,

- pedagogicky sbor je pin¢ kvalifikovany, vyuka ve vSech oborech a pfedmétech je vedena
pedagogy v souladu s jejich odbornou uméleckou aprobaci,

- dlouhodobé velmi dobré¢ vysledky vzdélavani zaka.
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Ve wuce hudebniho oboru neni vénovana dostate¢nd pozornost Ssebehodnoceni
a vrstevnickému hodnoceni zak.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Vést zaky hudebniho oboru k sebehodnoceni a vrstevnickému hodnoceni tak, aby jim
poskytovalo informace o jejich u¢ebnim pokroku.

Seznam dokladi, o které se inspekcni zjiSténi opiraji

=

Aktualni vypis z rejstifku $kol a $kolskych zaiizeni vedeny MSMT
2. Skolni vzdélavaci program ,M4 to smysl a je to fajn“ ze dne 1.9. 2021 platny
k terminu inspek¢ni ¢innosti
3. Koncepce rozvoje Zakladni umélecké 8koly, Praha 5, Stefinikova 19 ze dne 30. 8.
2019
4.  Skolni tad ze dne 27. 8. 2015 ve znéni platném k terminu konéani inspekéni Einnosti
5. Rozwrh hodin ve Skolnim roce 2021/2022 k terminu konani inspek¢ni ¢innosti
6.  Elektronicka evidence zaki véetné evidence vysledkli vzdélavani zakl za Skolni roky
2020/2021 a 2021/2022
7.  Vybrany vzorek zikovskych knizek vedenych ve Skolnim roce 2021/2022 k terminu
konani inspekéni Cinnosti
8.  Elektronické tiidni knihy pro individudlni a kolektivni vyuku vedené ve Skolnim roce
2021/2022 k terminu konani inspekéni ¢innosti
9.  Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli Skoly vedené ve Skolnim
roce 2021/2022 Kk terminu konani inspekcni ¢mnnosti
10.  Z&znamy z hospita¢ni ¢innosti vedené ve $kolnich rocich 2020/2021 a 2021/2022
11.  Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2021/2022 k terminu konani
mspekcni Cinnosti
12.  Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro Skolni rok 2021/2022
13.  Vybrané vystupy z Géetnictvi organizace za roky 2020 a 2021
14.  Kniha Grazii vedena ke dni inspekce
15.  Vyro¢ni zprava Skoly za Skoli rok 2020/2021
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Martin Krupa, Skolni inspektor, Martin Krupa v.r.
vedouci mspekcniho tymu

MgA. Nadézda Ostranska, Skolni Nadeézda Ostranska v.r.
inspektorka

Mgr. Toma§ Simek, $kolni inspektor Tomas Simek v.r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ivana Cernd v.r.

V Praze 30. 3. 2022

Datum a podpis Feditele §koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Lubos Lisner, Lubos Lisner v.r.
feditel Skoly

V Praze 30. 3. 2022
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