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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola a Zéakladni umélecka Skola Rtyné v Podkrkonosi je uplnou zakladni Skolou
s pravni subjektivitou. Pracuje v ni 33 (v ZS 24) pedagogickych pracovnikii a je zapsano 452
(v ZS 316) zakd. Do $koly dojizdgji Zaci z Batiiovic. Daldimi sou¢astmi $koly jsou $kolni
jidelna a Skolni druzina. Vyucovani v zakladni Skole se fidi vzdélavacim programem Obecna
$kola, ktery byl schvalen MSMT pod &. 12 035/97-20. Skola je umisténa v centru obce
ve dvou budovach starych cca 50 a 80 rokl. Orientacni inspekce byla provedena v zékladni
Skole.

V ramci orientacni inspekce probehla tematicka inspekce Ochrana ¢lov€ka za mimotadnych
situaci.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk

V pribéhu inspekéni Cinnosti se uskuteCnily hospitace v hodinach jazyka, literatury
a slohového vycviku. Pro objektivni posouzeni kvality vyuky byly vybrany vyucovaci jednotky
ve vSech ro¢nicich druhého stupné, nebyly opomenuty ani ostatni podminky — personalni,
materialni, psychohygienické, které souvisi s vyukou.

Minimalni tydenni dotace hodin, kterd podle uc¢ebniho planu vzdélavaciho programu Obecna
Skola ¢ini ¢tyfi hodiny ve vsech roc¢nicich, je posilena o jednu hodinu v Sestém a osmém
ro¢niku, vdevatém rocniku je zafazena literarni vychova v pfedmétech prohloubeného
vykladu. Kontrolou tfidnich knih a dalSich dokumentt bylo zjisténo plnéni osnov. Metodické
sdruzeni ucitelli jazykli dbd na spravné clenéni uciva do jednotlivych rocnikli, zajiStuje
kontinuitu vyuky, ale zejména si pedagogové predavaji poznatky o vyuce zaki se specifickymi
poruchami u€eni. VSichni ucitelé ceského jazyka maji zpracované tematické plany na jednotlivé
slozky pfedmétu — jazykové vyu€ovani, literaturu a slohovy vycvik. Vyucovaci jednotky,
v nichz se uskutecnily hospitace, byly predem pfipravené, ale lisily se kvalitou ptipravy.

Vyuku ceského jazyka vtomto Skolnim roce zajiStuje pét ucitelek, ctyfi odborné
a pedagogicky zptsobilé, vyucujici v jedné ze Sestych tfid méd odbornou a pedagogickou
zpusobilost pro vyuku na prvnim stupni. Vyucujici v osmém rocniku v obdobi inspekéni
¢innosti onemocnéla, a tak se hospitace uskutecnila v suplované hodiné u ucitelky odborné
a pedagogicky zptsobilé pro vyuku jinych pfedmétii na druhém stupni. Vyuka probiha
v kmenovych ttidach, znichz dvé jsou vybavené jako odborné ucebny, a zaci za uciteli
dochazi. Jedna z vyucovacich jednotek se realizovala v odborné ucebné informatiky. Ta je
dostatecné velka, a tak zde mohou pracovat zaci ve dvou skupinach — jedna u pocitact a druha
u stolkli. Vybavenost ostatnimi pomtickami je velmi dobra. Ze zapisii metodického sdruzeni
vyplyva, Ze ucitelé se snaZi o jejich postupné modernizovani a soustavné dopliiovani. Celou
fadu textll a materiall si pedagogové pfipravuji sami, protoze k tomu maji vytvorené vhodné
podminky v pracovné ucitelii. Vyukové prostory odpovidaji psychohygienickym pozadavkiim,
ne vSechny tfidy plisobi esteticky.

skupinach a stiidali se u pogita¢t. Ukoly si volili podle svych schopnosti, postupovali
individudlnim tempem a pracovali se zaujetim. V jiné jazykové vyucovaci jednotce nedochazelo
ke stfidani riznych metod a forem, a proto pracoval jen Uzky okruh zakli a ostatni byli
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pasivnimi posluchaci. Ve slohovém vycviku v nejvyssim ro¢niku vyucujici zadala skupinovou
préci, pfi niZ si zaci vylosovali téma, které zpracovali do urceného stylistického Utvaru. Pfi
¢innosti komunikovali, spolupracovali a bylo zfetelné, ze jsou na skupinovou praci zvykli. Ve
zbyvajicim case byly aplikovany rGzné hry s ceStinou. Jedina sledovand vyucovaci jednotka
literatury v Sestém ro¢niku byla zaméfena na besedu o knihach se zvifecim hrdinou a v druhé
Casti na Cetbu takto zaméteného textu.

Uvodni motivace se objevila pouze v jedné vyudovaci jednotce, a to motivace hrou, v ostatnich
hodinéch vyucujici na zacatku seznamili Zaky s cilem, n€kdy s pribéhem hodiny. Motivacni
vyzvy byly aplikovany s riznou frekvenci. Totéz plati o vyuzivani mezipfedmétovych vztahi.
Klasifikacni zkouSeni se neobjevilo. Kontrolou pisemnych praci zakl inspekce konstatuje
primetenost zadavanych tkoli, sjednocenou klasifikaci a sjednoceny systém oprav.

Zaci respektovali dohodnuta pravidla jednani a vétsinou projevovali pozitivni vztah k vyuce
i vyucyjicim. Ucitelky dbaly na rozvijeni komunikativnich dovednosti zakt, ale ne ve vSech
hodinach vytvately dostatecny prostor pro komunikaci.

Planovani a priprava vyuky, persondlni, materidlni a psychohygienické podminky, stejné
tak organizace, formy a metody vyuky, interakce a komunikace jsou hodnoceny jako velmi
dobré, motivace a hodnoceni jako priimérné.

Na zdkladé téchto skutecnosti je kvalita vyuky piedmétu Cesky jazyk hodnocena jako velmi
dobra.

Déjepis

Hospita¢ni c¢innost byla realizovana v 6. — 9. rocniku u dvou odborné i1 pedagogicky
zpusobilych ucitelek.

Casova tydenni dotace koresponduje se schvalenym uéebnim planem, v osmé a devaté t¥idé se
mohou Zéci, kteti maji hlubsi zdjem o historii, pfihlasit vramci volitelnych pfedméth
na d&jepisné praktikum. Pfedlozené tematické plany odpovidaly u¢ebnim osnovam, byla v nich
zjisténa kontinuita vyuky, ale také opozdéni uciva v Sestém, osmém a devatém rocniku. Za
urcitych podminek lze toto opozdéni eliminovat do konce tohoto $kolniho roku. Kontrolou
ttidnich knih, vedenych ve Skolnim roce 2000/2001, bylo shledano plnéni ucebnich osnov
tohoto pfedmétu.

Vyuka probihd v kmenovych tfidach, které jsou céastecné vybavené jako odborné ucebny —
nasténky orientované na historii, ¢asova piimka, déjepisné mapy, obrazovy material. Pti vyuce
byly vyuzivany star§i i nové ucebnice, atlasy, mapy, encyklopedie, nakopirované texty
a obrazky, ucitelky jeSté¢ maji k dispozici videokazety a rizné publikace. V pribéhu hospitacni
¢innosti nebyla pfi vyuce tohoto pfedmétu vyuzita ani didaktickd technika, ani vypocetni
technika.

Vsechny sledované vyufovaci jednotky byly pfedem pfipravené, probihaly v pfiméfeném
tempu, vyznacovaly se jasnymi a srozumitelnymi organiza¢nimi pokyny. Kromé jedné hodiny,
v niz zaci psali delsi pisemné opakovani, pii vSech vyucovacich jednotkach ucitelky sttidaly
rizné metody a formy prace, dovedly Zzdky zaujmout, kladly jim heuristické otazky,
podnécovaly je k samostatnému vyvozovani zaveri, ucily je pracovat s pojmy, hledat mezi nimi
souvislosti. Nejcastéji pracovali spole¢né nebo samostatné, ale také soutézili, byly vyuzity
pfedem pfipravené referaty.

Na zacatku vSech vyucCovacich jednotek ucitelky seznamily Zzaky s cilem hodiny, pak
nasledovalo kratsi ( v jedné hodiné delSi) pisemné opakovani a zpétna vazba. Ani jednou se
nerealizovalo ustni zkouseni, a tak neni mozné posoudit objektivitu hodnoceni. Motivace
prolinala vyukou, Zzaci byli Casto chvéleni a povzbuzovani, oceflovana byla i1 snaha.
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Na fzavérecné zhodnoceni prace vétSinou nezbyl Cas.

Mezi klady vyuky patfil ptivétivy vztah a korektni pfistup ucitelek k zdkiim. Obé vyucujici
kladly diiraz na komunikaci zakl, vytvéfely prostor pro diskusi, rozvijely komunikativni
dovednosti zak.

Organizace, formy a metody vyuky jsou hodnoceny jako vynikajici, ostatni sledované jevy
Jjako velmi dobré.

Na zakladé zjisténych skutecnosti je kvalita vyuky déjepisu hodnocena jako velmi dobra.

Piirodovédné predméty

K posouzeni kvality vyuky ptirodovédnych predmétii byly provedeny hospitace v matematice,
ptirodopisu, zemépisu a fyzice. Casova dotace sledovanych predméti odpovida uéebnimu
planu vzdélavaciho programu Obecnd skola. Kontrolou tfidnich knih bylo ovéfeno, Ze ucebni
osnovy jsou plnény. Tematické plany ucitell a jejich projedndvéani v predmétové komisi
a kontrola feditelem na konci Skolniho roku zarucuji kontinuitu vyuky a zamezuji duplicitnimu
probirani témat. V nabidce predmétl s rozsitfujicim vykladem jsou pfedméty rysovani, pracovni
vyucovani, technické praktikum a matematické praktikum, ve kterych si mohou Zéci rozsifovat
a prohlubovat piirodovédné znalosti. Skola se ucastni ekologickych projektti Tereza a Ozon,
které vyzaduji dlouhodobé a systematické pozorovani.Vyucujici jsou informovani o Zacich se
specifickymi poruchami uceni a chovani.

Ptirodovédné predméty vyucuje Sest vyucujicich, z nichz pét ma odbornou a pedagogickou
zpusobilost, jeden nespliiuje podminky odborné a pedagogické zplsobilosti. Vyuka probihé
v ucebnach, které se svoji vyzdobou, shromézdénymi a vystavenymi pomickami a casto
spojenim s kabinetem piislusného pfedmétu blizi charakteru odbornych uceben. Ucebna fyziky
je vybavena laboratornim stolem a rozvodem plynu a elekttiny. VSechny ucebny jsou vzhledem
k poc¢tu zakt dostate¢né prostorné, osvétlené a vybavené vhodnym nabytkem. Kromé ucebny
fyziky jsou v nich televizory s videorekordérem. VétSina ucebnich pomticek je starSiho data
vyroby. Pomticky pro zemepis jsou uskladnény bez systému, nepfehledné a neuspotradané, cast
vucebné zemépisu, Cast v kabinetu. Kabinet fyziky je vybaven zdkladnimi pomickami.
V souvislosti se zamyslenou modernizaci ucebny se predpokladd dovybaveni modernimi
soupravami pro vyuku optiky a atomové fyziky. Kabinety fyziky a matematiky jsou vybaveny
dobfe.

Organizace, formy a metody vyuky se liSily v souvislosti s probiranym ucivem, v€kem zaka
a charakterem daného predmétu.

Matematika

V matematice byla nejcastéji pouzita metoda samostatné prace zaku, pii které byla obtiZnost
zadanych uloh diferencovéana podle schopnosti zakli. Vyucujici Casto uplatiovali individudlni
pfistup, zvlasté ve t¥idach s malym poctem Zakd. Snazili se 0 maximalni ndzornost pouzitim
modelil, schémat a nakrest, ale také srovnavanim teoretickych ivah s redlnou situaci. Zapisy
a hlavné rysovani na tabuli bylo dobrym vzorem pro Zaky. Zaci byli vedeni k zobectiujicim
soudim a byli vyzyvani k alternativnim postupim. Pfi vhodnych pfilezitostech byly
uplatiiovany mezipfedmétové vztahy. Kromé ucebnic, které vSechny mely schvalovaci dolozku
MSMT, byly pouzivany také star§i sbirky uloh a matematicko-fyzikalni tabulky. Piistup
vyucujicich k Zakim byl pratelsky.

Ctvrtletni kontrolni price maji jednotnou predtisténou formu, jsou psany v fadnych terminech
a v&as opraveny. Jejich grafickd Giroven je priméma. Zaci se z¢astnili matematickych soutézi
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Pythagoridda a Matematicky klokan, a to ve Skolnim kole.

Fyzika

Zhlédnuté hodiny se uskuteCnily v odborné ucebné fyziky. Nejvice byla pouzita frontdlni
metoda, méné Casto samostatna prace. Pii prevadéni jednotek Casu i pfi feSeni ostatnich tloh
pouzivali zaci kalkulatory. Odbornost vyucujiciho se projevila v nadhledu, s jakym vysvétloval
zaktim slozité fyzikalni jevy na vhodné volenych ptikladech z béZzného zivota a na zakladé
znalosti mistni krajiny. PouZity byly zcela specifické pomticky, napt. skute¢ny grafikon jizdniho
fadu. Vyucuyjici dbal na rozvoj vyjadfovani, zadal od zaki logicky uspotfddané odpovédi
a podrobné vysvétleni diskutovanych problémi. Vénoval pozornost psychohygiené vyucovani.
V hodinach vladla vlidné atmosféra, Zaci byli disciplinovani.

Ptirodopis

Zhlédnuté hodiny se uskutecnily v odborné ucebné ptirodopisu. Vyznacovaly se dokonalou
pifipravou vyucujicich, jejich vysokou odbornosti, nazornosti a ve dvou hodinidch fadou
vynikajicich metodickych postupi a promySlenou motivaci. Byly pouzity nasténné obrazy,
modely, nakopirovand schemata pro kazdého Zzdka a odbornd literatura. Vyucujici se Casto
odvolavali na zkuSenosti zakli. Nové poznatky byly davany do souvislosti s praktickym
Zivotem. Zapisy vyucujicich na tabuli byly dobrym vzorem pro zaky, coZ se projevuje v Uprave
jejich sesitl. Negativnim jevem v jedné ze tfi hodin bylo nedisciplinované chovani zaku, kteti
nedodrzovali béznd pravidla komunikace. Vyucujici jejich nevhodné chovani tolerovala. Mala
pozornost byla vénovéana psychohygiené vyucovani.

Zemgepis

Hodiny zemé&pisu byly dobfe materidlné zajistény. Byly pouZzity nasténné mapy, pfirucni mapy,
a atlasy, ucebnice, pracovni sesity a slepé mapy, rizné aktiviza¢ni metody a hravé formy préce,
napf. piifazovani listkii se jmény stati a jejich hlavnich mést, kiizovky s tajenkou apod.
Vyucuyjici kladla Zakiim mnoZstvi problémovych otdzek, na které vyZadovala piesné odpovédi.
Zatazena byla také samostatna prace a vhodné byla zvolena forma domaciho ukolu. Na konci
hodiny provedla vyucujici hodnoceni jejiho pribehu a vykonu tfidy. Negativnimi jevy bylo
nedisciplinované chovani zaktl. Ucivo bylo interpretovano vécné a odborné spravné.

V Zadné hoding piirodovédnych predmétl nebyla pouzita didakticka ani vypocetni technika.

Ve velmi Sirokém spektru prirodovédnych priedmétii jsou planovdani a priprava vyuky
hodnoceny jako velmi dobré, organizace, formy a metody vyuky jako vynikajici. Motivace
a hodnoceni jsou primérné, interakce a komunikace také priimérné. Vzhledem k tomu,
Zeve vetsiné sledovanych jevii prevlddaji pozitiva nad negativy, je celkové vyuka
pFirodovédnych piredmétii hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Hodnoceni priubéhu a vysledkii vzdélavani vychazi ze 16 hospitaci, kontroly pedagogické
dokumentace, tematickych plani, zdaznamii o Cinnosti predmétovych komisi, rozhovori
s pedagogickymi pracovniky a prohlidky prostor, kde vyuka probiha. Vzhledem k dil¢im
vysledkiim jsou celkové pritbéh a vysledky vzdélavani hodnoceny jako velmi dobré.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Vedeni Skoly mad na zdkladé podminek Skoly a prostiedi, ve kterém se Skola nachézi,
vypracovanou ramcovou koncepci na obdobi 1. 1. 2000 — 30. 6. 2003. Stanovenymi cili
v oblasti vychovy a vzdélavani jsou:

e neustale zaky motivovat a oceniovat jejich praci

e respektovat pfirozené rozdily ve zplisobu uceni, vénovat se nadanym détem

e zbavit Skolu strachu a stresu
V oblasti personalni jsou stanoveny tyto cile:

e zajistit personalni stabilitu Skoly

e podporovat samostatné rozhodovani, vytvaret kolektiv lidi, ktery si je védom podpory

vedeni Skoly, méstského uradu

e prubézné zajistit vzdélavani uciteld
Diéle je ramcovy plan zaméfen na oblast materidlné-technickou. Né&které ze zamér z této
oblasti byly v dobé inspekéni ¢innosti jiz realizovany, napt. kompletni rekonstrukce Skolni
jidelny, vybudovani samostatné sborovny a pracovny uciteld, nékteré uskutecnény castecné,
napf. vybavenost Skoly pro informatiku, vybavenost tiid, prava chodeb. V posledni ¢asti se
ramcovy plan zabyva vztahy Skoly a vefejnosti, nebot’ Skola je jedind v obci, a tudiz je i
spolutviircem kulturniho a spolecenského zivota.
Z rozhovort s feditelem Skoly vyplyva, Ze nejen umoziuje svym spolupracovnikiim tcast na
stanoventi cili, ale deleguje na n€ 1 nékteré pravomoci.
Na ramcovou koncepci $koly navazuje Pracovni plan Skoly na Skolni rok 2001/2002, v némz
jsou podrobnéji konkretizovany jednotlivé oblasti. Navic soucasti tohoto planu je i oddil,
vnémz je popsan systém vnitini kontroly a kontrolni mechanizmy vztahujici se
k pedagogickému procesu. V tomto oddile jsou zachycena i kritéria pro pfiznani osobniho
ptiplatku jak pro pedagogické pracovniky, tak i pro ostatni zaméstnance. Dale jsou zde
upfesnény organizace Skolniho roku a organizace soutézi. Samostatné Casti jsou vénovany
materidlné-technické oblasti — v letosSnim roce jsou planované rekonstrukce ucebny fyziky a
chemie, dal§i vybavovéani vypocetni technikou, Uprava Skolni zahrady aj. V posledni ¢asti je
zdliraznéna prezentace S$koly na vefejnosti a na zaver jsou vyzvani vSichni zaméstnanci Skoly
k uptesnovani a dopliiovani planu.
Roc¢ni plan je konkretizovan do plantt mési¢nich, pro zaméstnance Skoly jsou vyvéSovany ve
sborovné. Jejich hodnocenim se zabyva vedeni Skoly pfi pravidelnych poradach vedeni. Tato
skutecnost byla ovéfena ze zapist z téchto porad.

Cinnost vychovné poradkyné se fidi vlastnim planem, ten je rozpracovan do jednotlivych
mésicl a jsou v ném jasné stanoveny ukoly i terminy. V jeji pracovné jsou také shroméazdény
individuélni vychovné-vzdélavaci plany pro zaky se specifickymi poruchami uceni a smlouvy o
individualnim studijnim planu, podepsané zakonnymi zastupci zaku.

Ucitelka rodinné vychovy, preventistka skoly, vypracovala ve spolupréci s ostatnimi pedagogy
Minimalni preventivni program na Skolni rok 2001/2002. Vychazi z analyzy soucasného stavu
a zachycuje vSechny pfipravované aktivity pro zaky. Zabyva se také kooperaci s dalSimi
institucemi.

I kdyZ pfedmétové komise nemaji zpracované plany své Cinnosti, ve Skole pracuji a ze zapist
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z jejich schiizek vyplyva, ze se zabyvaji tkoly, které jsou pro dané predméty specifické.

V této Skole probihd vyuka podle vzdélavacich programii Obecnd Skola ¢j. 12 035/97-20 a
Zakladni umélecka skola ¢j. 18 418/95-25. Pti kontrole bylo zjisténo, Ze v tomto Skolnim roce
neni dodrzena tydenni hodinova dotace pfedmétu obcanskd vychova, nebot’ ve vSech ro¢nicich
je vyudovana pouze jedna hodina tydn& misto dvou. Reditel §koly tuto skuteénost odiivodiuje
tim, zZe v soucasné dobé neni ve Skole pedagog s aprobaci na tento predmet.

Dle slov feditele skoly je spoluprace s rodici, zfizovatelem i dalSimi partnery velmi dobrd, nejen
v oblasti planovani.

Vzhledem k uvedenym skutecnostem je oblast planovani hodnocena jako velmi dobra.

Organizovani

Zakladnim dokumentem, kterym se ¥idi provoz $koly, je Skolni ¥ad. Jeho obsah i struktura
odpovidaji vyhlasce €. 291/1991 Sb., o zakladni $kole, ve znéni pozdéjSich predpist. Soucasti
fadu jsou pracovni napln€ pedagogickych i provoznich pracovnikl Skoly. V souladu s vySe
uvedenou vyhlaskou a vzhledem k specifickym podminkdm Skoly jmenoval feditel dva
zastupce, z toho jednoho pro ZUS. Rozvrh hodin, poéty hodin v jednotlivych dnech a v tydnu,
délka vyucovacich hodin a prestavek, to vse je v souladu s vyhlaSkou ¢. 291/1991 Sb. Hlavnim
poradnim organem feditele Skoly je pedagogickd rada, ktera se ke svym jednanim schézi
pétkrat rocn€. Zaznamy zjejiho jednani jsou velmi stru¢né. Zaznameniny jsou pouze
projednavané problémy, ale nejsou uvedena jejich feSeni, odpoveédnost pracovnikll a terminy.
Totéz plati pro zapisy z porad predmétové komise ptirodnich véd. Kazdy mésic se konaji
provozni porady, na kterych jsou feSeny aktualni problémy. Jednou mési¢né se konaji porady
vedeni (feditel + oba zastupci), na kterych se fesi provozni a organizacni zalezitosti. Vychovné
vzdélavaci problematika je projednavana také na pravidelnych schiizich predmétovych komisi
a metodického sdruzeni.

Dokumentace upravujici organizaci vychovné vzdélavaci cinnosti Skoly je vedena
na predepsanych tiskopisech (pokud jsou urceny) a je v souladu s pravnimi normami. Osobni
dokumentace je vedena v pisemné a castecné i elektronické podob& a je chranéna proti
zneuziti.

Informace uvniti Skoly jsou sdé€lovany ponejvice Ustni formou, pomoci informacnich tabuli
v fediteln¢ a ve sborovné, Skolnim rozhlasem, ale také prostfednictvim vnitini pocitacové sité
(ve vSech kabinetech, kde maji ucitelé svoje pracovni misto, jsou umistény pocitace).
Informace rodi¢im jsou pfedavany pomoci zdkovskych knizek a notyskd a na tfidnich
schiizkach, které se konaji dvakrat rocné. Bézné jsou individualni navstévy rodict ve Skole
protoZe vedeni Skoly preferuje osobni kontakty rodict s uciteli. Dvakrat rocné se s feditelem
schazeji tfidni diivérnici. Rada Skoly byla z vlastni iniciativy rozpusténa a v soucasnosti zadna
rodi¢ovska organizace neexistuje.

Prezentace Skoly na vefejnosti se uskuteCiiuje prostfednictvim ¢lankli v mistnim mésic¢niku
Zpravodaj. Dvakrat rocné se kona v méstském muzeu vystava prevazné vytvarnych praci zaka
(spolecné se ZUS), kulturni programy v méstském kiné a v domové diichodct se konaji tiikrat
za rok.

Vyroéni zprava o Cinnosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 je koncipovana dle pozadavkl
zakona €. 564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé ve Skolstvi a poskytuje vetejnosti
dostatek informaci. Jeji pfiprava a projednani v pedagogické rad¢ je zarovenn formou

sebehodnoceni skoly.
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Podnéty a ptfipominky pracovniki jsou feditelem vitany.

Organizovani je hodnoceno jako velmi dobreé.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovnikil se uskuteciiuje na zédklad¢ planovani a je koordinovéano s kontrolni ¢innosti.
Reditel $koly a jeho dva zastupci maji presné vyspecifikované oblasti, za néz zodpovidaji, ¢ast
pravomoci je pfenesena i na dalsi vedouci pracovniky — vedouci $kolni jidelny, Skolnika, Gi¢etni.
VSechny pldnované akce, zachycené v planech Skoly (viz planovani), jsou rozpracovany
do jednotlivych mési¢nich plant a probihaji v ur€enych terminech. Operativni tkoly fesi feditel
Skoly se svymi zéstupci pfi pravidelnych poradach vedeni, z nichZ jsou pofizovany zépisy,
s Ucetni, se Skolnikem, s vedouci Skolni jidelny Castcji pfi osobnim jednani. Pokud je potifebné
fesit n&jaky problém se vSemi pedagogy, je svolana pondélni provozni porada, (pedagogoveé
s poradami pocitaji a je jim i pfizpiisoben rozvrh). Dalsi formou vedeni jsou osobni jednani, je
mozné vyuzivat také elektronickou posStu.Vedeni Skoly se snaZi zainteresovat na ukolech
maximalni pocet pedagogli a umoziluje jim i spolurozhodovat, napf.pfi soucasnych vétSich
upravach interiéru Skoly ¢i tid.

Iniciativa pracovnikill, zejména pii organizovani mimoSkolnich aktivit, je vitana, ale do urcité
miry je omezena tim, Ze pfiblizn€ jedna tietina zakii odpoledne dochazi do zakladni umélecké
$koly. Clenové vedeni $koly se s pedagogy domluvili, Ze kazdy z nich pfipravi miniméalng dvé
vétsi akce pro Zaky nebo pro vetejnost. Tvlrci aktivity uciteld a Zaka jsou patrné na vyzdobé
jednotlivych tfid a chodeb skoly.

Dobré a pratelské vztahy ve Skole vytvareji pfedpoklady i pro zijem pedagogl o dalsi
vzdélavani, ktery je vyssi, nez je mozné z objektivnich diivoda realizovat. Odbornost vyuky je
prioritou Skoly (v soucasné dobé¢ vsichni ucitelé¢, kromé jedné vyjimky, maji vysokoskolské
pedagogické vzdélani). Reditel $koly upiednostituje vyuku odbornikii (i v diichodovém véku),
ptestoze je to pro Skolu finan¢né naro¢né.

V letoSnim Skolnim roce neni ve Skole zacinajici ucitel.

Pracovni vysledky vSech zaméstnanci jsou pribézné hodnoceny a ocefiovany. Vsichni
zaméstnanci Skoly méli moZnost se seznamit s kritérii pro pfiznani osobnich ptiplatki.
Stanovené finan¢ni rozmezi u jednotlivych kritérii umoziuje diferencovat tuto slozku mzdy a je
tak jednim z motivaénich nastroji. VSichni jsou také pravidelné informovani, za jakou ¢innost
jsou udelovany odmeény.

Pro sebeevaluaci Skoly slouzi kazdorocné vyro¢ni zprava, ta je dle slov feditele Skoly
projednavana pedagogickou radou.

Oblast vedeni a motivovani pracovnikii je hodnocena jako velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém neni zpracovan v pisemné podobé. Kontrola provozu je pribézna.
Pedagogickou dokumentaci sleduje zastupkyné feditele a jeji dil¢i casti kontroluje
v pravidelnych intervalech. Na konci Skolniho roku je ovéfovéno splnéni osnov a ucitelé
potvrzuji svym podpisem splnéni nebo nesplnéni tematickych plant. Soucasti kontrolniho
systému je hospitacni ¢innost, kterou provadi z vétsi ¢asti zastupkyné teditele. Planuje se jedna
hospitace ro¢né u kazdého vyucuyjiciho. Hospitacni protokoly maji ustalenou formu. Pozornost
vedoucich pracovnikli je zaméfena pifedev§im na pribéh hodiny, klasifikaci a uroven
pisemnosti zakli. V tomto Skolnim roce bylo do dubna provedeno celkem 13 hospitaci.
Vysledky kontrol jsou sdélovany podle jejich charakteru bud’ individualné nebo na provoznich
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poradach.

Védomosti zakil byly v poslednich dvou letech ovéfovany pomoci testii Kalibro, a to v 5. a 9.
ro¢niku. V tomto Skolnim roce testy provadény nebudou. V predmétech matematika a Cesky
jazyk jsou kritériem tirovné védomosti zakl ¢tvrtletni kontrolni prace.

Kontrolu rozpo€tu €erpani provadi feditel spolecné s ekonomkou §koly jednou za mésic.

Kontrolni systém ma priimérnou uroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani jsou velmi dobré.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani NIV (neinvesti¢ni vydaje)

Zakladni Skola a Zakladni uméleckd Skola hospodafi jako pfispévkova organizace. V roce
2001 provozovala vedle hlavni ¢innosti 1 ¢innost hospodafskou, jejimz pfedmétem byla
hostinska ¢innost, na kterou ma zivnostensky list. Na rok 2001 ji byla pfidélena dotace ze
statnitho rozpoctu ve vysi 7 910 600 K¢. Tyto prostifedky byly rozdéleny na platy zaméstnancii
ve vysi 5 671 440 K¢, na OPPP (ostatni platby za provedenou praci) ve vysi 39 160 K¢, a na
ONIV (ostatni neinvesti¢ni vydaje) véetné zdkonnych odvodu byla ptidélena ¢astka 2 200 000
K&. Zavazné ukazatele rozpoétu na rok 2001 nebyly piekroGeny. Skola vytvofila v roce 2001
v hlavni ¢innosti kladny hospodatsky vysledek. V hospodarské ¢innosti dosahla zisku. Podil
piispévku ze statniho rozpoctu na celkovych NIV $koly €inil 68 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Dle upraveného rozpoétu z 6. 11. 2001 ZS a ZUS Rtyné obdrzela na platy zaméstnancii
castku 5 671 440 K¢ a na OPPP 39 610 K¢. Zavazné ukazatele mzdové regulace v roce 2001
byly dodrzeny a byly odsouhlaseny na mzdovou rekapitulaci. Byl pfedlozen fadné vyplnény
&tvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim $kolstvi Skol (MSMT)
P1-04 ze dne 21. 1. 2002. Mzdy jsou zpracovavany v programu VEMA. Vnitini platovy piedpis
platny v roce 2001 byl vypracovéan v souladu s pravnimi predpisy.

Kontrole byly piedlozeny osobni spisy zaméstnancti Skoly. Ochrana osobnich dat je zajiSténa.
Namatkovou kontrolou nebylo zjisténo chybné zatazeni zaméstnanci do platovych tfid
a platovych stupiiti.

Rozpocet FKSP na rok 2001 byl pfedlozen. Zéasady cerpani FKSP na rok 2001 byly
vyhotoveny. Tvorba fondu byla vyssi nez 2 % ro¢niho objemu nékladii zac¢tovanych na platy
a nahrady platd. Financni prostfedky fondu jsou vedeny na samostatném bankovnim uctu.
Kontrolou nebylo zjisténo neopravnéné Cerpani fondu.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ONIV (ostatni neinvesti¢ni vydaje)

Prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje byly efektivné vyuzity na thradu zakonnych odvod,
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na nakup ucebnic a ucebnich pomilicek, na cestovné spojené s dalSim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikli a na thradu poplatkii za toto vzdélavani. Provoz Skoly hradi ze
svého rozpoc¢tu méstsky rad.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Vroce 2001 byla Skole pfidélena ucelova dotace na dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikli ve vysi 14 640 K¢. Tato dotace byla vycerpana v plné vysi. Kontrolou doklada
bylo zjisténo, Ze poplatky na seminafe a Skoleni Cinily 13 221,70 K& a za ndkup odborné
literatury byla uhrazena ¢astka 1 438,20 K¢.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Investi¢ni prostfedky nebyly v roce 2001 Skole ptideleny.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroéni zprava o &innosti ZS a ZUS byla predloZena za $kolni rok 1999 — 2000. Jeji soudasti
je zprava o hospodateni Skoly, ke které nebyly pfiloZzeny kopie Gcetnich vykazi.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

V ZS a ZUS bylo ve sledovanych oblastech za kalendaini rok 2001 zji§téno nehospodarné
cerpani finan¢nich prostfedkd ze statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich pouziti. Dilci
nedostatek se tykal tvorby FKSP.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Ochrana ¢lovéka za mimoradnych situaci

Reditel §koly nema k dispozici odborny material (metodickou piirucku pro uéitele zékladnich
a stfednich Skol, kterou vydal Tech — Market na zdkladé pokynu MSMT CR k zaclenéni této
tematiky do vzde¢lavacich programi). Ucitelé chemie, piirodopisu a obfanské vychovy maji
ve svych tematickych planech zafazeno wucivo se zaméfenim na ochranu cloveéka
za mimofadnych situaci.

Skola nemé k dispozici vhodné uéebni pomiicky k dané problematice, plynové masky jsou sice
evidovany, ale jsou jiz v nevyhovujicim stavu a nefunkéni.

V dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki uskute¢néném v poslednich dvou letech se
zadny z ucitelt nezacastnil Skoleni k danému tématu.

Pfi mistni organizaci Shor dobrovolnych hasicii pracuje hasi¢sky krouzek, ktery navstévuje
10 zaki tretiho az devatého rocniku. Pod vedenim c¢lena sboru se chlapci schazi 1 krat tydné,
naplni prace krouzku je seznamovani se s obsluhou strojli, tdrzba hasi¢ské techniky, pfednasky
a ucast v soutézich.

Nebylo dolozeno, ze Skola provadi praktické procvicovani a ovéfovani ziskanych znalosti
a dovednosti zakl (prakticky nacvik evakuace a pod.).
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Zatazeni do sité skol, predskolnich a skolskych zatizeni ¢j. POO/99 z 23.8. 1999
e Zapisy z porad vedeni, vedené ve Skolnim roce 2001/2002,

e Zapisy zpedagogickych rad a provoznich porad (ucitelii a provoznich zaméstnancit),
vedené od roku 1998,

e Kiritéria pro pfiznani osobniho ptiplatku — zafi 2001, ze dne 28. 8. 2001,

e Kiritéria pro pfiznani osobniho pfiplatku — tinor 2002, ze dne 30. 1. 2002,

e Pracovni plan skoly pro Skolni rok 2001/2002, ze dne 15. 8. 2001,

e Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2001/2002, ze dne 28. 8. 2001,

e Ramcova koncepce $koly na obdobi 1. 1. 2000 — 30. 6. 2003, ze dne 15. 11. 2000,

e vzorky individudlnich vychovné-vzdélavacich plani a smluv o individudlnim studijnim
planu, vedené ve Skolnim roce 2001/2002,

e Plan vychovného poradce na Skolni rok 2001/2002, nedatovano,
e seznam 74kl se specifickymi poruchami uceni ve skolnim roce 2001/2002,
e Vyrocni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2000/2001, ze dne 10. 9. 2001,

o zipisy ze schlizek metodického sdruzeni uciteld cCeského jazyka, anglického jazyka
a némeckého jazyka, vedené ve Skolnim roce 2001/2002,

e Ucebni plan pro Skolni rok 2001/2002,

e Vzdélavaci program Obecnd Skola ¢j. 120 35/97-20,

e plan na duben 2002,

e vzorky zakovskych sesitli, vedenych ve Skolnim roce 2001/2002,

e vzorky zédkovskych knizek, vedenych ve Skolnim roce 2001/2002,

e vzorky slohovych praci z ¢eského jazyka, napsanych ve Skolnim roce 2001/2002,

e vzorky kontrolnich diktat z ¢eského jazyka, napsanych ve Skolnim roce 2001/2002,
e tematické plany pro predméty Cesky jazyk a déjepis, vedené ve Skolnim roce 2001/2002,
e tfidni knihy, vedené ve Skolnim roce 2000/2001,

e tfidni knihy, vedené ve Skolnim roce 2001/2002,

e podkladové inspekéni dokumentace,

e dotaznik pro feditele pied inspeket,

e tematické plany pfirodovédnych predméti,

e kontrolni prace z matematiky,

e rozvrh hodin na $kolni rok 2001/2002,

e z4pisy z jednani pfedmétové komise piirodovédnych predméti,

e Zivnostensky list na provozovani hospodéaiské innosti: ” Hostinské ¢innost” z 26. 7. 1996,
e uctovy rozvrh na rok 2001 ze 7. 11. 2001,

e rozpocet narok 2001 ze dne 26. 2. 2001,

e upraveny rozpocet na rok 2001 ze dne 10. 11. 2001,

e rozpoctové opatieni €. 505 ze dne 12. 11. 2001,

e vyuctovani ucelové dotace DVPP ze dne 12. 11. 2001,
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e detailni rozpis nakladovych polozek za rok 2001 z 24 . 4. 2002,
e piehled pohybt a stavli na ucté 501 40 za rok 2001 ze dne 25. 4. 2002,
e rozpis rozpoctu a jeho skutecné Cerpani dle jednotlivych soucasti Skoly za rok 2001
z 24.4.2002,
e faktury doslé ¢. 1000260 z 26. 3. 2001 na 5 007,30 K¢, ¢. 1000266 z 27. 3. 2001 na
2 156,60 K¢, €. 1000255 z 23. 3. 2001 na 6 463,90 K¢, ¢. 10111103 z 21. 4. 2001 na

4 200 K¢, ¢. 1000217 z 16. 3. 2001 na 3 924,70 K¢, ¢. 1000216 z 16. 3. 2001 na 8
389,40

K¢, ¢. 1000210 z 16. 3. 2001 na 3 785,20 K¢, ¢. 1900121 z 15. 3. 2001 na 4 558,- K¢,
¢. 1900015 z 15. 1. 2001 na 2 580,- K¢,

e Rozvahak31.12. 2001,

e Vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2001,

e Rozpocet FKSP na rok 2001,

e Zasady Cerpani FKSP na rok 2001,

e vykaz SKOL P1-04 z 21. 1. 2002,

e mzdova rekapitulace 1. - 12. 2001,

e Vnitini platovy ptedpis s platnosti 1.1.2001,

e Vyro¢ni zprava o hospodareni Skoly za rok 2000,

e Vyro¢ni zprava o hospodareni Skoly za rok 2001,

e zapis z kontroly hospodateni z méstského titadu z 22. 10. 2001.

ZAVER

Pozitiva

e vyznamna spoluucast na kulturnim a spoleenském Zzivoté obce - organizovani
kulturnich akei pro diichodce, vystoupeni na méstském ttradu, plesu Skoly, besidky
ke Dni matek apod.,

e vytvoreni vybornych podminek pro préci uciteltl — pracovna,
e postupné budovani odbornych uceben,

e umoznéni smysluplného traveni volného casu v ZUS, ktera je soucasti Skoly.

Negativa
e neplnéni u¢ebniho planu v predmétu obcanska vychova,
e nepouzivani didaktické techniky,

¢ odklon od vyucovacich metod typickych pro vzdélavaci program Obecna skola.

Vychovné vzdélavaci proces probihda podle schvilenych ucebnich planit a osnov. PFi
hospitacich bylo zjiSténo, Ze formy a metody vyuky se odklanéji od puivodnich zaméru
vzdélavaciho programu Obecna Skola. V Fizeni Skoly jsou dodrZovany platné pravni normy.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Petr Boha€ e
Clenové tymu Mgr. Fejglovd Svatava e
Mgr. Pavel Bachtik
Dalsi zamé&stnanci CSI Véra Jirankova, Marie Vancakova
V Trutnové dne 21. ¢ervna 2002
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 27. 6. 2002
Razitko
Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Mgr. Pavel Brat =~
podpis

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

17. Cervence 2002

095 162/02-2004

Ztizovatel

17. Cervence 2002

095 163/02-2004

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany

Inspekéni zpréava - str. 15






