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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Soukroma stiedni podnikatelska $kola HERMES MB s. r. o. je z hlediska pravni formy
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Skola byla zaloZena v roce 1993. V souladu s rozhodnutim
MSMT o zatazeni do sité 3kol, pfedikolnich zafizeni a §kolskych zafizeni je realizovana
vyuka ve studijnim oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie. V dobé inspekce studovali
v Sesti tfidach vyse uvedeného studijniho oboru 123 Zaci, kapacita Skoly 174 Zaci tak byla
naplnéna na 70,5 %.

PREDMET INSPEKCE

Predmétem inspek¢ni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

1. persondlnich podminek vzdélavani ve studijnim oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie
v pfedmétech Cesky jazyk a literatura, matematika, ekonomika, ekonomika cestovniho
ruchu, ucetnictvi, pisemna a elektronickd komunikace, obchodni korespondence
ve Skolnim roce 2004/2005 ke dni inspekéni €innosti,

2. materidlné-technickych podminek vzdélavani ve studijnim oboru a pfedmétech uvedenych
v bodé 1 ve skolnim roce 2004/2005 ke dni inspekéni €innosti,

3. pribéhu a vysledkl vzd€lavani ve studijnich oboru a predmétech uvedenych v bodél
ve Skolnich letech 2003/2004 a 2004/2005 ke dni inspek¢ni ¢innosti.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Ceskému jazyku a literatufe vyuduji dva pedagogové. Ve 2. a 3. roéniku zajistuje vyuku
zkuSend ucitelka s odbornou kvalifikaci k vyuce ceského jazyka a literatury ve Skolach
I. cyklu (ZS). Studium, kterym by ziskala odbornou kvalifikaci k vyuce ve stfednich $kolach,
neabsolvovala. V1. a 4. ro¢niku vyucuje pifedmétu vysokoSkolsky vzdélany odbornik
pro oblast vzdélavani dospélych s dvouletou praxi ve funkci ucitele, ktery neziskal predepsané
odborné a pedagogické vzdélani k vyuce Ceského jazyka a literatury.

Vyuku matematiky zabezpeCuje ve Skole jedna ucitelka, kterd je odborné kvalifikovana
k vyuce dané¢ho predmétu ve sttednich skolach.

Ucitel pfedmétl ekonomika a ekonomika cestovniho ruchu splituje podminky odborné
kvalifikace. Vyucujici predmétu ucetnictvi dosdhla vysokoskolského odborného vzdélani,
avSak doplikové pedagogické studium neabsolvovala. Ucitelka predméti pisemna
a elektronickd komunikace a obchodni korespondence neziskala odbornou zptsobilost
k vyuce uvedenych odbornych predméta.

Reditel koly je odborné kvalifikovany k vyuce ve stiednich $kolach. Studium pro feditele
v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii neabsolvoval.

Skladba uvazk odborn¢ kvalifikovanych uciteli odpovida jejich vzdélani a respektuje
1 ziskanou pfedmétovou specializaci (diive tzv. aprobace). Ucitelé bez odborné kvalifikace
vyucuji vétSinou pfedmétim, které svym obsahem koresponduji s jejich odbornym vzdélanim.

Organizace ¢innosti a provozu Skoly vychéazi z dokumentu s nazvem ,, Organizacni a provozni
rad“, ktery obsahuje kromé zdkladnich wdaji téZ organizaéni strukturu fizeni Skoly,
kompetence pracovniki, informace o vedené dokumentaci a provozu $koly (napf. stravovani,
uklid, bezpecnost a ochrana zdravi). Spolu s pracovnimi ndplnémi pedagogli a Casovym
harmonogramem Skolniho roku vytvaii zakladni rdmec pro zajisténi funkéniho chodu Skoly.




Vzhledem k velikosti $koly jednoduché organiza¢ni struktura klade vysoké naroky na ¢innost
feditele, ktery nema svého zastupce (ani sekretarku), bezprostiedné tidi tfidni ucitele, ucitele,
vychovného poradce, metodika prevence a vyfizuje i veSkerou administrativu. Kromé
formalnich nedostatkt v predloZzenych dokumentech Skoly (napt. odkazy na zruSené zdkony
a vyhlasky) se dany stav nejvice odrazil v nizké Grovni kontrolni ¢innosti.

Ugelnost vytvofené organiza¢ni struktury snizuje spise formélni ¢innost poradnich organt
feditele. Prestoze feditel vydal pokyn, kterym ustanovil pfedmétové komise, v organizacnim
fadu se tato skutenost nepromitla (chybi jmenovani piedsedd komisi, jejich naplné ¢innosti
a kompetence, v organizacnim schématu neni odkaz ve vtahu k tediteli Skoly). VySe popsany
stav negativné poznamenal funkénost vnitini organizace, jelikoZz pfedmétové komise jsou
dle ptedlozenych zapisti i1 zjisténych skutecnosti uskupenimi s malym rozsahem ¢innosti
a neposkytuji fediteli pottebnou podporu a zpétnou vazbu.

Pedagogické rady a pracovni porady fesi pfedevSim otazky prospéchu a chovani zaka
a organizacni zaleZitosti (kulturni a sportovni akce apod.). Predlozené zépisy z jednani
dokladaji, Ze poradni funkce téchto organu je omezend — v malé mife se objevuji konkrétni
navrhy, ndméty ¢i doporuceni.

Pienos informaci uvnitt Skoly vii¢i zaméstnancim vychazi zejména z kazdodenniho kontaktu
feditele s pedagogickym sborem. Potfebné informace jsou zvetejiovany v elektronické
podobé, na nasténkéch a ve sborovné, kde maji ucitelé zajistén pfistup na internet. Informacni
systém viici zaméstnanctim je funkéni.

Jedinym vedoucim pracovnikem je dle organizacni struktury feditel Skoly. Systém vedeni
a hodnoceni zamé&stnancl zaloZzil na kazdodennim kontaktu s vyucujicimi, ktery mu vSak
neposkytuje vSechny potiebné informace. Kontrolni ¢innost je zamétena piedevsim na kvalitu
vedeni povinné dokumentace.

Klasické hospita¢ni vstupy do hodin feditel neprovadi, ¢imz se mu nedostava konkrétnich
informaci o prib¢hu vyuky. Pravé v této oblasti byly shledany dil¢i nedostatky z hlediska
pojeti vyuky nebo vyuzivani materidlniho zazemi Skoly. PInéni ucebnich planti a osnov neni
systematicky kontrolovano. Zjisténé nedostatky do jist¢ miry souviseji s vySe popsanou
vnitini organizaci. Citelné schazi rozvrzeni potfebnych kompetenci mezi dalsi pracovniky
(napf. jasné delegovani zodpoveédnosti vedoucim piredmétovych komisi, uvadéjicim uciteliim
atd.). Pfes osobnostni pfedpoklady feditele a jeho pracovni nasazeni vedlo soustiedéni veskeré
fidici a kontrolni ¢innosti do rukou jednoho clovéka k vySe popsanym nedostatkiim.
Ve sledovaném rozboru spolecné hospitované hodiny dokazal teditel taktnim zpiisobem
pojmenovat vétSinu zasadnich pozitiv a negativ hodnocené hodiny. Pfinos provedeného
rozboru vSak snizoval omezeny rozsah hodnocenych oblasti (napf. zcela vynechdno bylo
plnéni osnov, pojeti vyuky pfedmétu ¢i podpora vyuky dostupnymi pomickami a technikou)
a absence celkového zhodnoceni véetné doporuceni uciteli.

Skola umoziiuje vyucujicim zudastiovat se vzdélavacich akci dle nabidky akreditovanych
instituci, schazi vSak vedeni a cilené usmériovani vzdé€lavacich aktivit vyucujicich. Systém
dalsiho vzdélavani pedagogl zalozeny predevsim na vstiicnosti vedeni Skoly a vife v osobni
zodpovédnost vyucujicich za svilj profesni riist se projevil tak, Zze s vyjimkou ekonomicky
zamefenych pfedmétli se vyucujici ostatnich sledovanych predméti témét viibec nevzdélavaji.
Persondlni podminky vzdélavani mély ve vitahu k hodnocenym predmétim celkové
priimérnou uroveri.



MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Skola sidli v pronajimanych prostorich budovy, ve které vyuzivd sedm kmenovych
a tfi odborné ucebny (dveé ucebny vypocetni techniky, jedna ucebna techniky administrativy).
Zaktm je k dispozici mensi klubovna se dvéma poéitadi s pfistupem na internet. Dale mohou
vyuzivat $kolni kuchyiiku; zde je umisténa i velmi mala $kolni knihovna. Cast odbornych
publikaci je ve sborovné, kde sidli vSichni ucitelé. Vzhledem k poctu tfid a zaki ma skola
k dispozici dostate¢ny pocet uc¢eben.

S vyjimkou pisemné a elektronické komunikace a obchodni korespondence probihala vyuka
sledovanych predméti v jednoduse zafizenych kmenovych tfidach. Celkova estetickd
upravenost vyukovych prostort byla na standardni urovni.

Televizemi s moznosti videoprojekce a v jednom piipadé¢ i DVD projekce jsou vybaveny
tti uCebny. Datovy projektor je umistén v ucebné vybavené pocitaCi propojenymi do sité
a umoziujicimi pfipojeni na internet. Tato ucebna plni spolu s klubovnou funkci
informacniho centra, kam maji zaci umoznény ptistup i mimo vyucovani. Zpétné projektory
jsou k dispozici ve dvou uc¢ebnéch, prenosné magnetofony maji ucitelé ve sborovné.

Plan zlepSovani materidlnich podminek pro vyuku nemé pisemnou podobu, ale vychazi
z dobrého piehledu feditele o situaci v dané oblasti. Dokladem je pribézné zkvalitiiovani
materiadlniho zdzemi (napt. vybudovani uc¢ebny PC) dle finan¢nich moznosti $koly. Vyuzivani
dostupnych pomicek a didaktické techniky ve vyuce neni ze strany feditele systematicky
sledovéano a vyhodnocovano.

Primérné materidlni zazemi pro vyuku Ceského jazyka a literatury tvoii zdkovské ucebnice,
odborné publikace 1 beletrie dostupné ve Skolni knihovné, mensi sada videokazet
a audiokazet. Prvky podnétnosti k vyuce mateiského jazyka a literatury nejsou v kmenovych
ucebnéch zastoupeny.

Materialné technické zazemi pro vyuku matematiky je vyhovujici. Tvofi ho tabulové rysovaci
potieby, ucebnice, sbirky uloh a dva nasténné obrazy pro geometrii. Dany stav vylepsuje
ucitelka tvorbou vlastnich textl, které zakiim rozddva v papirové podob¢, nebo zpracovava
na folie k promitnuti pomoci zpétného projektoru.

Vyuka sledovanych odbornych pfedméti probihd v kmenovych ucebniach a odborné
pocitadové ucebné vybavené 15 PC. Skola vlastni program pro nacvik psani vemi deseti
na klavesnici PC a pfedtisky (Sablony) dopist. K dispozici je rovnéZ program pro vedeni
ucetnictvi. Odbornd ucebna pro vyuku obchodni korespondence a pisemné a elektronické
komunikace je vybavena 16 elektronickymi psacimi stroji. Podnétnost ucebny zvysuje
nasténny obraz klavesnice psaciho stroje. Skola odebira odborné &asopisy a literaturu, dalsi
informace ziskéavaji vyucujici i Zaci z internetu.

Materidalné-technické podminky vzdélavani mély ve vitahu k hodnocenym predmétiim
celkové priumérnou uroveri.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vyucované obory

Skola poskytuje vzdélani ve studijnim oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie, ktery
je uveden v pfislusSném rozhodnuti o zafazeni do sit€¢ Skol. Vyucovany obor je realizovan
v souladu s tdaji uvedenymi v tomto rozhodnuti.




Ve $kole se vyuuje podle platnych udebnich dokumentd schvalenych MSMT. Upravy
ucebniho planu byly provedeny vhodné sohledem nazaméfeni a podminky Skoly
a nepiesahuji ramec vymezeny v poznamkach k u¢ebnim dokumenttim.

Kontrolou tfidnich knih za Skolni rok 2003/2004 bylo zjisténo, ze ve tfidé 3.A nebyl splnén
ucebni plan predmétu ucetnictvi (misto 102 hodin bylo za Skolni rok oduceno hodin 92)
a ucebni plan pfedmétu ekonomika (misto 68 hodin bylo oduc¢eno 58 hodin). Obdobna situace
byla zjisténa ve tfidé 3.B v pfedmétech ucetnictvi (oduceno 89 hodin misto planovanych
102 hodin), ekonomika (misto 68 hodin oduceno 57 hodin). Rovnéz v pfedmétu matematika
nebyl ve tfidé 2. A oducen celkovy pocet hodin dle u¢ebniho planu, jelikoz misto 102 hodin
bylo oduceno pouze 86 hodin. Stejné tak v eském jazyce a literatuie bylo ve tfidé¢ 3.A
realizovano jen 80 misto 102 hodin. Obdobné tomu bylo ve tfidach 1.A (oduceno 83 hodin
ceského jazyka a literatury misto 102 hodin) a 2.B (81 hodin misto 102 ceského jazyka
a literatury).

Vyuka sledovanych predmétii je planovana a realizovana podle platnych uc¢ebnich osnov.

Rozvrh hodin a realna vyuka jsou v souladu s u¢ebnimi dokumenty vyucovaného studijniho oboru.
Délka prestavek 1 pocet vyucovacich hodin povinnych predmétli vjednom dni odpovidaji
ptislusSnym normam. Dil¢i nedostatky byly zjiStény v zafazeni sledovanych pfedméti do tydenniho
rozvrhu (napf. ve tfid¢ 3.A maji zaci predmet Ucetnictvi v utery 1. a 9. vyucovaci hodinu, ve 4.B
stejny predmét ve ctvrtek 2. a 4. vyucovaci hodinu a ve tfidé 4.A je GCetnictvi zatazeno ve Ctvrtek
na 3. a 8. vyucovaci hodinu).

Skolni #ad obsahuje pfedev§im povinnosti zakil. Prava zakii nebyla v dokumentu, ktery v dobé
inspekéni ¢innosti prochazel nutnymi Gipravami, dostate¢né deklarovana, pfestoze jim nejsou
v fad¢ piipadli upirdna (napf. pravo na informace ¢i vyuzivani pocitacové ucebny mimo
vyuku).

Poradenskou ¢innost Skoly vi¢i zakiim zajistuji velmi dobfe vychovny poradce a metodik
a pomoci zakim, ktefi maji problémy s vyukou ¢i chovanim, a v poradenské ¢innosti z hlediska
jejich dalsi profesni orientace. Pfi fadé Cinnosti Skola velmi dobte spolupracuje s pedagogicko-
psychologickou poradnou, tifadem socidlnich véci, poradnou pro mezilidské vztahy a s ifadem
prace. Na tuto ¢innost vhodné navazuje program prevence v oblasti sociadlné-patologickych
jevi. Opatieni provadénd napiiklad vii€i zvladani fizeni tfidnich kolektivi vedla ke zlepSeni
vzéjemnych vztaht v téchto kolektivech a méla pozitivni vliv i na celkové klima Skoly.

Informacni systém vici zletilym Zaka a rodicm nezletilych zaki je zalozen jak na standardni
form¢ predavani Ustnich informaci pfi pravidelnych tfidnich schlizkach, tak na vyuzivani
modernich informacnich technologii. Na webovych strankadch skoly jsou k dispozici nejen
informace o Skole, ale po pfidéleni vstupniho kodu maji rodi€e moznost sledovat aktudlni stav
klasifikace svych déti. Klasifikacni archy a studijni pritkkazy vedeny nejsou. Informacni systém
Skoly vici zletilym zaktim a zakonnym zastupciim zaku nezletilych je funkeni.

Cesky jazyk a literatura

Pozadavek ucebni osnovy na rozdéleni uciva do ro¢nikli realizovala Skola zpracovanim
tzv. tematickych plant, jejichz vypovidaci hodnota je velmi nizka, jelikoZ jsou rdmcovéjsi
okruhi a nerespektuje osnovou doporucené casové proporce mezi nimi. Redukovéan
je zejména tematicky celek ,.Komunikacni a slohova vychova“, coz se nejmarkantnéji
projevilo ve ¢tvrtém ro¢niku. Na formalnost plant ukazuje i skutecnost, ze napft. ve tfidach
1.A a 1.B byla v dob¢ inspekéni Cinnosti probirand témata, kterd se dle Skolnich pland maji



probirat ve 2. ro¢niku. Plan pro 3. a 4. ro¢nik zase neuvadi ¢asové rozvrzeni u¢iva do Skolniho
roku ani planované pocty hodin pro jednotlivd uvadénd témata. Tematicky celek ,,Vyznam
umeni pro c¢loveka* s doporuc¢enim pribézného zatazeni do ro¢nikii v rozsahu 30 vyucovacich
hodin neni v pfedlozeném rozpisu uciva pro 3.a 4. rocnik uveden. DalSim nedostatkem
ptedloZenych plani je nekoordinovani ¢asového prostoru (planovanych vyucovanych hodin)
pro jednotlivé tematické celky. Zapisy ve tfidnich knihdch tfid 4.A a 4.B dokladaji,
ze vyrazn¢ Casoveé poddimenzovana je zejména soucasnd Ceska préza a poezie a svétova
literatura 2. poloviny 20. stoleti.

Ve vice nezZ poloving sledované vyuky nebyly diisledné respektovany vychovné a vzdélavaci
cile pfedmétu. Zasadni nedostatky spoc¢ivaly zejména v napliiovani zdkladniho cile pfedmétu,
kterym je vychova ke sdélnému kultivovanému jazykovému projevu. Pribéh navstivenych
hodin ukézal, Ze v 1. a 4. ro¢niku byla pfiprava ucitele zaméfena zejména na odborny obsah
vyuky, avSak organizaci, formam a metoddm vyuky nebyla vénovana potfebna pozornost.
RovnéZ v ndvaznosti uciva byly zjistény zejména ve 4. rocniku zjiStény dil¢i nesrovnalosti.

Absence pozadovaného vzdélani a minimalni pedagogickd praxe vyucujiciho se negativné
projevily pii vyuce v 1. a 4. ro¢niku, kde byly zaznamenany nedostatky z hlediska odborné
avéené spravnosti  vyuky. Kontrolou Skolnich slohovych praci bylo zjisténo,
ze ve 4. ro¢nicich zlstala fada chyb neopravena. Ve 2. a 3. ro¢niku méla sledovani vyuky
potiebnou odbornou troven.

Ve skole dostupné materialni zdzemi pro vyuku hodnoceného predmétu zistalo ve vétSing
hodin nevyuzito. Nepouzivani audiovizudlni techniky sniZilo ndzornost vyuky a zvyraznilo
jeji verbalni charakter. S ucebnicemi pracovali Zaci jen ve 2. a 3. ro¢niku, kde ucitelka vhodné
podpofila vyuku i zpracovanymi kartickami s ukoly a okopirovanymi texty.

Sledovana vyuka v 1. a 4. ro¢niku byla zhlediska vnitiniho ¢lenéni hodin velmi chuda.
Ptevazoval z pohledu psychohygieny nevhodné dlouhy verbélni vyklad, ktery nebyl provazen
praci s textem ani jakoukoli jinou aktivitou zakl. Ti méli predevS§im poslouchat a zapisovat si
do sesitli poznamky. Efektivitu tradicné pojaté vyuky sdominantni roli pedagoga ucitel
neovétoval, jelikoz v pribéhu ani zavéru hodin nevytvofil prostor pro ziskani zpétnovazebni
informace o pochopeni nové latky. Literarné¢ zaméfenym hodindm citelné schazela prace
s konkrétnim uméleckym textem. Zatazend skupinova prace ve 4. roc¢niku nepfinesla Zadouci
efekt, jelikoz nebyla po strance organiza¢ni dobie pfipravena. Sledované vystupy zaki
zavéretného roéniku mély z hlediska prezentovanych znalosti i komunikativnich dovednosti
zasadni nedostatky. Pojeti vyuky sméfovalo v navstivenych hodinach k rozvoji komunikativnich
dovednosti zakd jen velmi okrajove; projevily se zde nedostatky v perspektivnim planovani,
ve stanoveni konkrétnich cilii hodin i forem a metod k jejich dosaZeni.

Ve 2. a 3. ro¢niku byla vzhledem k rozvrhu ucitelky sledovana vyuka jen v jazykové a stylisticky
zametenych hodinach. Specifikem navstivenych hodin byl maly pocet pritomnych zaki (jednalo
se vyuku délenou na skupiny), kdy napft. ve tfidé 3.A byli pfitomni jen 3 Zaci. Zafazené metody
prace byly az na jednu vyjimku Gcelné, Zaci pracovali s textem a plnili praktické ukoly, které jim
vyucujici zaddvala. Védomosti a dovednosti zakti mély ve vSech sledovanych hodinach prvniho
az ¢tvrtého rocniku rozdilnou, mnohdy vSak nizkou uroven, a to iv piipadech, kdy se jednalo
o ucivo zékladni Skoly.

Zvolené metody a formy cCasto nepodnécovaly zaky ke tvirci aktivité. Vyjimkou byly
jazykové zamétené hodiny ve 2. a 3. rocniku, kde mensi pocet zak umoznoval vést neustaly
frontalni dialog témét se vSemi zaky. V omezené mife bylo zaznamenano aplikované pojeti
vyuky s cilenym propojenim teoretickych poznatkii s praktickymi ¢innostmi zakti. Hodnoceni
vykont zaki pouzivali vyucujici ke zvySeni motivace spiSe ojedinéle.



Sledovana vyuka probihala v nestresujicim klimatu, Zaci vesmé&s respektovali pravidla
vzajemné komunikace. Ucitelé umoznili Zakiim vyjadfovat vlastni nazory, ale forma frontalné
kladenych otazek se ukazala jako malo efektivni. Rovnéz ojedinélé pokusy o vyvolani diskuze
ztroskotaly na pasivité Zakli. Osnovou doporuc¢ené zatazeni mluvnich cvi€eni do kazdé hodiny
nebylo v pribéhu inspekéni c¢innosti zaznamenano. Prostor pro néacvik komunikac¢nich
dovednosti zakli ve vice neZ poloviné navstivenych hodin schazel, v ostatnich byl zastoupen
spiSe jen okrajové.

Klasifikaci vyucujici v navstivenych hodindch neprovadéli, pribézné vykony Zzaka byly
verbalné hodnoceny jen ve 2. a 3. rocniku. Zaci nebyli cilené vedeni k sebehodnoceni
a vzdjemnému hodnoceni svych vykond.

Pribéh a vysledky vzdélavani v Ceském jazyce a literatuie byly celkové hodnoceny stupném
vyhovujici.

Matematika

Rozvrzeni uciva pfedmétu je velmi dobie zpracovano do celého Ctytletého studijniho cyklu.
V ramci promyslené aplikovanych mezipfedmétovych vztahli je tematicky celek statistika
zatfazen do vyuky pfedmétu s timto ndzvem. Vzhledem k piipravenosti zakli k maturité
a pfijimacim zkouskdm je ve Ctvrtém roc¢niku vhodn€ zafazen nepovinny piedmét
matematicka cviCeni. Sledovana vyuka probihala v souladu se stanovenymi vzdélavacimi cili
dané¢ho predmétu. Vyucujici meéla hodiny velmi dobfe pfipravené vcetné¢ pisemné
ptipravenych feSenych tloh.

Vyuka probihala z hlediska matematiky v nepodnétnych ucebnach. Pro zadavani tloh byly
pouzivany ucebnice, sbirky uloh, predtisténé texty nebo folie pro zpétny projektor. Dalsi
literatura nebo vypocetni technika (véetné vyuziti internetu) neni systematicky ve vyuce
matematiky vyuzivana. Zaci dobfe pracovali s osobnimi kalkulatory.

Sledované hodiny byly vedeny v pfiméfeném, misty spiSe pomalej$im tempu. Vyucujici byla
dominantni ve vSech €astech hodiny. Ptevladal frontalni zplsob vyuky, ktery byl efektivni
pii vykladu nového uliva, ale pfi opakovani nevedl ziky k procvicovani a upeviovani
védomosti (Zaci opét vyzadovali opakovani teorie od vyucujici). Pfistup zakt k vyuce
a uroven jejich védomosti nutily ucitelku klast otdzky a zadavat tkoly ve velmi jednoduché
formé. Pii realizaci vzdélavacich cilli byla od Zdkt poZzadovéna nizk4 Uroven védomosti
a dovednosti.

Utinnost motivace zakil ke studiu pfedmétu byla nizka. Pres vybizeni uéitelky k soustavné praci
a vytvafeni moZnosti nachazet vlastni zptsoby feSeni ¢ekali vZzdy na postup ucitelky. Pracovni
aktivita Zakd byla primérnd, Casto chybéla tvorba odhadu a zdivodnéni vysledkl. Jeding
pod individudlnim vedenim pedagoga se motivace a vykony zaki zlepSovaly.

Klima pfi vyuce bylo klidné, Zaci respektovali pokyny vyucujici. Ta se snazila vytvafet
prostor pro rozvoj komunikativnich dovednosti zakl, ale Zaci ho nevyuZzivali. Jejich
vyjadfovaci schopnosti pomoci matematické terminologie mély nizkou uroveil. Pozitivem
byla velmi dobré kvalita vzdjemnych vztahti zaloZenych na respektu a snaze vyjit si vstfic.

Hodnoceni zakii probiha pravidelné¢ pomoci kratkych pisemnych praci, ctvrtletnich praci
a tstnim zkousSenim. Zpusob klasifikace byl vzdy jednoznacné vysvétlen a pisemné prace
ohodnoceny dle pfedem znamych kritérii.

Pribéh a vysledky vzdélavani v matematice byly hodnoceny jako priimérné.



Ekonomika, ekonomika cestovniho ruchu, udcetnictvi, pisemnad a elektronicka
komunikace a obchodni korespondence

Stanovené cile vyuky jsou odvozeny od standardu odborného vzdélavani a odpovidaji profilu
absolventa. Pozadavek ucebnich osnov na rozdéleni uciva do ro¢niki Skola naplnila
zpracovanim tematickych plant. Ty jsou vSak stejné ramcové jako ucebni osnovy a planovaci
funkci plni nedostate¢n€. Analyzou tfidnich knih bylo zjisténo, ze Cast zapisi nezachycuje
pribéh vzdelavani prikazné (napf. ekonomika tfida 4. A — obecné a opakujici se zapisy).
Vyuka je vhodné doplhovana exkurzemi, besedami s odborniky z praxe, atd. Konkrétni
piiprava vyucujicich na jednotlivé vyucovaci hodiny byla zodpovédnd, ale zamétena vice
na obsah a rozsah uciva a nikoliv na ¢innost zéka.

Materidlni podminky pro vyuku sledovanych predmétli jsou dobré. Pro vyuku pisemné
a elektronické komunikace a obchodni korespondence je vyuzivana odborna uc¢ebna vybavena
dostatecnym mnozstvim PC a odbornd ucebna s elektronickymi psacimi stroji. Ostatni
pfedméty jsou vyucovany v béznych tfidach, jejichz prostory jsou cisté, chybi zde vsSak
jakékoli vyzdoba tykajici se problematiky vyucovaného oboru. Materidlni podpora vyuky
sledovanych hodindch byla vétSinou pouze tradicni (tabule, kiida). Vypocetni technika
v ramci vyuky ucetnictvi a ekonomiky vyuzita nebyla, pfestoze to n€ktera probirand témata
vyzadovala.

Pfi vyuce sledovanych hodin pfevazovaly hromadné formy prace s vyuzivanim tradi¢nich
frontalnich metod. Po Givodnim zkouSeni (pisemném ¢i Gistnim) nebo povSechném opakovani
s celou tfidou nasledoval vyklad nové latky faktograficko-popisného charakteru. V Zadné
z hodin nebyly navozeny problémové situace zabezpecujici aktivitu zakt pfi vyucovani.
Efektivitu hodin né€kdy snizovalo diktovani 1 bézné€ dostupnych informaci. Vyuka ucetnictvi
ve ¢tvrtém roCniku byla promyslené;jsi. I kdyz se jednalo o frontalni vyuku, ucitelka se snazila
zapojit viechny Zaky, nechybél prostor pro samostatnou praci. Uginnost vyuky podpofila
prace s daniovymi zdkony. Nazornost a vazbu na redlnou praxi pfinesla prace s formulafem
danového pfizndni. Vybér a mnozstvi informaci v Gc€etnictvi v prvnim rocniku nebyl
pfiméteny véku a moznostem zakl, coz mize byt jedna z moznych piicin horsich vysledkt
poletni klasifikace zZakl prvnich ro¢niku.

Cinnostni charakter dominoval v hodindch pisemné a elektronické komunikace a obchodni
korespondence, kde byli Zzaci disledné vedeni k psani desetiprstovou hmatovou metodou
na PC a vypracovani pisemnosti dle platné normy. Zaci pracovali individualnim tempem,
v nékterych hodinach vSak chybélo zatazeni relaxacnich chvilek, stfidani ¢innosti a zména
tempa vyuky, coZ snizovalo efektivitu vyuky. Zaci jsou vedeni k peclivosti, jejich prace jsou
pribézne¢ hodnoceny a v casové posloupnosti zaklddany. Hodnoceni zdkovskych praci
je objektivni, odvislé od poctu chyb a ¢istych tthozi.

Vstupni motivace byla dobré, zaci byli vzdy seznameni s obsahem vyuky. V pribéhu hodin
byla zaznamendna motivace pochvalou, dal$§i motiva¢ni vyzvy vSak chybély. V nékolika
piipadech byly uplatnény meziptedmétové vztahy a vazba na praxi. V nékterych hodinach
(ekonomika) vyucujici dokazal zpesttit vyuku aktualizaci uciva a zvysit tak aktivitu a zajem
zaka o vyuku.

Vztahy mezi Zaky a uciteli byly zalozeny na vzajemném respektovani stanovenych pravidel,
kazenské problémy nebyly v dobé inspekéni €innosti zaznamenany. Vyucujici vystupovali
ptatelsky. Dialog mezi nimi a Zaky probihal pfevazné formou uzavienych otazek, které
limituji rozvoj diskuse. Zaci neméli prostor pro delsi souvisly Gstni projev, prezentaci
vysledkll své prace, obhajobu vlastniho feSeni. PouZivané metody jim ve sledovanych
hodinach neumoznily v plné S$ifi naplnit profil absolventa v oblasti komunikativnich



dovednosti a rozvoje nékterych kli¢ovych dovednosti, zejména fesit problémy a pracovat
s informacemi.

Vyucujici provéfovali znalosti zakli pisemnym a ustnim (nékdy velmi zdlouhavym)
zkousenim. Otazky pii zkouSeni a opakovani byly zdkim kladeny se zaméfenim na pamétni
zvladnuti u¢iva a mély spiSe izolovanych charakter, chybéla vétsi navaznost na $ir$i ucelené
struktury. Béhem tstniho zkouSeni jednotlivce u tabule nebyli ostatni Zaci zaméstnani.
I opakovani maturitnich témat v ekonomice ve Cctvrtém ro¢niku bylo jednotvarné,
coz se odrazilo v nizké aktivité¢ zakh. Naroky na znalosti zaka byly velmi malé. Zhodnoceni
hodin a dosazenych vysledkli vétSinou chybélo, vyucujici tak neziskali zpétnou vazbu
o kvalité svého plsobeni na Zaky.

Pribéh a vysledky vzdélavani byly ve sledovanych piedmétech hodnoceny jako pritmérné.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Zpétnou vazbu o vysledcich vzdélavani ziskava sSkola sledovanim uspéSnosti absolventd
piipfijimani k dal$imu studiu a jejich uplatnénim na trhu prace. Z vnéjSich evaluacnich
nastroji Skola vyuzivé tzv. Maturitu nanecisto. K vnitini evaluaci ptispivaji i zjiSténi ziskana
realizaci tzv. rocnikovych préci a studentskych projekta.

Hodnoceni priitbéhu a vysledkii vzdélavani

Celkové byly pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych piedmétech hodnoceny jako
priimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1.  Ziizovaci listina Soukromé stfedni podnikatelské skoly HERMES MB ze dne 1.
srpna 1999, bez ¢;.

2. Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni,
vydalo MSMT dne 12. listopadu 1999 pod ¢j. 32 614/99-21.

3.  Vypis z obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym obchodnim soudem v Praze
ze dne 10. tnora 2000, ¢islo vypisu 4726/2000.

4. Jmenovani feditele Skoly ze dne 9. cervence 1999, podepsano jednatelem
spole¢nosti, bez ¢j.

5. Ugebni plan pro obchodni akademie, vydalo MSMT dne 25. biezna 1993
pod ¢j. 14 073/93 — 23 s platnosti od 1. zafi 1993.

6. Utebni plan pro obchodni akademie, schvéalilo MSMT dne 23. srpna 2001
pod ¢j. 23 842/2001-23 s platnosti od 1. zati 2001.

7. Ucebni plany — rozpracovani a Gpravy provedené Skolou pro prvni a druhy ro¢nik
ze dne 25. ¢ervna 2004, bez ¢j.

8.  Ucebni plany — rozpracovani a Upravy provedené Skolou pro tfeti ro¢nik ze dne
19. ¢ervna 2003, bez ¢j.

9.  Ucebni plany — rozpracovani a upravy provedené Skolou pro ¢tvrty ro¢nik ze dne
14. ¢ervna 2004, bez ¢j.

10.  Ucebni osnova pfedmétu Cesky jazyk a literatura pro studijni obory SOS a SOU,
schvalilo MSMT dne 19. ervence 1999 pod ¢j. 25625/99-22.




1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.

Ucebni osnova pfedmétu matematika pro studijni obory SOS a SOU, schvalilo
MSMT dne 14. ¢ervence 2000 pod ¢j. 21 307/2000-22.

Rozvrzeni obsahu uciva predmétu Cesky jazyk a literatura do jednotlivych ro¢nikt
formou tzv. tematickych plant ve Skolnim roce 2004/2005.

Rozvrzeni obsahu uciva pfedmétu matematiky do jednotlivych ro¢nikli ve Skolnim
roce 2004/2005.

Rozvrzeni obsahu uciva predméti ekonomika, ekonomika cestovniho ruchu,
ucetnictvi, pisemnad a elektronickd komunikace a obchodni korespondence
do jednotlivych ro¢nikli formou tzv. tematickych plant ve Skolnim roce
2004/2005.

Rozvrh hodin tfid 1.A, 1.B, 2.A, 3.A, 4.A, 4.B ve skolnim roce 2004/2005 platny
ke dni inspekce.

Ttidni knihy tiid 1.A, 1.B, 2.A, 3.A, 4.A, 4.B ve Skolnim roce 2004/2005.
Ttidni knihy t¥id 1.A, 1.B, 2.A, 2.B, 3.A, 3.B, 4.A ve skolnim roce 2003/2004.
Ttidni vykazy tfid 1.A, 1.B, 2.A, 3.A, 4.A, 4.B ve skolnim roce 2004/2005.

Vykaz SKOL (MSMT) V 7-0lo gymnaziu-stiedni odborné $kole-konzervatofi
podle stavu k 30. 9. 2004.

Rad $koly ze dne 25. listopadu 2004, bez &;.
Organizacéni a provozni fad Skoly ze dne 15. fijna 2003, bez ¢;.
Organizace $kolniho roku 2004/2005 — ¢asovy harmonogram, bez ¢j.

Organizacni pokyn vedeni Skoly k ustaveni pfedmétovych komisi ze dne 1. 9.
2004, bez ¢;j.

Zapis ze zahajovaci schiizky komise spole¢enskovédnich obort ze dne 25. 9. 2005,
bez ¢j.

Pracovni napln¢ uciteld a tfidnich uditelll ze dne 1. fijna 2002, bez ;.

Vnitini klasifikaéni fad — metodicky pokyn pro ucitele ze dne 8.listopadu 1999,
bez ¢j.

Mésicni plany — rozpis termind planovanych akei.

Metodicky pokyn pro ucitele ,, Ttidni kniha* ze dne 20. fijna 2004, bez ¢j.

Zapisy teditele Skoly z kontrol tfidnich knih.

Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2004/2005.

Koncepce skoly ze dne 25. srpna 2003, bez ¢j.

Skolni slohové prace ve §kolnim roce 2004/2005.

Doklady o nejvySSim dosazeném vzdélani pedagogli, kteii v dobé inspekce
vyuCovali predmétim: cesky jazyk a literatura, matematika, ekonomika,

ekonomika cestovniho ruchu, ucetnictvi, pisemna a elektronickd komunikace
a obchodni korespondence.

Inspekéni zprava, ¢j. 036 037/02031.
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ZAVER

Rozdilna uroven persondlniho zabezpeceni vyuky sledovanych piedmétii se odrazila
v kvalité sledovanych hodin. Zvolend organizacni struktura umoZituje operativni pienos
informact uvniti Skoly, klade v§ak znacné poZadavky na reditele, ktery je jedinym vedoucim
pracovnikem. Ve zjisténych nedostatcich se dany stav bezpochyby odrazil. Vstiicny pristup
Feditele ma pozitivni dopad na pedagogy Skoly, vyraznou slabinou je viak 7 hlediska vedeni
a hodnoceni pracovnikii absence propracovaného systému vnitini kontroly a malda mira
ucinnosti existujicich kontrolnich mechanizmii.

Prostiedi, prostory a vybaveni $koly mély celkové priimérnou uroveii, piestoZe i zde byly
v materidlnim zazemi jednotlivych piedmétii rozdily. Nedostatky ve vedeni a kontrole
ucitelit se v édsti navstivenych hodin projevily madlo efektivnim vyuZivanim dostupnych
pomiicek a techniky.

Skola plinuje vyuku dle platnych dokumenti, jejich redlné napliiovini neni ale disledné
kontrolovdno. To se projevilo zjisténymi nedostatky v plnéni ucebnich planii i v pritkaznosti
napliiovani ucebnich osnov. Kvalita vyuky pro Skolu prioritnich odbornych piedméti byla
hodnocena jako dobrd. Vyhovujici prubéh a vysledky vzdélavani v Ceském jazyce
a literatuie vyplynuly zejména 7 podcenéni perspektivniho planovdni a nediisledného
respektovani doporuceni ucebni osnovy. Svou roli sehrdla i schazejici odborna kvalifikace
vyucujicich. Priubéh a vysledky vzdélavani v matematice byly hodnoceny jako priimérné,
prestoZe 7 hlediska piipravy a Cinnosti ucitelky prevaZovala pozitiva. Ve vSech predmétech
byla misty zaznamenand nizkd uroven védomosti a dovednosti Zdaki i sniZend ndrocnost
probiraného uciva. Z hlediska organizace a metod prdace pievaZovaly tradicni postupy,
naopak cinnosti pojeti vyucovdani smérujici k formovani klicovych kompetenci bylo
zaznamendno v omezené miie. Pres rozdilnou uroveri planovdani uciva, motivovdani Zdki
a jejich hodnoceni mély tyto oblasti u sledovanych piedmétii celkové priimérnou uroveri.
Piiznivé klima vyuky a pozitivni interakce byly piednosti naprosté vétSiny hodin. Rozvoji
komunikativnich dovednosti Zakii vénovali ucitelé malou pozornost ve vSech predmétech,
co? se ndsledné projevilo v nizké kvalité sledovanych Zakovskych projevii.

Ve vyvoji Skoly od posledni inspekce (inspekcni zprava ze dne 15. prosince 2001) nedoslo
k zasadnim zménam, piestoZe v nékterych oblastech byl zaznamenam diléi kvalitativni
posun vpied (napi. ustaveni piedmétovych komisi, vymezeni kompetenci pedagogii,
zkvalitnéni materidalniho zdazemi). Pretrvavaji problémy se zabezpeclenim vyuky odborné
kvalifikovanymi pedagogy, nastartované pozitivni zmény v zapojeni poradnich orgdnii zatim
nepiindSeji Zadouci efekt. Predchozi inspekci zjisténé rezervy ve vedeni pracovnikit byly
odstranény jen 7 Casti, Zddouci zmény nenastaly v oblasti kontrolni Cinnosti. V hodnoceni
pribéhu a vysledkii vzdélavani v jednotlivych piedmétech nedoslo od posledni inspekce
k vyraznéjSim tménam, néktera predchozi zprdvou popsand negativa byla zaznamendna
i v ramci této inspekcni innosti.

Hodnotici stupnice:

| vynikajici | velmi dobry | dobry (priimérmy) | vyhovujici | nevyhovujici

11



Pro ucely poskytovani dotaci ve smyslu § 5 odst. 3 pism. b) zdikona ¢. 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predsSkolnim zarizenim a Skolskym zafizenim,
ve znéni pozdéjsich predpisi, je Skola hodnocena jako priimérnd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a pfijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Richard Spiegl R. Spiegl v. r.
Clen tymu Ing. Zdenka Hajkova Z. Hajkova v. r.
Clen tymu PaedDr. Vaclav Skala V. Skélav.r.

V Rakovniku dne 31. kvétna 2005

Razitko

Dle § 174 odst. 13 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stiednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), miiZe ieditel Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu
pracovisté vedouciho inspekéniho tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Nadrazni 11/102, 269 01
Rakovnik. Inspekéni zprdvu spoleéné s piipominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu
zasild CSI ziizovateli a Skolské radé, inspekéni zprdva véetné piipominek je veiejnd.

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Datum: 1. ¢ervna 2005

Razitko
Reditel §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za Skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Libor Sevet, feditel $koly L. Sevcii v. 1.
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel: Mgr. Vaclav Hlousek 2005-07-01 1058/05

V. Klementa 1222
Mlada Boleslav 293 01

Krajsky urad Stfedoceského kraje, 2005-07-01 1058/05
vedouci odboru skolstvi, mladeze

a sportu, Mgr. Radek Coufal, Zborovska
11, 150 21 Praha 5

Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- - Pfipominky nebyly podany.
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