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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zékladni umélecka Skola realizuje v letoSnim $kolnim roce ptipravné a zakladni studium I. a II.
stupn€ ve vSech ctyfech oborech (hudebni - HO, vytvarny - VO, tanec¢ni - TO, literarné-
dramaticky - LDO) a studium pro dosp¢€lé v hudebnim a vytvarném oboru.

Ve skole je vyuka organizovéna v jednotlivych oborech podle ucebnich plant schvalenych
MSMT CR pod ¢j. 18.418/95 s uc€innosti od 1. zati 1995. Obsah uciva se fidi ve vSech oborech
platnymi ucebnimi osnovami pro pfipravné studium a pro I. a II. stupen zékladniho studia.
ZUS nabizi zakiim moznost se realizovat v nepovinném predmétu sborovy zpév.

Skolu navitévuje celkem 710 z4kd, z nichz je 508 zakd zafazeno do hudebniho oboru, 135
zakl do vytvarného oboru, 26 zakid do tanecniho oboru a 41 zéki do literarné-dramatického
oboru.

Pti orientacni inspekci byly shledany dil¢i zavady v plnéni ucebnich planti ve vytvarném oboru.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Podminky vyuky

Personalni podminky

Vyuku zajistuje ve Skole 27 pedagogickych pracovniki. Odbornou a pedagogickou
zpusobilost spliluje 25 ucitelti (92,6 %), jedna vyucujici klaviru je bez odborné zptsobilosti
a pouze jedna vyucujici hudebné-teoretickych pfedméta je nekvalifikovana. Z celkového poctu
387,5 hod vyucovanych tydné ve vsech ctyfech oborech se 309 hod vyucuje s odbornou a
pedagogickou zpusobilosti (79,7 %) a 78,5 hod se vyucuje nekvalifikované (20,3 %). PIné
kvalifikované je zajiSténa vyuka pfedmétd v taneénim, vytvarném a literarné-dramatickém
oboru a ze 79 % v ptredmétech hudebniho oboru.

Pedagogicky sbor je stabilizovany, nedochazi k vétSim obméndm. Vekové sloZeni sboru je
velmi ptiznivé, v ZUS pracuje fada mladych perspektivnich uciteld. Primérny vék pedagogt je
44 let, vsichni ucitelé jsou v produktivnim véku. V. ZUS pracuji 3 externi pracovnici.
Materialne-technické podminky

ZUS je umisténa v nové zrekonstruované budové, ktera je z hlediska funkénosti, Gielnosti
a estetického vnimani na velmi dobré urovni. Prostorové podminky jsou vyhovujici pro
hromadnou i individuélni vyuku, vhodn¢ je umisténa i Satna pro zaky. Vyuka vytvarného oboru
probihé na odlouc¢eném pracovisti nedaleko hlavni budovy.

Ve Skole je dostatecné mnozstvi uc¢ebnich pomicek a jsou zastoupeny v mife odpovidajici
pozadavkiim vyu¢ovanych predmétil v jednotlivych oborech. Zakim je umoznéno zaptjéeni
hudebniho néstroje, notového materialu a odborné hudebni literatury z inventare Skoly. Studijni
materidl je zakiim 1 ucitelim dostupny, hudebni fond a odborna literatura pro vSechny obory se
dle sd&leni feditelky $koly neustale dopliuje. ZUS pravidelné odebird i odborné &asopisy.
Ucebny hudebniho a literarné-dramatického oboru jsou dostate¢né vybaveny audiovizualni
technikou, ve vybaveni vytvarného oboru audiovizudlnimi pomtickami jsou zna¢né rezervy.

Vychovné-vzdélavaci proces probihd v souladu s psychohygienickymi pozadavky. VSechny
ucebny a jiné prostory slouzici vyuce jsou udrZzovany v naprosté Cistoté. Jejich vyzdoba je
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mimofadné vytvarné feSeni celého interiéru.
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Persondlni obsazeni a materidlné-technické podminky pro vyuku jsou hodnoceny jako
nadprimérné. Znacénym piinosem je velky podil odborné a pedagogicky zpitsobilych
pracovnikii. Prostorové podminky a uroveii vybaveni Skoly maji velmi dobrou uroveri,
organizace vyuky odpovida psychohygienickym poZadavkiim. Z estetického hlediska piisobi
Skola zcela mimoiadné.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Hodnoceni kvality vzdeélavani vychazi z 28 hospitaci provedenych v hudebnim, vytvarném
a literarne-dramatickém oboru.

Hudebni obor

V hudebnim oboru je realizovano piipravné studium, I. a II. stupenl zékladniho studia a
studium pro dospélé. Vyuka je organizovana formou individudlniho i skupinového vyucovani.
Casova dotace vyuovanych hodin odpovidd pozadavkiim, které stanovuji ucebni plany,
schvalené ucebni osnovy byly ve sledovanych vyucovacich hodinach dodrzeny.

Planovani a ptiprava vyuky jsou zajiStény v individualni vyuce individualnimi studijnimi plany
zakl, v hromadnych pfedmétech ¢asové-tematickymi plany uciva.

Piipravna hudebni vychova, hudebni nauka

Hospitace byly provedeny ve Ctyfech hodindch u tfech pedagogt, z nichz jedna ucitelka neni
pro hudebni nauku odborné¢ a pedagogicky zpisobila.

Vynikajici planovani a piiprava vyuky byla zjisténa v piipravné hudebni vychové, coz
prokazateln¢ ovlivnilo celkovy pribeh vyuky. Organizace hodiny byla precizné promyslena,
ucitelka stfidala pestré, aktivizujici formy prace odpovidajici predSkolnimu véku deti.
Jednotlivé ¢innosti byly poutavé motivovany, funkéné byly vyuzity vhodné pomicky, vyuka
byla vysoce podnétnd a pozitivné silné emotivni. Projev zakli byl spontdnni, déti pracovaly
s velkym nadSenim a prokazaly vyborné dovednosti a navyky. Piikladnou motivaci pro n¢ je
osobnost ucitelky, kterd vyucuje tento predmét s nevSednim Usilim a zapalem a dosahuje v ném
mimotadnych tspéchd.

Ve sledovanych hodinadch hudebni nauky byly zjiStény nedostatky v planovani i1 v piiprave
vyuky. Organizace ¢innosti byla nepromyslend, prace v hodinich byla pfevazné jednotvarna
bez jakékoliv motivace, zamé&fena na vyklad a opakovani teoretického uéiva. Zaci ve viech
roCnicich pfevazné psali, vyuCovaci Cas byl naprosto neefektivné vyuzit. V 1. ro¢niku zcela
chybély hravé formy prace, vyuka postradala dalsi dilezité slozky - pévecké, rytmické,
pohybové a poslechové Ccinnosti. Znalosti zdki jsou na velmi nizké tUrovni, neznaji
nejjednodussi zaklady, probirané ucivo naprosto nechdpali a pasivné pfijimali chaoticky
podavané informace. Ve 4. ro¢niku hudebni nauky byl rozsah probirané latky nepfiméfeny
pozadavkim pfislusného ro¢niku. V hospitované hodiné Zaci pasivné piijimali novou ucebni
latku formou zdlouhavého diktovani bez néasledného proveéreni pochopeni uciva. Ve vsech
vyucovacich hodinach hudebni nauky chybé¢la konkrétni tvir¢i zpétnd vazba. Komunikace
a interakce s vyucujicimi je hodnocena jako primérna.

Hra na klavir
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Piedmét byl sledovan v Sesti vyucovacich hodinach u tfech vyucujicich. Planovani vyuky je
zajiSténo individudlnimi studijnimi plany, jejich zpracovani je na rozdilné trovni, ale odpovida
pozadavkiim ucebnich osnov pro pfislusné ro¢niky. Skladba repertodru i prakticka prace
v lekcich odpovidala roénikiim zapsanym v tfidnich knihdch a byla v souladu s predlozenymi
plany. Organizace a formy prace byly ve vétSin€ hodin velmi dobré, byly zarazovany vSechny
pozadované slozky hry na klavir - hra zlistu, elementarni improvizace, Ctyiru¢ni hra a
doprovod. U jedné vyucujici byla patrnd velmi pékna motivace ¢innosti a kvalitni individudlni
prace s ohledem na schopnosti, dovednosti a talent Zakli. Vzajemny vztah a komunikace mezi
uciteli a zdky byly velmi pékné, slovni hodnoceni zakii prolinalo celou vyukou ve vSech
sledovanych hodinach. Priibéznd klasifikace pfedmétu je uvedena v tfidnich knihach (vyjma
jednoho ucitele).

Hra na zobcovou flétnu

Hospitace byly provedeny ve tfech vyucovacich hodinach u dvou odborné a pedagogicky
zpusobilych ucitelti. U obou pedagogli byla zjiSténa pecliva piiprava a propracované planovani
vyuky, zvolend ucebni latka v individudlnich studijnich planech korespondovala s pozadavky
ucebnich osnov. Organizace vyuky i formy prace byly promyslené, v hodinach bylo vyuzito
spravnych metodickych postupti a didaktickych zésad, vyucujici dbali na psychohygienu vyuky.
Zaci byli pribézné za své vykony hodnoceni, motivujici pro né bylo bezchybné provedeni
skladby uciteli, spole¢nd hra s pedagogy 1 mezi zdky a vyuZiti doprovodného néstroje
elektronickych klaves. U zacinajicich zakt byly zjiStény spravné elementarni navyky s jejich
naslednym rozvijenim a velky zajem o hru na nastroj. Komunikace obou ucitelti se Zaky byla
velmi pratelska a oteviena.

Pévecka hlasova vychova, pévecka vychova a zpév, sborovy zpév

Vyuka predméti pévecka hlasovd vychova, péveckd vychova a zpév a sborovy zpév je
zajisténa Gtyfmi odborné a pedagogicky zptisobilymi ugitelkami. Casové dotace ve sledovanych
pfedmétech odpovidd ucebnim plantim. Planovéni a piiprava vyuky jsou zpracovany
individudlnimi studijnimi plany zaki a ¢asové-tematickymi plany uciva, které obsahuji vSechny
slozky dané ucebnimi osnovami. Prostory pro vyuku jsou vybaveny uceln€, maji velmi dobrou
estetickou urovenl. V Sesti sledovanych vyucovacich hodinach byly vyuzity vhodné metody a
formy prace, vyucujici dodrZzovaly zasadu pfimeétenosti véku i schopnostem zakii, respektovaly
nadani a talent. Veskera technickd cviceni i pfednesové skladby volily tak, aby v nich Zaci
mohli postupné procvicit a uplatnit vSechny ziskané dovednosti a navyky. Zna¢ny diraz kladly
na klidné a hluboké dychani branici, na uvolnéni brady s funkénim ovladanim ust a na m&kké a
opfené nasazeni tonu. Vyucujici dbaly na to, aby technicky a muzikalni vycvik byl v rovnovaze.
Usilovaly o zachovani charakteru détského hlasu, jeho lehkosti a pfirozenosti, dbaly na
hlasovou hygienu. Sledovaly ptirozené drzeni téla pii zpévu, disledné opravovaly nespravnou
artikulaci a intonaci. Snazily se o to, aby Zaci pochopili hudebni a slovni obsah zpivanych pisni,
respektovaly jejich individualitu. V jedné hodiné pévecké hlasové vychovy vyuzila vyucujici
jazykovych znalosti zakyné¢, ktera predvedla pfednesové skladby v origindle (némecky, polsky).
U zéka vysSich ro¢nikd byly patrné systematické pracovni navyky. K jednotlivym cinnostem
vyucujici zdky vhodn€ motivovaly, u mladSich byla vSechna dechova, péveckd a uvoliovaci
cviceni provadéna hravou formou. V hodiné sborového zpévu vyuzila ucitelka i svych znalosti
alternativnich metod. Vhodnou motivaci byla pro star$i zdky ptiprava na soutéz ve zpévu.
Znanym piinosem pro vyuku byl kvalitni klavirni doprovod, ktery predvedly samotné
vyucujici, a velmi dobra spoluprace s korepetitory. Hodnoceni provadély vyucujici béhem
hodiny a vedly Zaky k tomu, aby si uvédomovali pfipadné chyby.
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Celkové hodnoceni pitedmétii hudebniho oboru:

Planovani a p¥iprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré, v hudebné-teoretickych
predmétech jako primérné. Persondlni, materidlné-technické a psychohygienické
podminky jsou hodnoceny jako nadprimérné. V organizaci, formdch, motivaci
a hodnoceni ve vychovné-vzdélavaci prdaci pievaZuji pozitiva, negativa byla zZjisténa pouze
ve vyuce hudebni nauky. Interakce a komunikace jsou hodnoceny celkové nadpriimérné.
Kvalita vzdélavdani v hudebnim oboru je hodnocena jako nadpriimérnd.

Vvtvarnv obor

Ve vytvarném oboru se vyucuje ptipravné studium, I. stupein zdkladniho studia a II. stupeni
zakladniho studia.

Skola vyuziva sniZenych tydennich vyufovacich hodin, tj. dvé vyucovaci hodiny. Nepovinny
predmét se nevyucuje.

Vyuka vytvarného oboru je organizovdna formou skupinového vyucovani, skupiny jsou
slozené ze dvou a vice ro¢nik. Vzhledem k organizatnim moznostem Skoly a ¢asovym
moznostem zakl je zajisténi homogennich skupin nerealizovatelné.

Kontrolou u¢ebnich plani byly zjiStény nasledujici nedostatky:

e ve studiu I. stupné zakladniho studia pocty zaki ve ¢tyfech skupinach (1. skupina - 7 zakd,
2. skupina - 6 zakl, 3. skupina - 17 zaka, 4. skupina - 16 zakl) neodpovidaji poctu
stanovenému ucebnimi plany

e ve studiu II. stupné zékladniho studia - studium pro dospélé neni dodrzena piedmétova
skladba - je vyu€ovan pouze predmét modelovani

Pro vyuku vytvarného oboru nejsou zpracovany dlouhodobé ani kratkodobé plany, nelze proto
objektivné posoudit ¢lenéni uciva do jednotlivych ro¢nikil, jeho rozsah, dotace vyucovacich
hodin ve vSech predmétech, piip. Casové a obsahové Uipravy, gradaci ucebni latky a kontinuitu
vyuky mezi jednotlivymi rocniky v souladu s u¢ebnimi osnovami. Pro jednotlivé rocniky nejsou
vedeny vlastni tfidni knihy a stdvajici zdznamy dostatecné nedokumentuji cil a obsah ucebni
latky.

Ptiprava vyucujici na aktudlni vychovné-vzdélavaci proces postrada vétsi promyslenost
z hlediska G¢innéj$i motivace a inspirace zak, ale i z hlediska metodické problematiky.

Vyuka vytvarného oboru je vedena jednou vyucujici s odbornou a pedagogickou zptsobilosti,
ktera ma vSeobecny piehled o soucasnych trendech zékladniho uméleckého Skolstvi. Kvalita
vyuky je vSak ovlivnéna pedagogickou a odbornou nezkusSenosti (za¢inajici ucitelka).

Pro vyuku vytvarného oboru ma Skola dobré prostorové podminky. Specializovana ucebna -
ateliér je ucelné vybaven, negativem je chybéjici zdroj vody pfimo v ucebné. Ucebni pomicky
a potieby pro vyuku jednotlivych pfedmétii jsou vétSinou zastoupeny v zakladnim sortimentu
a mife odpovidajici pozadavkiim vyucovanych predmétli a v aktudlné dostacujicim mnozstvi.
Odborna literatura z oblasti vytvarné problematiky je jen Castecné inovovana, audiovizudlni
technika neni v ucebné k dispozici. Prostory k vyuce odpovidaji psychohygienickym zasadam,
optimalni jsou svételné a tepelné podminky. Prostfedi je pracovné-tviir¢i, zaci se aktivné a radi
spolupodileji na vyzdobé spolecnych prostor.

Hospitovano bylo celkové ve tiech skupinach zakli v predmétu malba a modelovani.

Ve dvou skupinach ptipravného studia a 1.ro¢niku I. stupné zékladniho studia byla zatazena
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malba, ve skupiné zaki 1., 2., 3. a 4. ro¢niku I. stupné zékladniho studia modelovani.

Malba, modelovani

Organizace a prubéh hospitovanych vyucovacich jednotek v jednotlivych pfedmétech se
vyznaCovaly tradiéni strukturou. Organiza¢ni pokyny byly vécné, srozumitelné a pfiméiené
véku i moZnostem zak.

Uvodni motivace sméfovala k upoutdni pozornosti a sezndmeni se zpiisobem prace. Jen
Castecné vSak, zvlasté¢ ve vyuce malby, splnila svij ucel. Chybél dostatek podnéti a i€inna
pfiprava vyucujici idéti. Pro motivaci nebylo vyuzito jinych druh@i uméni, pomicek,
dokumentace vytvarné kultury.

Vlastni vytvarné vychovny proces byl fizen individudlnimi 1ikolektivnimi korekturami,
uplatnény byly ptedevsim slovni metody a metody praktickych ¢innosti. Nazorna pomticka byla
vyuzita pii modelovani. Vyuka ve vSech skupinich probihala v piijemné pracovni a ptatelské
atmosféfe. Vyulujici méla zijem o dialog se zaky a podporovala jej. Ukol vysvétlovala,
dovedla ho piiblizit, vpribéhu vyuky byly nendsiln¢ provéfovany vychozi znalosti
a dovednosti.

Zaci méli dostatedny prostor pro seberealizaci. Stanovené diferencované vyukové cile vétsinou
odpovidaly individudlnim schopnostem zéki, vysledky z hlediska rozvijeni jejich osobitych
projevi s diirazem na rozvoj tvotivosti ale nebyly vzdy uspokojivé.

Nejvyznamnéjsi slozkou vyucovani uzavirajici cely proces bylo hodnoceni vysledk, které bylo
provadéno taktné, smétovalo k rozboru vytvarného feSeni, zpiisobu podani a uzité techniky.
Forma hodnoceni (spole¢né bodovani) pfinasi zaktim vychovny vyznam ve schopnosti nachazet
hodnoty a myslenkovy svét druhych, ocenit 1 jiné vytvarné pojeti. Soucasné s hodnocenim byla
vyvozovana dil¢i pouceni k upevitovani vytvarnych védomosti.

Celkové hodnoceni vytvarného oboru

Planovani vzdélavani ve vytvarném oboru je nevyhovujici, neni provadéno v dlouhodobém
ani krdatkodobém casovém horizontu, priprava vyuclujici na vychovné-vzdélavaci proces
vyzZaduje vétsi promyslenost. Tato oblast vykazuje citelné slaba mista.

Pedagogicka a odbornd zpuisobilost vyucujici odpovida realizovanému oboru, materialné
a psychohygienické podminky jsou celkové na velmi dobré urovni.

Organizace, formy a metody prdce jsou tradicni, zjisténd pozitiva a negativa jsou thruba
v rovnovdze. Sledovand oblast ma priimérnou uiroveri.

Motivacni metody nebyly zcela ucinné aktivujici, forma hodnoceni vykonu Zakii splnila
ucel zpétné vazby. Uroveii je pritmérnad.

Interakce a komunikace je na velmi dobré urovni, s vyraznou prevahou pozitiv.

Na zakladé gjiSténych skuteCnosti 7 hospitaéni Cinnosti, analyzy archivovanych vytvarnych
praci_a kontroly dokumentace je uroveri vyuky ve vytvarném oboru hodnocena_jako
priumérnd.

Literarné-dramaticky obor

V literarné-dramatickém oboru probihd vyuka ptipravného studia, zakladniho studia 1. a II.
stupné a je organizovana formou skupinového i individudlniho vyucovani.
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Dlouhodoba piiprava a planovani vyuky jsou precizné zpracovany do Casové-tematickych
plant. Pfipravy na jednotlivé vyuCovaci hodiny jsou vedeny pisemné a podrobné, je v nich
obsaZzen nejen samotny obsah uciva, ale 1 metody a techniky, struktura a vedeni hodin. Ve
sledovaném oboru je vyuka v souladu s ucebnimi plany, ¢lenéni u€iva odpovidd ucebnim
osnovam. Planované cile a obsah uciva smétuji cilevédomé k rozvijeni specifickych hereckych
schopnosti a dovednosti.

VSechny pfedméty zékladniho studia zajiStuje vyucujici, kterd méa dlouholeté pedagogické
a herecké zkuSenosti a je odborné a pedagogicky zplsobild. Sama piSe scénafe, na piipravé
divadelnich pfedstaveni se podili i dramaturgicky. Plsobi jako lektor dramatické vychovy
a porotce divadelnich soutézi, publikuje v odborném casopise a je ¢lenkou jeho redakeni rady.
Pfedmét pfipravnad dramatickd vychova zajistuje vyucujici, kterd méa pouze pedagogickou
zpusobilost, pravidelné¢ se vSak zlcastiiuje odbornych seminaiti a pfipravuje se ke studiu
dramatické vychovy na vysoké Skole. Celkem byly sledovany ¢tyfi hodiny v predmétech
pfipravna dramatickd vychova, dramatickd priprava, dramatickd slovesnost a pohyb.Vyuka
probihd ve funkéné vybaveném a pro Ucely dramatického oboru nové vybudovaném sile.
Vznikl z pidni vestavby. Je dostateCné prostorny, svétly a architektonicky zajimavé teSen.
Vybaveni salu je vhodné a tucelné, s dostatenym mnoZzstvim ucebnich pomiicek vcetné
audiovizudlni techniky, kterd je ve vyuce vyuzivdna (radiomagnetofon, televize s videem,
videokamera). K hudebné hlasové a rytmické pripraveé slouzi klavir a rytmické orffovské
nastroje. Mistnost je dostatecné prostornd a svétla. Ucebni prostiedi, na némz maji moZznost se
podilet Z4ci Skoly, je podnétné a estetické.

Struktura sledovanych hodin byla promyslend, pfiméfend véku i schopnostem Zzakl. Obé
vyucyjici vyuzivaly vhodnych metod a technik. V pripravnych hrach kladly diraz na
znakovost, empatii, princip pravdivosti a na schopnost jednani v ase a prostoru, tvofivé
rozvijely dramatické ¢innosti pohybové i mluvni. Vyuku kladné ovliviiovaly pozitivni vztahy
mezi vyucujicimi a Zaky, hodiny probihaly v prostiedi diivéry a spoluprace. Zaci reagovali na
pevné dohodnuta pravidla, vybér, sled a mnozstvi informaci odpovidal podminkam skupiny.
Vsechny pripravné hry a cviceni vedly k ptipravé divadelnich pfedstaveni, ktera jsou nedilnou
soucasti vyuky a zaky kladné motivuji k praci v hodinach. V hodiné pfipravné dramatické
vychovy byla pripravnd cviceni provadéna hravou formou, Zaci zadané tkoly plnili s radosti
a zaujetim. Ve vSech sledovanych hodinach dokazali zici se svymi partnery i ve skupinach
pracovat s odpovédnosti a ptizptisobenim se jeden druhému. Formou reflexe byli Zaci vedeni
k sebehodnoceni, k hodnoceni svych spoluzaki i celé vyucovaci hodiny.

Celkové hodnoceni piedmétii literarné-dramatického oboru:

Planovani a piiprava vyuky se hodnoti jako vynikajici. Materidlni a psychohygienické
podminky jsou piikladné, persondlni zajisténi je velmi dobré. Motivace a hodnoceni byly
vyrazné pozitivni, jsou hodnoceny jako piikladné. Interakce a komunikace jsou zcela
mimoradné.

Na zakladé hospitacni Cinnosti ve vyucovacich hodindch a videozdznamu dvou divadelnich
piedstaveni_je kvalita vyuky v LDO celkové hodnocena jako prikladnad.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Planovani Skoly je pojato jako uceleny systém planti. Z hlediska dlouhodobych i kratkodobych
cil ma Skola jasné formulovany program a stanoveny terminy jeho plnéni. Koncepcni zaméry
jsou stanoveny na zakladé analyzy podminek $koly a prostiedi, ve kterém se ZUS nachazi.
Reditelka $koly ma pisemné zpracovany dlouhodoby plan rozvoje $koly, s nimz byli sezndmeni
pracovnici skoly, rodice i zfizovatel. Jsou v ném piesné zakotveny priority, jeho cile jsou redlné
a postupné plnény. Schvaleny celoro¢ni plan Skoly uvadi terminy pedagogickych a uméleckych
rad, pracovnich porad, soutézi, koncerti, stanovuje hlavni ukoly pro skolni rok, jeho soucasti
je 1 plan kontrolni a hospitacni ¢innosti. Ma jasnou vypovidaci hodnotu. Kontrola plnéni
ro¢niho planu je naplni pedagogickych rad. Podrobnéji je rozpracovan mesi¢nimi plany, které
operativn¢ reaguji na déni ve Skole a maji pracovni charakter. V letoSnim Skolnim roce se
ur¢ité nedostatky se projevily v pldnovéani vyuky vytvarného oboru (nedodrzeni predmétové
skladby ve studiu pro dospé€lé, u ctyf skupin neodpovida pocet zakii poctu stanovenému
ucebnimi plany).

Organizovani

Organizacni struktura vychovné-vzdélavaci ¢innosti i celkového provozu Skoly je zpracovéana
podrobné a mé jasn€ stanovena pravidla fungovani.

Reditelka $koly zajituje vyhovujici persondlni a materialné-technické podminky, presné
vymezuje pracovni naplii, kompetence a zastupitelnost pedagogickych pracovniki i provoznich
zaméstnancli. Organizace vychovné-vzdélavaci Cinnosti je dokumentovdna organizacnim a
provoznim fadem Skoly a vnitinim pfedpisem o ostraze majetku. Na vedeni Skoly se ucinné
podileji zastupkyné pro pedagogickou praci a ekonomka, kterd zajiStuje Cinnost
administrativniho a spravniho charakteru. Dilezitymi poradnimi organy vedeni Skoly jsou
pedagogickd a uméleckd rada. Zapisy z pravidelnych jednani pedagogické rady obsahuji vedle
informaci organizacniho charakteru rozbory vychovné-vzdélavaci préce, zjisténi z kontrolni
¢innosti, stanoveni obecnych zaverd a opatfeni. Prace umélecké rady, jejiz ndpli je vymezena
pisemn¢, zahrnuje vedle pravidelného zajiStovéani vefejnych vystoupeni pomoc zacinajicim
pedagoglim pii uvadéni do praxe a podili se svedenim Skoly na realizaci mezioborové
spoluprace ZUS. V  piedmétovych komisich zcela formalné pracuje sekce hudebné-
teoretickych predméti, ostatni pruzné reaguji na déni ve Skole, jejich ¢innost je konkrétni a
funk¢éni.

Vnitini informa¢ni systém spliluje pozadavky vécnosti, v€asného piedavani zprav zakim
a pracovnikiim Skoly a je k nim v dostate¢né mife zajiStén i1 pfistup. Dilezité¢ informace pro
rodice jsou zvefejnény na nésténkach v budové Skoly i ptimo v ucebnach. Spoluprace rodicu se
skolou je velmi dobra. ZUS pfipravuje kazdoroén& slavnostni pfivitani novych zaki i jejich
rodi¢ll a seznamuje je s nabidkou koly. Reditelka §koly predstavi vSechny pedagogy, ktefi
piedvedou hru na jednotlivé nastroje. O vysledcich prace svych déti i celé ZUS se maji
moznost rodie presvédCit na tfidnich ptrehravkach, internich i vefejnych  koncertech,
divadelnich a tane¢nich vystoupenich a na vystavach zikd vytvarného oboru. Skola svym
programem podporuje rozvijeni estetickych potteb zakii, nabizi tvofivym a talentovanym
détem smysluplné vyuziti volného ¢asu, formuje se jako Skola osobnostniho rozvoje.
Spoluprace ZUS se zfizovatelem je zajisténa feditelkou $koly, ktera je &lenkou $kolské
a kulturni komise pii méstské radé, vzajemna spoluprace je velmi dobra.
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Kvalitni urovenn ma vyro¢ni zprava o Cinnosti a hospodafeni Skoly za Skolni rok 1998/99.
Poskytuje dostatek informaci a slouzi i jako zdroj sebehodnoceni (vysledky v soutézich).

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni Skoly navazuje na planovani a kontrolu jednotlivych ¢innosti. Vedeni Skoly
reaguje na inovacni procesy ve Skolstvi a aktudlné je s podporou pedagogického sboru
zatazuje do svého vychovné-vzdélavaciho programu. Rizeni $koly je jako celek funkéni, pruzné
a uginné. V. ZUS jsou vytvofeny podminky pro uplatnéni tvofivosti a iniciativy pracovnikii.
Jedine¢nd schopnost pracovniki je ze strany vedeni Skoly podporovéna, vyuZivana a jejich
iniciativa kladn€¢ hodnocena. Vedeni Skoly podporuje odborny riist pracovniki a vytvari
pfiznivé podminky pro jeho realizaci. VSechny obory jsou zabezpeCeny dostate¢nym
mnozstvim moderni odborné literatury a ¢asopis.

Témet polovina ucitelského sboru se vénuje vlastni umeélecké c¢innosti 1 mimo svoji
pedagogickou profesi. Pfirozenou autoritou pro ucitele je tviiréi osobnost feditelky Skoly. Jeji
lektorska ¢innost v oblasti dramatické vychovy je ptikladna a motivujici.

Kritéria pro hodnoceni pracovnikll jsou znama a pisemné zpracovdna metodikou pro
pfiznavani osobnich pfiplatkli. Nadtarifni slozky platu jsou stanoveny diferencované a maji
motivujici charakter.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly je din vymezenim kompetenci jednotlivych pracovnikii ZUS
a celoroénim planem 3koly. Skola ma vypracované interni formuldfe hospitaéni &innosti,
v nichz jsou uvedena kritéria hodnoceni. Ucitelé jsou s nimi pisemnou formou prokazatelné
seznameni. Hospitace provadi teditelka Skoly, jeji zastupkyné, povéteni jsou i vedouci
jednotlivych pfedmétovych komisi. Se zavéry hospitaéni ¢innosti jsou ucitelé seznameni
a pfipadné nedostatky v jejich pedagogické praci projednany. Z hospitacnich zaznamu je
zfejmé, Ze rozbory kontrolni cCinnosti se provadéji disledné s pfipadnymi naslednymi
opafenimi. Analyza vysledkll kontrol je soucasti jednani pedagogickych a umeéleckych rad,
problematicka hospitacni zjiSténi jsou feSena v sou€innosti vedeni Skoly a pfedmétové komise.
Celkovy ptehled o vysledcich vychovné-vzdélavaci prace ziskava vedeni Skoly na pfijimacich,
postupovych a zavéreénych zkouskéch, na internich a vefejnych koncertech. Zpétna vazba
kontrolniho systému je u¢innd a funkéni.

Celkové hodnoceni kvality Fizeni

Oblast planovani je pojata jako uceleny systém plani, z hlediska dlouhodobych
i kratkodobych cilii ma Skola jasné formulovany program a stanoveny terminy jeho plnéni.
Urcité nedostatky se projevily v planovani vyuky vytvarného oboru.

Rizeni $koly je jako celek funkéni, organizacni struktura md jasné stanovend pravidla
fungovdni, kompetence Fidicich pracovnikii jsou promyslené a konkrétni.

Vedeni Skoly reaguje na inovacni procesy ve Skolstvi, vytvaii dobré podminky pro uplatnéni
tvoiivosti a iniciativy pracovnikii. Prezentace Skoly na veiejnosti je hodnocena jako velmi
dobra.

Reditelka Skoly ma vytvoien a diisledné propracovin systém Fizeni, jeho zpétnd vazba je
ucinnda a funkéni. Informacni systém spliiuje poZadavky vécnosti a véasného piedavani
zprav Zakam, pedagogiim i rodiciim.
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Skola svym programem podporuje rozvijeni estetickych potieb %dkii, formuje se jako $kola
osobnostniho rozvoje.

Na zakladé uvedenych skutecnosti je i'izeni Skoly celkové hodnoceno jako velmi dobreé.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Skola vytvaii velmi dobré podminky pro rozumovy, duchovni a umélecky rozvoj zaku,
vyznamn¢ se podili na kulturnim déni nejen v misté svého ptlisobeni. Spolupracuje
s ARTAMOU Praha, kde maji Zaci moznost se prezentovat v oblasti dramatického uméni.
Piikladna je i vlastni umélecka a lektorska &innost pedagogii ZUS.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Schvalené ucebni plany ¢j. 18.418/95 s ucinnosti od 1. zaii 1995 a ucebni osnovy vsech
oborti ZUS

e povinnd dokumentace Skoly stanovend § 38a zakona €. 29/1984 Sb., o soustave zakladnich
Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych $kol (Skolského zdkona) ve znéni pozdéjsich
zakonl

e zfizovaci listina ze dne 12. 11. 1997

e vypis ze sit€ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne 6. 12. 1999

¢ dlouhodoby plan rozvoje zdkladni umelecké skoly

e celoro¢ni plan, mési¢ni plany

e organizacni a provozni fad

e vnitini pfedpis o ostraze majetku Skoly

e vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99

e metodika pro piiznavani vyse osobnich ptiplatkii pracovnikii ZUS

e vykaz o zékladni umélecké Skole podle stavu k 15. 10. 1999 s ptilohou

e studijni plany zakd v individudlni vyuce, Casové-tematické plany uciva v pfedmétech
skupinového vyucovani

o 7akovské knizky

e hospitacni zdznamy

ZAVER

Zjisténa pozitiva:
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¢ vynikajici materialné-technické a akustické podminky pro vyuku v prostorach hlavni budovy
ZUS

e zcela mimotadné prostfedi a podminky pro vyuku ptipravné hudebni vychovy a LDO

e stabilizovany pedagogicky sbor, vynikajici odborné erudice vyucujici literarné-dramatického
oboru

e tvlrci piistup vedeni Skoly k inovaénim procestim ve Skolstvi, dobré podminky pro odborny
rast pracovnikill, pozitivni pratelskd atmosféra ve Skole

e prezentace Skoly na vetejnosti

e mimotadna estetickd uroven interiéru ZUS

¢ velmi dobré spolupréce se zfizovatelem a s rodici

Zjisténa negativa:

e nekvalifikovand vyucujici vedouci sekce hudebné-teoretickych predmétl, nepiiméiené
pozadavky vyuky ve 4. ro¢niku v pfedmétu hudebni nauka

e absence planovani vychovné vzdelavaciho procesu ve vytvarném oboru

Pri orientacni inspekci nebylo zjisteno neefektivni cerpani financnich prostredkii pridelenych
ze statniho rozpoctu.

Na zdkladé provedené ovientaéni inspekce zjistila CSI ve vychovné-vzdélavaci &innosti i
v Fidici praci ZUS' pievahu pozitiv nad negativy - celkové je Skola hodnocena jako spise

nadprimérnd.

Pro vykon Skolni inspekce Skola vytvortila velmi dobré podminky.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Ludmila Janatkova Ludmila Janatkova v. r.
Clenové tymu Mgr. Jana Minatikova Jana Minatikova v. r.
Dana Sedlackova Dana Sedlackova v. r.

V Kladné dne 31. ledna 2000

Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 2. 2. 2000
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Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

Mgr. Jifina Lhotska Jifina Lhotska v. r.

Piedmétem orientacni inspekce bylo zhodnoceni ¢innosti zakladni umélecké Skoly dle § 18
odst. 3, 4 zakona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznad prrevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-02-18 023 85/2000-5088

Ztizovatel 2000-02-18 023 84/2000-5088

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
-—- -—- Ptipominky nepodany
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