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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni skola Stiibrna Skalice je tplnou zakladni Skolou s osmi tfidami, dva ro¢niky jsou
spojeny (tfeti + paty ro¢nik). Pro organizacni strukturu Skoly je nejdilezitéjSim faktorem pocet
zaka. V tomto Skolnim roce ma Skola 137 z4kl, sedmndct z nich je integrovanych s riznymi
typy zdravotniho postizeni. UZivan je schvéaleny ucebni plan ¢j. 16 847/96-2 Zakladni Skola,
bez zapracovani tiprav a dopliikdl &j. 25 018/98-22 schvalenych MSMT CR dne 1998-08-25.
Vyufovanym cizim jazykem je anglicky jazyk, doplnénim je zavedena nepovinnd vyuka
némeckého jazyka.

Orientacni inspekce probihala v podminkich ovlivnénych skutecnosti, Zze dva pedagogové
druhého stupné (vyucujici ptirodovédnych predmétli) byli v pracovni neschopnosti. V zavéru
inspekce byly okresnim hygienikem vyhlaseny chiipkové prazdniny.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk - prvni stupeii

Tydenni hodinova dotace odpovida ucebnimu planu, ¢lenéni predmétu na jednotlivé Casti,
jazykové a slohové vyucovani, ¢teni a psani, je v souladu s pozadavky zvoleného vzdélavaciho
programu. Ucitelky vyu€uji podle zpracovanych Casové-tematickych pland, jejichz troveil je
rozdilna. Z plant 1 ze zapist v tfidnich knihdch vyplyva, Ze do nich nebyly zapracovany vyse
uvedené Upravy a dopliikky. Osnovy byly poruseny ve skolnim roce 1999/2000 v patém roc¢niku
zatazenim uciva, které dle uprav a doplikii bylo piesunuto do vyssiho roc¢niku (fadové
Cislovky, Ctyfi tydny probirany kondicional). Ptiprava na jednotlivé hodiny ma také rozdilnou
urovenl. Vyuka v spojené tfid¢ je promyslend a funkéni, Groven ostatnich je primérnd. V zadné
ze sledovanych hodin nebyly vyuzity audiovizualni pomticky, z didaktickych pouze karticky.
Pro integrované zaky se specifickymi vyvojovymi poruchami nebyly pfipraveny kvalitativné
rozliSené ukoly. V pladnovani a pfiprave jsou citeln€ slaba mista.

Materialni podminky Skoly jsou primérné, v sledovanych hodindch byly vyuzity tradicni
prostfedky (tabule a kiida, ucebnice, seSity), v menSi mife pomocné namnoZené materidly.
Psychohygienické zasady jsou ve vSech hodinach dodrzovany, vyucujici zatfazuji relaxacni
prvky, dbaji na spravné drzeni téla a sezeni zakd pii psani. Uroven psychohygienickych
podminek vcetné¢ podnétného a estetického prostfedi tiid byla velmi dobra. Personalni
podminky jsou podprimérné. Vyucujici ¢eského jazyka na prvnim stupni nemaji ptisluSnou
pedagogickou a odbornou zpisobilost. Podminky vyuky jsou celkové primérné.

V organizaci, metodach a formach prace prevlada prace jednotlivych zaki u tabule, frontalni
procvicovani, vyuziti cvieni v ucebnici. Samostatna prace byla funkéné zatazena v spojené
t¥idé. Cinnostni charakter ma vyuka &teni a psani. Vzhledem k malému poétu zaku ve t¥idach
uplatiiuji ucitelky individualni pfistup, Zaci pracuji svym tempem, do jednotlivych €innosti se
aktivné zapojuji. Organizace, metody a formy prace maji primérnou Groven.

Ve sledované vyuce byla zafazena piedevSim vstupni motivace, v pribéhu hodin potom
vyucyjici zaky povzbuzovali, pomérné Casto zafazovali pochvalu. Ojedin€ld byla funkéni
motivaéni prace s chybou. Castou zpétnou vazbou si ugitelé ovéfovali pamétni zvladnuti uciva
¢i pochopeni nové latky. Hodnoceni byli Zici ponejvice slovné, klasifikovani byli ve
sledovanych hodinach ziidkavé. Frekvence zndmek v zakovskych knizkach je cetnd, slabi zaci
17é4ci s vyvojovymi poruchami jsou hodnoceni dobrymi i velmi dobrymi zndmkami, avsSak
nedostatkem je obCasna kumulace nedostate¢nych znamek z diktat. Diktaty pisi vSichni Zaci,
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nejsou misto nich zafazovana dopliujici cviceni. Ve Skole byla v tomto sméru mezi vyucujicimi
i rodi¢i sjednana dohoda o zplsobu klasifikace. V zddné¢ ze sledovanych hodin nebyla
zaznamenana vnitini diferenciace. Vyucovaci jednotky nebyly vesmés profesionalné ukonceny,
Casto byly jest¢ zadavany tkoly po zvonéni. Motivace a hodnoceni zakli ve vyucovacim
procesu mély primérnou troven.

Celkova atmosféra hodin byla pozitivni a spiSe pratelska. Nezaddouci projevy byly feSeny jen
sporadicky. Vzajemna komunikace mezi uéiteli a zaky je zaloZena na divéfe. Zaci jsou vedeni
k dodrzovani pravidel slusného chovéani. Komunikativni projevy ucitelek byly kultivované,
prevladalo uZivani spisovné Gestiny. Urovent komunikativnich dovednosti zakli byla rozdilna,
pozitivem bylo vedeni a disledné opravovani nespisovnych tvaril. Interakce a komunikace
mély velmi dobrou troven.

Celkové je uroven vzdélavani ceského jazyka na prvnim stupni priomérnd.

Cesky jazyk - druhy stupeii

Tydenni hodinova dotace odpovida u¢ebnimu planu, také ¢lenéni na ¢ast jazykovou, slohovou
a literarni je v souladu se zvolenym vzdélavacim programem. Kontinuita vyuky je zajiSténa tim,
ze predmét vyucuje jedina ucitelka. Kontrolou zapisti v tfidnich knihdch bylo zjiSténo
v lofiském Skolnim roce poruseni ucebnich osnov tim, Ze v osmém rocniku byly v péti tydnech
probirany slovesné téidy a vzory, uéivo, které v osnovach neni zatazeno. Casové-tematické
plany jsou funkcni, fazeni uciva dale respektuje doporuceni vzdélavaciho programu. Piiprava
na jednotlivé hodiny byla pecliva, promyslend, byly zatazeny pomicky (informativni literatura,
meotar, namnozené pomocné materidly). Celkove jsou pldnovani a ptiprava pramérné.
Pomtcky, které Skola ma, jsou v hodindch vyuZivany, v materidlnim zabezpeceni (napf.
slovniky, videoukéazky) jsou urcité rezervy. Psychohygienické zdsady byly dodrzovéany, ve
vyucovani byly zafazovany zajimavé mezipfedmétové a regiondlni informace. Vyucujici je
odborné 1 pedagogicky zptisobila pro vyuku ceského jazyka. Podminky vyuky jsou celkove
velmi dobré.

Organizace vyucovani se vyznacovala Castym stfidanim metod a forem prace (mluvni cviceni,
prace schybou, prace sucebnici - frontdlni i samostatnd, né€kolikrat byl vyuzit zpétny
projektor, magnetickd tabule, informativni literatura apod.). V fizeném rozhovoru byli Zaci
vedeni k vyvozovani poznatki, k jejich aplikaci, Zaci uvadéli varianty, byla ptipusténa diskuze.
Celkové mély organizace, metody a formy prace nadprimérnou troven.

Vstupni motivace byla zastoupena sezndmenim s programem hodiny. Motivace v pritbéhu
hodiny byla spiSe sporadicka. Zaci viak byli povzbuzovani, pii hodnoceni byl jejich vykon
srovnavan s predchdzejicim. Urcité rezervy jsouve slovnim zhodnoceni pfi klasifikaci
znamkou. Zaci byli vedeni k sebehodnoceni. Motivace a hodnoceni mély pramérnou troveti.
Komunikace vyucujici byla kultivovand, klidna, v hodinach nemusely byt feSeny nezadouci
projevy zaki. Pravidla vzajemné tolerantni komunikace jsou akceptovana, ve sledovanych
hodinéch byla znatelnd tcta Zaka k vyucujici. Interakce a komunikace mély velmi dobrou
uroven.

Uroveii vzdélavani v éeském jazyce na druhém stupni ma celkové velmi dobrou uroveii.

Matematika — prvni stupen

Vyuka matematiky byla sledovana ve viech roénicich prvniho stupné $koly. Casova dotace
predmétu odpovida schvalenému uéebnimu planu. Reditelka $koly zadala jednotlivym ugiteliim
zpracovani tematickych plant, které ale nerespektuji vySe uvedené tUpravy a dopliky.
Kontinuita vyuky je zajiSténa pouzivanim ucelené fady ucebnich textli a pracovnich sesiti.
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V nékolika ptipadech doslo k poruSeni ucebnich osnov (z pfiliSné vazby vyuky na pouzivané
ucebni texty a nezapracovanim vyse uvedenych zmén a dopliikklt). Ve druhém rocniku bylo ve
Skolnich rocich 1999/2000 1 2000/2001 zafazeno ucivo nad rdmec osnov automatizace
nasobilek 2, 3, 4, 5 a nasobilky 6, 7, 8, 9. Ve tietim ro¢niku bylo ve Skolnim roce 1999/2000
nad ramec schvalenych osnov probirano ucivo kruznice, kruh, ve ctvrtém ro¢niku konstrukce
trojuhelnika vcetné trojuhelnikové nerovnosti, v patém rocniku vzdjemna poloha dvou
kruznic. Bezprosttedni ptiprava jednotlivych vyu€ovacich hodin byla sice pecliva po strance
obsahové, rezervy jsou v oblasti metodické. Chybi pfiprava a realizace vyraznéj$i vnitini
diferenciace, obohacené¢ho kurikula, prace s talenty, nedostatky byly v asovém rozvrzeni
apod. Citelné slaba mista v ptipravé vyuky jsou ve vyuziti didaktické techniky. Vyucujici jsou
informovani o Zacich se specifickymi poruchami uceni, realizuji individudlni praci s nimi.
V planovani a ptipravé vyuky jsou citelné slaba mista.

Ve tfech ro¢nicich prvniho stupné (druhém, tfetim a patém) je vyuka zajiSténa ucitelem
s odbornou 1 pedagogickou zptsobilosti, ve zbyvajicich dvou je vyuka vedena pedagogy bez
této pozadované zpusobilosti. UcCivo je interpretovano vécné spravné. Vyuka probihd
v kmenovych ucebndch jednotlivych tfid, prostorové podminky jsou standardni, péci
zfizovatele je postupné obméiovano vybaveni Skolnim ndbytkem s prioritou néabytku
zakovského. Materialni vybaveni Skoly je na primérné Urovni, dil¢i negativa spocivaji spiSe
v efektivnosti jeho vyuzivani a v zavislosti na pfistupech uciteld. Prestoze vSichni ucitelé prosli
kurzem ovladéani pocitace a Skola ma zakladni softwarové vybaveni, v matematice na prvnim
stupni neni pocitacli vyuzivano. Do hodin jsou zafazovany relaxacni chvilky, psychohygienické
podminky nepfiznivé ovliviiuje mala délka ptestavek. V podminkach vyuky jsou pozitiva
a negativa témef v rovnovaze.

V organizaci hodin pfevlada frontalni vyuka, pfimé vyucovani spociva v piedavani informaci,
procvicovani, upevilovani a ovétovani ziskavanych poznatki a dovednosti. Pouze v prvcich
jsou zatrazovany moderni pedagogické pfistupy a metody (aktivni uceni, socialni metody,
heuristické postupy apod.). Samostatna prace zakl je organizovana pouze v procvi¢ovacich
¢astech hodin, témto ¢astem hodin byla v€novana dostate¢né¢ dlouhd doba. Malo zietelna je
prace s chybou, zpétné vazby maji vétsSinou charakter slovniho sd€leni vysledku. Nizké pocty
zakli ve tfidach umoziuji individudlni pfistupy, Zaci jsou pomérné casto zapojovani.
V nézornosti vyuky byla pozitivni a negativni zjisténi témef v rovnovaze. VéEtsinou dobra je
pfiprava na tabuli, cilené péstovani dovednosti porozumét numerickym a grafickym sdélenim,
v nizsich tfidach castd manipulace s kartiCkami apod. Chybi vyuziti ¢iselnych os, malo nézoru
je pfi feseni slovnich uloh a vyskytuje se i pouze abstraktni prace s Cisly. V efektivité vyuziti
vyucovaciho €asu jsou rezervy. Organizace a metody prace maji primérnou uroven.

Pro motivaci jsou nejcastéji vyuzivany motivacni vyzvy a pozitivni posilovani, prubézné dil¢i
hodnoceni a soutéze. Pfi feSeni tloh je Zakiim poskytovana pomoc. Motivujici stfidani metod
prace a monotonnost jsou piiblizn€ ve stejném poméru. Hodnoceni ma dostatecnou cetnost,
pro prabéznou klasifikaci je nékterymi uciteli pouzivana stupnice neodpovidajici pouzivanému
klasifikacnimu fadu (s minusy). Také v motivaci a hodnoceni jsou pozitiva a negativa témet
V rovnovaze.

Pedagogy je respektovana zdkova osobnost, vSichni vétSinou dodrzuji dohodnutd pravidla
jedndni a komunikace. Drobné prohiesky Zaka jsou feSeny pfimetenymi zplisoby. Verbalni
i neverbalni komunikace ucitell je celkové na primérné urovni. V komunikaci zakl prevlada
pouze piima (vétSinou jednoslovnd) reakce zdka na otdzku nebo kol zadany ucitelem, ktery
rovnéz provadi zobecnéni a formulaci poucky apod. Komunikace a interakce jsou na primérné
urovni.

Kvalita vzdélavani matematiky na prvanim stupni $koly je priimérna.
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Prvouka, prirodovéda, prirodopis

Pfi vyuce téchto predméti je plnén bez vyhrad ucebni plan realizovaného vzdélavaciho
programu. Piirodopis je povolenou interni Gpravou feditelky Skoly ve dvou ro¢nicich druhého
stupn€ dotovan navySenym poctem hodin. Podle zapisti v tfidnich knihach ze Skolniho roku
1999/2000 a podle ptfedloZenych casové-tematickych planti nebylo do pfirodovédy Etvrtého
a patého rocniku vclenéno ucivo povinného kurzu ,,Vychova ke zdravi“. Obsah vyuky ptesné
kopiruje pouzivané ucebnice. Aktudlni piiprava na jednotlivé zhlédnuté hodiny byla pecliva,
pfesto méla dil¢i nedostatky. Plan na nékteré vyucovaci hodiny byl obsahové¢ pfedimenzovany,
ucitelky, ve snaze splnit vSechno, co sinaplanovaly, nereagovaly na aktudlni stav ve tiid¢
a nedodrzovaly cas stanoveny pro prestdvku. V aktualnim idlouhodobém pladnovani byla
zjisténa citelné slaba mista.

Tti hodiny prvouky (z celkového poctu 7 hodin tydn¢€) a dvé hodiny ptirodovédy (z celkového
poctu 4 hodiny tydn€) uci ucitelky, které nesplituji podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti pro vyuku na prvnim stupni. Pfirodopis je vyucovan ucitelkou, kterd obé
pfedepsané zplsobilostni podminky spliiuje. Personalni zajisténi tohoto bloku pfedméti ma
primérnou uroven. Vyuka pfedmétl probiha vkmenovych tfidach, jedna znich je
pfizptisobena vyuce piirodopisu (ma charakter odborné pracovny, ale neni tak ostatnimi
ttidami vyuzivana). Prostorové podminky ve vsSech tfidach jsou velmi dobré. Vybaveni pro
vyuku (ucebnice, uebni pomicky, didakticka technika, castecné i dalsi informativni materialy)
je primérné. Pro hodnocené predméty Skola dosud nevlastni zadné pocitatové vyukové
programy. Aktualni zajiSténi sledované vyuky pomiickami a pfirodninami bylo velmi dobré. Pii
vlastni vyuce pouze ve dvou vyucovacich hodinach ucitelky reagovaly na psychickou tnavu
a staticky charakter ¢innosti zakid a zafadily do vyuky praktické ¢innosti a pohybové relaxacni
aktivity. Psychohygienické podminky dané vlastnimi vyukovymi prostorami a upravované
organizaci vyucovacich hodin jednotlivymi ucitelkami jsou priméerné.

Struktura sledovanych vyucovacich hodin vétSinou odpovidd vyukovym cilim. Velky diraz je
kladen na opakovani a procvicovani uciva, které je ndro¢né na pamét. Proto jsou rozvijeny
rizné techniky, které podporuji zapamatovani si riznych fakt. Ve vSech zhlédnutych hodinach
je patrna vyraznd dominance ucitelek, které sd€luji nové informace, aniz by Zdky vyrazngji
zapojily do vytvafeni komplexnéjsi védomosti. Nejbé€znéjsim zpisobem aktivace zakl je fizeny
rozhovor, ktery ucitelky vedou se snahou navézat na nékteré zkuSenosti z praxe ¢i na
predchézejici védomosti. Spise ojedinéle jsou Zaci vedeni k aplikovani uc€iva. Pfi pozorované
vyuce vSak mohou zici pracovat s pfirodninami (pozorovat stavbu téla rostlin v prvouce,
prohlédnout si nékteré nerosty a horniny v pfirodovédé a ptirodopisu, obrazovy material
a model kostry v pfirodopisu). Zamérné vytvofit prostor pro samostatné a aktivni uceni se vSak
ucitelkdm nedafilo. Dokonce i vytvofeni zapisu o probiraném ucivu bylo, aZ na jednu vyjimku,
zalezitosti pouze ucitelek. Jen v jedné vyu€ovaci hodin€ se Zéci ucili kooperativni technikou.
V organizaci, metodach a formach vyuky pfevazuji negativa.

Pozornost a zaujeti zaki jsou v pribéhu hodiny povzbuzovany zafazenim né€kterych aktualnich
¢i regiondlnich informaci k probiranému ucivu. Jen nepatrné se do obsahu sledovanych hodin
promitaji mezipfedmétové souvislosti (napf. vyrazné se nabizelo spojeni uciva piirodopisu
s u¢ivem chemie v devatém ro¢niku). Vykon zakl ucitelky hodnoti nejcastéji slovné, pribézné
nebo klasifikaci pfi zkouSeni. Napaditéj$i forma provétovani vysledkd uceni je uZivana
v devatém rocniku. Pfi ovéfovani uciva je zcela evidentni vyrazné zaméteni na faktografii.
V Zadné z navstivenych tiid nebyla provadéna hlubsi analyza chyb, nebyla vyuzivana metoda
prace s chybou. U¢innost motivace a zptisob hodnoceni zakil jsou primérné.
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Osobnost zadka je vesmés respektovana. Nedostatky v organizaci a metodach vyuky se vSak
negativné promitaji také do oblasti spoluprice a komunikace mezi Zédky navzdjem (jen
minimalni mnozstvi piileZitosti) i mezi zaky a ucitelkami. Monotdnni frontalni prace zaky pfilis
nezaujme a potom samoziejm¢ dochdzi k reakcim (drobnd nekéazen, pasivita, hledani
nezaddoucich podnétll). Ve vétsiné hodin vSak byli Zaci ukdznéni, snazili se vyhoveét
dohodnutym pravidlim jednani a chovéni. Zaci obtizné nachazeli vhodna slova, kterymi by
prezentovali vysledek své prace. Jejich vyjadiovani svéd¢i o tom, Ze se jen omezené uci
diskutovat, sdélovat své vlastni ndzory a obhajovat je (v nizSich ro¢nicich je paradoxné situace
lepsi nez v ro¢niku devatém). Celkovée je troven interakce a komunikace primérna.

Vyuka v bloku predmétii prvouka, piirodovéda a prirodopis ma vyrazné nedostatky, citelné
slaba mista.

Déjepis + vlastivéda

Tydenni hodinova dotace obou predmétii je v souladu s ucebnim pldnem. Kontinuita vyuky je
zajiStovana na druhém stupni tim, Ze pfedmét vyucuje jedina ucitelka, na prvnim stupni
vzdjemnou dohodou dvou ucitelek. Z kontroly zépisii ttidnich knih loniského i leto$niho
Skolniho roku vyplynula spravna strukturalizace a chronologické tazeni uciva, osnovy byly
splnény. Tematické plany pro vyuku vlastivédy maji rezervy v systematickém a funkénim déleni
jednotlivych témat. Ptfiprava na jednotlivé hodiny je primérnd, nebyly vyuzity dostupné
pomtucky. Planovani a pfiprava maji primérnou Groven.

Materidlni podminky Skoly jsou standardni, pomiicky, které Skola ma, nebyly ve sledovanych
hodinéch zcela vyuZity. Psychohygienické zasady nebyly poruSeny, zaci se u¢i v pékném
prostiedi, relaxace v pribéhu hodin byla realizovana zafazenim volnéjSich forem prace
(ktizovka, zatfazeni regiondlnich prvkil apod.). Personalné je vyuka zabezpecena na druhém
stupni vyucujici s odbornou i1 pedagogickou zptlsobilosti, na prvnim stupni bez pfislusné
odborné a pedagogické zptsobilosti. Podminky vyuky jsou celkové primérné.

Organizace hodin byla klasickd (zkousSeni, vyklad, zapis), pievlada rutinni pfistup pedagoga.
Vlastivéda v patém ro¢niku je vyu€ovana spolecné s ceskym jazykem v jedné a v druhé hoding
s prvoukou tfetiho ro¢niku. Pfevazuje fizeny rozhovor - s dominantni tlohou ucitele, prace
smapou a samostatnd prace. Pozitivem je zdjem zakli o predmét. V hodinach d&episu
dominuje monologicky projev vyucujici. I kdyz je vyklad podavan zajimavou formou, je
zpestfovan regionalnimi prvky, Zaci jsou spise pasivni. V organizaci, formach a metodéach jsou
pozitiva a negativa téméf v rovnovaze.

Motivace je zastoupena mimo jiné sezndmenim s programem hodin. Vlastivédné ucivo je
aktualizovano, ucitelka ve vyuce vyuziva zkuSenosti zdkd. V hodinidch dé&jepisu byli Zaci
zkouseni, jejich vykon byl zhodnocen, oklasifikovan, zndmka byla zdtivodnéna. U¢itelka zakiim
pfi zkouSeni pomédh4 (mozZnost vybéru formy zkouseni), zadavad dobrovolné tikoly. Hodiny
nebyly zakonceny zhodnocenim splnéni cile ¢i celkové prace zaka. Motivace a hodnoceni mély
pramérnou uroven.

Komunikativni schopnosti pedagogti na prvnim i druhém stupni byly velmi dobré, obé vyucujici
uzivaji spisovnou cestinu, v odpovédich zakli jsou nespisovné tvary opravovany. Znacné
rezervy jsou v komunikativnich dovednostech zakti. Po Zacich nejsou vyzadovany odpovédi
celou vétou, staci kusd, jednoslovna vyjadieni. Atmosféra hodin je klidna, vzdy nestresova.
V hodinach déjepisu je zfetelny az pasivni ptistup zaki, ve vlastivéde je aktivnéjsi. Interakce
a komunikace je celkové primérna.

Vyuka déjepisu a vlastivédy md pritmérnou uroveii.
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Hodnoceni kvality vzdélavani

Ve vSech sledovanych piedmétech jsou zainamendny nékteré spolecné znaky,
charakterizujici vyuku. Priznivad je vesmés vnitini atmosféra prdce, pozitivni jsou pristupy
ucitelit k Zakiim. V dlouhodobém a roénim planovani jsou citelné slaba mista (neznalost
uprav a dopliikii vzdélavaciho programu vede Casto k poruSovdani ucebnich osnov, priliSnda
je vazba obsahu a pribéhu vyuky na pouZivané ucebni texty). V konkrétni piipravé na
jednotlivé vyucovaci jednotky chybi piiprava a pouZiti didaktické techniky, vietné
pocitacové. V organizaci a metoddach pievlada frontalni vyuka, mdlo zietelnda je vnitini
diferenciace. Jenom v mensi Cdasti vyuky jsou cilené péstoviny komunikativni dovednosti
Zdki.

Vzdélavani ve sledovanych piedmétech ma celkové priimérnou uroveii.

[HODNOCENI KVALITY RIZENi

Planovani

Reditelka koly piedlozila dva pisemné planovaci materily (Koncepce vychovné-vzdélavactho
pusobeni - Zdkladni Skola Stiibrna Skalice a Vyhledovy plan koncepcnich zameri pro Skolni
rok 2000-2001). Oba tyto materidly jsou zpracovany velmi formalné, nevymezuji zadné
priority. Uroveii zpracované vyroéni zpravy je z hlediska analytického zhodnoceni podminek
Skoly a prostiedi, ve kterém se nachazi, také spiSe slabd, neni ji moZzné povazovat za vychozi
material pro strategické planovani. Reditelka viak zna silné a slabé stranky $koly, moznosti
a nebezpedi pro jeji dalsi praci. Skola si nékteré cile stanovila a alespoii jeden z nich se objevil
ve zpracovaném projektu, ktery vznikl ve spolupraci Skoly se Sdruzenim osob se zdjmem
o rozvoj informacnich technologii ve Skolstvi. Tento projekt z listopadu 2000, pod nazvem
Modernizace pocitacového vybaveni Zdkladni skoly Stiibrna Skalice, byl podan
prostiednictvim Skolského ufadu v Koling na MSMT CR, vysledek posouzeni viak neni dosud
zndm. Koncepéni planovéani nezasahuje do oblasti persondlniho zajisténi vyuky (soucasné neni
v z4dném pfipadé optimalni) ani do oblasti dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovnik.
Operativni mési¢ni planovani je zvetejiiovano ve sborovné Skoly. Obsahuje terminy a povéeteni
jednotlivych pracovnikli. Existuje jednoduchy plan oprav a udrzby, ktery je zpracovavan
feditelkou a projednavan se zdstupcem zfizovatele. Na plany feditelky Skoly navazuji n¢které
dal$i planovaci materidly (plan vychovné poradkyné, preventivni a protidrogovy program
Skoly).

V ucebnich planech pro druhy stupeil neni provedena interni tiprava v souladu s realizovanym
vzdélavacim programem (vytvarné vychove je v pribehu Ctyt let vénovano o dveé hodiny méné
a volitelnym pfedmétim v prubéhu sedmého az devatého ro¢niku o jednu hodinu méné nez je
pfedepsané minimum). Tim je poruSen § 39 odst. 1 zdkona €. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich, stfednich a vysSich odbornych skol (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpist.
Povinna cast je pro zédky sedmého az devéatého rocniku doplnéna predméty informatika
a rysovani, kterych se - vzhledem k nizkym poctim Zzakl v ro¢niku - ucastni vSichni Zéci,
pfestoze predméty patfi do skupiny predméti volitelnych. Zaci $koly mohou navitévovat
nepovinné piredméty nemecky jazyk a ndbozenstvi. Pro zaky prvniho stupné je zajiSténa
individualni logopedicka péce. Ve $kole také probihd nékolik zdjmovych krouzkl: zdravé
piskani, florbal, vybijena, némecky jazyk, pocitacovy, hra na klavir, konverzace v anglickém
Jjazyce. Vyuka jednotlivych pfedmétl je planovéana prostiednictvim ¢asové-tematickych pland,
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podle jednotlivych zpracovatelil jsou rozdilné kvality. Pro 17 Zaki se specifickymi vyvojovymi
poruchami uceni Skola zajiStuje ambulantni nipravnou pé€i a jsou pro né vypracovany
individuélni vzdélavaci plany primérné kvality (vyplnény piedtisk). Jsou projedndny s rodici,
vyhodnocovany ctvrtletné.

Planovani neni pojato jako uceleny systém, ktery by vymezoval zékladni cile v jednotlivych
oblastech Skoly.

Kvalita planovani je - vzhledem k velikosti a podminkam Skoly - podpriimérnd, mnohé
pisemné materidly jsou formdlni a neucelné.

Organizovani

Skola nema pravni subjektivitu. Vedeni §koly tvofi pouze feditelka. Funkce zastupce feditele
neni obsazena, prestoze by to pocet tfid a oddéleni Skolni druziny umoznoval. Oficialni
metodické organy ani jejich ekvivalenty nejsou ustaveny. Zakladnimi organiza¢nimi nastroji
jsou jednani pedagogické rady a provozni porady. O jednani jsou vedeny podrobné zapisy.
V fidici ¢innosti, administrativé a evidenci feditelka efektivné vyuZziva pocitacovou techniku,
zapojeni do sit¢ internetu prozatim $kola nema.

Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu se fidi Rddem skoly, provozu Organizacnim
radem. Organizacni 7ad upravuje provoz Skoly a povinnosti vSech zaméstnanct. Je dolozen
rozvrzenim vyucovaci doby a prestdvek. Prestoze byla predepsanym zplsobem schvélena
vyjimka pro rezim prestavek, je z pohledu psychohygieny aktudlni stav netinosny pro Zéky i pro
ucitele. Jen jedna zpfestdvek ma predepsanou délku, ,hlavni“ pfestivka je jen
patnactiminutova, ostatni pétiminutové. Pro Zaky i ucitele to znamena trvaly chvat a stres
a minimalni moZnost relaxovat.

Povinna dokumentace $koly je vedena v pfedepsaném rozsahu. V priibéhu inspekéni Cinnosti
v ni byly zjiStény nékteré nedostatky. Zejména zdpisy o probiraném ucivu v tf¥idnich knihach
jsou nevypovidajici, kromé vyse uvedenych poruseni u¢ebnich osnov jesté v nékolika ptipadech
zdaznamy jen obtizné¢ dokladaji plnéni osnov (v pfedmétu psani ve Ctvrtém ro¢niku, dalsi
nepresné a neuplné zapisy v matematice v prvnim az patém rocniku — vSe zapisy za Skolni rok
1999/2000). Rozhodnuti feditelky Skoly byla vydavéana v souladu s platnymi pravnimi predpisy.
Skola zatim nefesila zadnou oficidlni stiznost, feSené piipady Sikany mély spise preventivni
charakter.

Vyraznym nedostatkem informacniho systému byla neznalost uprav a doplikl realizovaného
vzdélavaciho programu zroku 1998. Uvnitt Skoly jsou informace Sifeny zejména v Gstnim
podani, je mozné vyuzivat také Skolni rozhlas. Na nésténce ve sborovné skoly byly v prib¢hu
inspekce umistény nejen aktualni, ale také jiz neplatné pisemné materialy. Informace o prubéhu
a vysledcich vzdélavani poskytuje Skola zdkonnym zastupcim 74k prostiednictvim
zakovskych knizek a také, Ctyrikrat rocné, tradinich tfidnich schiizek. Rodice Zakl vytvofili
neoficidlni Sdruzeni rodicu. S tim teditelka fesi n€které aktudlni problémy Skoly. Na vefejnosti
se Skola prezentuje predev§im riznymi kulturnimi vystoupenimi a dalS$imi spolecenskymi
akcemi v ramci obce (viz vyro¢ni zpravy).

Vyroéni zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000 byla pedagogickou radou projednana
a schvilena. Je zpracovana vsouladu sobecné zdvaznymi pravnimi predpisy. Jeden
z dtlezitych 0daji (pocet hodin oducenych uciteli s odbornou a pedagogickou zptsobilosti) byl
v loiské zpravé vykazan v rozporu s vyhlaSkou ¢. 139/1997 Sb., o podminkach odborné
a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovniki a ptedpokladech kvalifikace
vychovnych poradcti (pocet vyse uvedenych hodin byl navysen).

Organizovdni md priiomérnou uroveri.
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Vedeni a motivovani pracovniki

VétSinu fidicich a kontrolnich kompetenci vykonavé teditelka Skoly. Z hlediska manazerského
stylu je zfetelné zaméfeni spiSe na lidi neZ na vysledky prace. Reditelka preferuje v fidici praci
konzultativni styl. Silnou strankou ve smyslu analyzy vedeni pracovniki je vytvareni dobrych
mezilidskych vztaht, spoluprace se zfizovatelem, cilené snahy po spolecném pusobeni na Zaky
s rodi¢i. Slabsi oblasti v tomto ohledu je mensi razantnost vedeni v uplatiiovani Zadoucich
modernizacnich tendenci Skolni prace, v systematickém zavadéni produktivnich prvki,
v odstraniovani pracovnich stereotypil, v systematicnosti vedeni pedagogii bez pfislusné
odborné a pedagogické zpusobilosti. V fizeni se projevuje mald mira pfedani kompetenci,
ptiliSné zatiZzeni feditelky operativou. Pro motivovani pracovnikli jsou uZivana projednana
kriteria kvality prace zahrnujici deset vyhodnocovanych kategorii, absentuje dal$i vzdé€lavani
pedagogickych pracovnikil, mensi dliraz je v nich také na uplatiiovani modernizace vychovné
vzdélavaci prace. Dopliovani kvalifikace je zohlediiovano pfi rozdélovani jednorazovych
odmeén. Uzivand kriteria vedou k diverzifikovanému rozdélovani nadtarifnich slozek mezd
(odmény, jednordzovd osobni ohodnoceni, jedenkrat ro¢né obmenovand vyse osobniho
ohodnoceni). Reditelka vytvafi podminky pro uplatiovani tvofivosti a iniciativy pracovniki,
avSak rozlozeni aktivit neni rovnomérné (zpracovani Projektu modernizace pocitacového
vybaveni zakladni Skoly, Groveil dal§iho vzdélavani pedagogtli, zavadéni modernich prvki atp.).
Reditelka $koly ma schopnost porozumét psychice spolupracovniki, ziskat jejich loajalitu,
umoziovat jejich aktivni ucast. Rezervy jsou v Grovni a U€innosti tlakl na realizaci spole¢nych
cilt.

Ve vedeni a motivovani pracovnikii jsou pozitiva a negativa témév v rovnoviaze.

Kontrolni mechanizmy

Kontrola teditelky Skoly se tidi materidlem Kontrolni cinnost — skolni rok 2000-2001. Ten
zahrnuje obecné cile kontrolni ¢innosti, kontrolu priibéhu vzdélavaciho procesu, organizacni
prvky a pozadavky na rozvoj v materialni oblasti. Pro svij pomémé obecny charakter jsou
v ném malo zietelné dilci konkrétni kontrolni kroky a jejich ¢asové rozvrzeni (hospodateni,
plnéni ucebnich osnov, uroven pribézné klasifikace, prace tfidnich ucitelt, vyuzivani
didaktické techniky ...). Pocet ptimych kontrolnich vstupii (hospitaci) stanoveny pro Skolni
rok nebyl v pfedchédzejicim roce splnén, také v rozlozeni do pfedméti a v case jsou dilci
nedostatky. Na velmi dobré Grovni je naopak vnitini informacni systém v oblasti projednavani
poznatkli z kontrol. Poznatky jsou pravidelné projedndvany na pedagogickych radach,
konkrétni hodnoceni je suditeli projednavano individualng. Reditelka $koly prokézala
spole¢nymi hospitacemi s cleny inspekéniho tymu schopnost rozpoznat kvalitu a sdélit
vhodnou formou hodnoceni. Je vedena evidence hospitacni €innosti, pouzivan je formulafr
zaznam z hospitace zahrnujici 35 sledovanych kriterii, méné zfetelné je v ném hodnoceni
vyuziti modernich forem a metod vyuky. Pro hodnoceni vysledkii vychovné-vzdélavaciho
procesu nejsou dosud vyuzivany vnéjsi evaluacni néstroje (testy, srovnavaci proverky apod.).
Skola pouziva jen vnitini mechanizmy (Gtvrtletni provérky, sledovani irovné Gteni...), méné
uzivané jsou zpétné vazby ze zjiSténych skutec¢nosti (provérovani Uc€innosti provedenych
napravnych opatieni apod.). Zjisténé dil¢i nedostatky ve Skolni dokumentaci (netplné
a nespravné zapisy v tfidnich knihach, odchylky od pravidel klasifikace, kvalita tematickych
pland apod.) dokladaji formalni charakter kontrol. Je vytvofen kontrolni systém, ve kterém
Jjsou dil¢i negativa (Uiplnost, G¢innost, absence objektivizujicich prvki).

Celkové jsou v kontrolnich mechanizmech pozitiva a negativa témér v rovnovaze.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Do kvality Fizeni se promitaji objektivni i subjektivni viivy. Pomérné jednoducha
organizacni struktura (neziizeni funkce zdstupce Feditelky, metodickych organii,
administrativni pracovnice) vede ke kumulaci prdce. Operativni vedeni v nékolika vySe
zminénych ohledech zatéZuje koncepcni, organizacni a kontrolni innost reditelky Skoly.

Rizeni ma celkové priimérnou uroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vybér z povinné dokumentace $koly (rozvrh hodin, tfidni knihy $kolniho roku 1999/2000,
2000/2001, ttidni vykazy a katalogové listy, protokoly z opravnych zkousek, rozhodnuti
o zafazeni do sité Skol... ¢j. 88/12/98, skolni tad, zdznamy z pedagogickych rad)

e Planovaci, organiza¢ni a kontrolni materidly Skoly (Koncepce vychovné-vzdélavaciho
plisobeni — ZS S. Skalice, Vyhledovy plan koncepcnich zaméri pro Skolni rok 2000-2001,
kontrolni cinnost, Casové-tematické plany sledovanych prfedmétl, fad Skoly, organizacni
fad, hospita¢ni zaznamy feditelky Skoly, Ctvrtletni provérky)

e vyro¢ni zprava 1999 — 2000

e personalni dokumentace (hodnoceni pracovnika)

e vybér zZakovskych dokumenti a pisemnosti (Zdkovské knizky, seSity...)

e projekt Modernizace pocitacového vybaveni Zakladni skoly Stribrna Skalice

e podkladové inspekéni dokumentace (dotaznik feditele pred inspekci, hospitacni zdznamy
CSI, inspekéni zprava ¢j. O-031 20/98-2163).

ZAVER

Podminky vyuky: Persondlni podminky jsou na prvnim stupni ve smyslu odborné
a pedagogické zpusobilosti s citelné slabymi misty, na druhém stupni ve sledovanych
piedmétech velmi dobré. V materidalnich a prostorovych podminkdach jsou pozitiva
a negativa témér v rovnovaze. Celkové jsou podminky priimérné.

Kvalita vzdélavani: Vyuka Ceského jazyka na druhém stupni je velmi dobrd. Ve tiech
sledovanych oblastech (Cesky jazyk na prvnim stupni, matematika, déjepis + vlastivéda) je
kvalita vzdélavani na priimérné urovni, v prirodovédné oblasti (prvouka, piirodovéda,
PpFirodopis) jsou citelné slaba mista. Kvalita vzdéldavani je priimérna.

Rizeni je celkové priimérné.

Celkové hodnoceni: Prdce Skoly je v hodnocenych oblastech primérnad.

V Cerpdni financénich prostiedkii pridélenych ze stiatniho rozpoctu nezjistila kontrola Zadna
zdpornd zjisténi, tyto prostiedky jsou uZivany efektivné.

Od posledni inspekce (v roce 1998) Skola zaznamenala kvalitativni posun v materidlni
a organizacni oblasti. Vyuka v prvnim rocniku je lépe organizacné zabezpecena, télesnou
vychovu se podafrilo zajistit v kvalitnéjSich prostordach, také prostiedi Skolni druZiny se
zlepsilo. Posun v kvalité vzdélavaci prdace (efektivité hodin, zavadeéni produktivnich prvkii,
vyuziti podminek, sledovani a priméienosti klasifikace) neni zietelny.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Karel Kumstyt e
Clenové tymu Mgr. Eva Grusova e

Mgr. Zdenka Fadrna

V Kolin¢ dne 2001-02-08
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 2001-02-14

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Mgr. Eva Boubinovda e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice
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Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priitbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-03-09 ing. Kejklicek

(samospravy): referat skolstvi

OU Kolin

Ztizovatel: Obec Stf. Skalice 2001-03-09 031 73/01-2163

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- nebyly podany
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