Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-515/07-05

Nazev $koly: Zakladni umélecka $kola Ostrov, Masarykova 717,
okres Karlovy Vary

Adresa: Masarykova 717, 363 01 Ostrov

Identifikator: 600 067 670

IC: 49 753 606

Misto inspekce: Zakladni umélecka Skola Ostrov
Masarykova 717, 363 01 Ostrov

Termin inspekce: 20. - 22. listopadu 2007

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, v zdkladni umélecké skole.

e Hodnoceni fizeni a prace vedeni Skoly.
e Hodnoceni podminek vzdélavani v celé skole.

e Hodnoceni pribéhu a vysledki vzdélavani v hudebnim oboru.
Inspekéni zjisténi:
I. Zakladni udaje.

Zakladni umélecka $kola Ostrov, Masarykova 717, (dale ZUS) zahajila ¢innost 1. zai 1955.
Je ptispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Mésto Ostrov, Klinovecka 1204, 363 01
Ostrov. V soucasné dob¢ Skola vyucuje ve vSech uméleckych oborech zakladniho
uméleckého vzdélavani - hudebnim, vytvarném, tanecnim a literdrné¢ dramatickém. Obory,
které ZUS realizuje, jsou v souladu s rozhodnutim o zapisu §koly do $kolského rejstiiku.

Skola piedlozila platnd Rozhodnuti Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské
republiky ¢j. 29406/2004-21 ze dne 11. listopadu 2004 sucinnosti od 1. ledna 2005
a ¢j. 7296/2006-21 ze dne 31.bfezna 2006, kde je oznaceno Sest mist vzdélavani:
Masarykova 717, 363 01 Ostrov; Masarykova 715, 363 01 Ostrov; Masarykova 1195, 363 01
Ostrov; Blatenska 425, 362 35 Abertamy; Sidlist¢ 310, 362 33 Hroznétin; Husova 992,
362 51 Jachymov (dale pobocky ZUS).

Kapacita sSkoly je 950 z4kli. Ke dni inspekce je vyuCovéano celkem 667 zakl. Nejvyssi
povoleny pocet zaka ve Skole byl dodrzen. Dle vykazu o zakladni umélecké skole S 24-01



podle stavu k 30. zafi 2006 a dle vykazu zdki a vyucovacich hodin ve Skolnim roce
2007/2008 byl pocet zakl v souladu se skutecnosti.

Vyvoj poctu zaka podle vykazi o zdkladni umélecké Skole S 24-01 ke stavu k 30. zafi od
Skolniho roku 2004/2005:

literarné

Obory Hudebni vytvarny tanecni —e Celkem ZUS
2004/05 420 152 76 97 745
2005/06 406 135 71 103 715
2006/07 400 119 79 91 689
2007/08 395 113 74 90 672

II. Ekonomické udaje.

Nejvétsi objem financnich prostfedkii, kterymi Skola zajistuje svou Cinnost, tvoii piimé
naklady na vzdélavani (mzdové naklady, zdkonné pojisténi, zadkonné a ostatni socialni
naklady a ostatni neinvesti¢ni vydaje), které jsou poskytovany z financnich prostiedka
statniho rozpoctu prostrednictvim Krajského ufadu Karlovarského kraje. DalSim zdrojem
financovéni jsou vlastni vynosy ZUS . Ve viech sledovanych letech &erpala ZUS penéZni
prostiedky také zrezervniho fondu. Prostfedky zrozpoctu zifizovatele Mésta Ostrov jsou
spiSe symbolické a neodpovidaji ani rozsahu cinnosti Skoly, ani jeji Urovni, ani jejimu
vyznamu pro rozvoj kulturni vzdélanosti ve mésté. Piispévky na neinvesticni vydaje ze
statniho rozpoctu v absolutnich ¢islech vzrostly vroce 2006 o 1 103 997,- K& proti roku
2004, ale v procentudlnim vyjadfeni se objem penéz ze stitniho rozpoctu (dale SR) témér
neméni. Ve sledovaném obdobi ZUS nelerpala finanéni prostfedky na investice.

rok Dotace % | Provozni dotace % Skolné a % Celkové %
ziizovatele vlastni
ze SR vynosy naklady
2004 8287526 | 80,94 5000 0,04 | 1947 196 19,02 10 239 722 100
2005 9080724 | 81,78 252 000 2,271 1771143 15,95 11 103 867 100
2006 9357796 | 81,40 258 000 2,251 1879585 16,35 11 495 381 100

Vzhledem ke zvySovani cen vstupt (elektrickd energie, vodné, stocné, plyn atd.) je pro Skolu
nezbytné nutné vyvijet vlastni iniciativu pfi hledani finan¢nich zdroji ke kryti ndkladl na
provoz skoly.

Zaméstnanci Skoly jsou odmeénovani v souladu se zdkonikem préce, feditelka ma zpracovany
vnitini platovy piedpis, ktery obsahuje kritéria pro pfiznavani nenarokovych slozek platu




(osobni pfiplatky a odmény). Primérna vyse platu pedagogickych pracovnikli od roku 2004
do roku 2006 se zvysila o 3 325,- K¢ a u nepedagogickych pracovnikii o 1 166,- K¢&.

II1. Hodnoceni skoly.

e Hodnoceni fizeni a prace vedeni Skoly.

Reditelka §koly byla do funkce jmenovéana zfizovatelem dne 31. kvétna 2004. Zakladnim
koncepénim dokumentem Skoly, zpracovanym v souladu s ndrodnimi strategickymi
prioritami, je Koncepce rozvoje ZUS Ostrov - 2007. Zde jsou definovany cile skoly, sméfujici
k utvéfeni a rozvijeni klicovych kompetenci zaki, a konkrétni cile a tikoly jednotlivych obort
véetné planu investic. Koncepce Skoly 1 jeji strategické cile jsou vysledkem jednani
vedoucich ucitelt a feditelstvi. Vedeni reflektuje a pfipominkuje i méstsky plan v oblasti
vzdélavani a piihraniéni spoluprace. Strategie Skoly je jasnd a srozumitelna, vychazi
z redlnych podminek Skoly.

Reditelka $koly jasné vymezila pravomoci daliim pedagogickym pracovnikiim, jmenovala
svého statutarniho zéastupce pro hudebni obor a vedouci jednotlivych nastrojovych sekci
a kolektivniho vyucovéani. Ti jsou zodpovédni za své oblasti. Pracovni néplni, kterd je
soucasti pracovni smlouvy, stanovuje prava a povinnosti vSech pracovnikl. Motivacni funkci
maji osobni pfiplatky a odmény, poskytované ucitelim podle stanovenych kritérii.
Pedagogicti pracovnici se zucastiuji dal$iho vzdélavani k ptipravé Skolniho vzdélavaciho
programu, pocitacové gramotnosti, vzdélavani v ramci specializace a zaméfeni uciteld.
Poradnimi organy feditelky jsou pedagogicka a umélecka rada, jejichZz podnéty se feditelka
dostatecné zabyva.

Podrobna analyza &innosti a fungovani $koly jsou zachyceny v Sebehodnoceni ZUS Ostrov,
které je vysledkem dvouleté systematické prace viech pedagogickych pracovnikil. Skola
vyuziva tohoto dokumentu ke konkretizaci opatfeni pro dalsi zlepSovani kvality vzdélavani.
Vlastni hodnoceni popisuje redlné podminky Skoly a stanovuje konkrétni cile a sméfovani
Skoly. Jednéani pedagogické rady ptinasSi aktualizace mésicnich Pldnii ¢innosti a hodnoceni
uplynulych akci spolu s podnéty do dalsiho obdobi. Aktudlni stav rozvoje Skoly, dosazené
vysledky vzdélavani, statistiky a umisténi zakt v soutézich uvadi teditelka ve Vyrocni zprave
Skoly o c¢innosti skoly 2006/2007. Systém kontrolni ¢innosti feditelky je rozdélen na nékolik
oblasti - vedeni pedagogické dokumentace a kontrolu vysledki vzdélavani, hospitace
a hodnoceni hodin s jejich rozborem, kontrola hospodateni a bezpecnosti. Nejcastéjsi formou
hospitace je osobni Ucast vedeni na tfidnich pifehravkach, koncertech, vystoupenich,
pfedstavenich a dalSich akcich Skoly. Kontrolni systém je funkéni a pfindsi zpétnou vazbu
feditelce a podklad pro osobni hodnoceni ucitelti. Vedeni Skoly zpracovéava své dokumenty jiz
z pohledu vznikajiciho Rdmcového vzdélavaciho programu pro umeélecké obory zékladniho
uméleckého vzdélavani, vytvaii prostor pro kazdého ucitele vyjadfit se a formovat svou
budouci pedagogickou praci, ¢imz je motivuje k ¢innostem sméfujicim k dalSimu
zkvalitiovani vzdélavani.

Informacni systém v rdmci pedagogického sboru je zaloZzen na oteviené komunikaci, je
funkéni a vhodné pfipravuje prostiedi budouciho Skolniho vzdélavaciho programu.
K informovanosti vefejnosti Skola vyuziva dostupnych prostiedkli — informace pro rodice
v zakovskych knizkach, telefonicky kontakt, interni a vefejné koncerty, informaéni tabule
v prostorach Skoly, regiondlni tisk a periodika (Ostrovsky mési¢nik) a media (,,Stiipky*
a,.Skolni informaéni servis* kabelové televize). Skola ma celoro¢né k dispozici zdarma
plakatovaci plochy. Pro rychly kontakt a pfeddvani informaci slouZzi interni pocitacova sit’.
Skola se prezentuje i prostfednictvim webovych stranek, které podavaji ucelenou informaci
o néaplni a ¢innosti Skoly.



e Hodnoceni podminek vzdélavani v celé skole.

Personalni podminky v ZUS jsou stabilizované, vyrovnané, co do zastoupeni muzii a Zen
v pedagogickém sboru s Sirokym spektrem odbornosti uditeld a pfijemnym tvotivym
klimatem. V dob€ konani inspekce zajistovalo vzdélavani 28 pedagogickych pracovniki,
znichz dva ucitelé dosud neziskali odbornou kvalifikaci. VEékovy primér pedagogického
sboru je 45 let. Reditelka $koly rozliSuje tiroveii a rozdilnou kvalitu vyuky u jednotlivych
ucitelli a zapojenim pedagogickych pracovnikii do dalSiho vzdélavani a jinych odbornych
seminart se snazi o jejich profesni rist. Odborna kvalifikace uciteld je vhodné vyuzivana pti
vyuce jednotlivych predméta.

Materidlni vybaveni Skoly neni v mnohych ptipadech moderni, ale je funk¢ni a podnétné
k realizaci vzdélavani. Analyzou dokumentace Skoly a rozhovorem s feditelkou bylo zjisténo,
ze se vedeni Skoly vazné zabyva materidlnim zabezpecenim vyuky a feS$i prostorové
podminky. Skola hled4 dal§i zdroje ke zlep$eni podminek vzdélavani. Jednou z moZnosti
zkvalitnéni a rozsifeni sluzeb je ziskani jiné budovy pro svou Cinnost z majetku mésta.
Podklady k investicim vychdzi z vlastniho hodnoceni. Nastrojové a technické vybaveni
jednotlivych tiid vyhovuje vzdélavani zakl i seberealizaci uciteld. Na dobré urovni je Cistota
a hygiena rekonstruovaného socidlniho zazemi Skoly.

Skola vytvaii bezpe&né prosttedi a podporuje trvaly zdravy vyvoj zaki. Preventivni strategie
Skoly zpracovand v povinné dokumentaci umoziuje piedchdzet vzniku socidlné
patologickych jevl a Sikané.

e Hodnoceni prib¢hu a vysledki vzdélavani v hudebnim oboru.

Ucitelé individualni vyuky hudebniho oboru vedou Zaky ke spravnym technickym navykim
a dovednostem a G¢inn¢ je podnécuji k metrické €i intonacni stabilité. Soucasné voli takové
tempo vyuky, které odpovida véku, dispozicim a znalostem Zakl. V nékterych sledovanych
hodinach nebyla podpora rytmické piesnosti vzdy efektivni a misty chybély relaxa¢ni nebo
motivacni prvky. Vyuka byla charakteristickd jasnymi zdméry a srozumitelnymi instrukcemi
vyucujicich k zakiim. Vyucujici prezentovali ucivo odborné spravné a nasledné jej vhodné
dopliovali vlastnim piikladem hry. Nékterym ucitelim chybélo dislednéjsi vedeni Zaka
k dohodnuté vysledné kvalité zadané latky po tonové strance. Zakladni technické dovednosti
(drZeni téla, drzeni nastroje, postaveni rukou, dychani, tvofeni tonu) byly v prib¢hu hodiny
v piipadé€ potieby ucinné korigovany ucitelem. Pro vétSinu sledovanych hodin byla pfizna¢na
atmosféra vzajemné diveéry.

Ve skole jsou dodrzovana pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zakd. Vyhodou
individudlni vyuky hudebniho oboru zlstava i individuédlni pfistup k hodnoceni prace zaka
v hodin€ ¢i jeho domaci ptipravy. Ucitelé tohoto hodnoceni vyuzivali k pozitivni motivaci.
Zaci disponuji nutnymi dovednostmi pro vyjadfovani se uméleckymi prostiedky, maji prostor
vyjadfit své nazory nebo pohledy na zadanou latku, mnohdy vSak zistavaji pfi piijimani
poznatkli pasivni. Pozadavky na vykon Zaka v hodiné¢ byly misty uplatiovany z pozice
autority vyucujiciho, nikoliv se snahou podpofit jeho vlastni aktivni zajem o hru na ndstroj.
Cilend podpora kreativity je prozatim v pocatcich, stejné jako systematické uplatiiovani
sebehodnoceni zak.

Skola jako celek v minulém $kolnim roce pofadala, organizovala nebo se podilela na 214
akcich. Byla téZ poradatelem Celostatni prehlidky détské recitace a Celostatniho kola soutéze
literarné dramatického oboru (LDO) ZUS v kategorii ,,kolektivy*. Hudebni obor absolvoval
101 samostatnych akci a na dalSich 46 se podilel s ostatnimi obory. Mezi nejvétsi uspéchy
patii dvé prvni mista v krajském kole soutéze ZUS a Gidast v celostitnim v komorni hie
s pfevahou dechovych nastrojli. V Zebticku tUspésnosti Skol Karlovarského kraje v soutézi
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ZUS se $kola umistila na druhé pozici. Vysledkem vzdélavani méné hmatatelnym, avsak
vyznamnym, je hudebni posun jednotlivych zaki a jejich umélecky rozvoj, ktery je ¢aste¢né
méfitelny v pribéhu zavérecnych rocnikovych zkousek. Nadprimérné talentovanym zakim
je poskytovana zvysena hodinové dotace.

Skola rozviji partnerstvi se ziizovatelem, kterému je dodavatelem uméleckych produkci pfi
méstskych spoledenskych akcich. Skola dale spolupracuje s rodi¢i z4kd i se sousednimi
zakladnimi a matefskymi Skolami. Jeji pisobnost spadda i do dalSich okolnich mést
(Hroznétin, Jachymov a Abertamy), kde je také poskytovano umélecké vzdélavani. Skola se
muze pochlubit uspé$nou c¢innosti deviti hudebnich soubort, které vSak zlstavaji ve stinu
mezinarodnich Uspéchii divadelnich souborti i jednotlivych zakt literarné dramatického
oddéleni. Skola ziskala v minulém obdobi finanéni prosttedky z grantii Karlovarského kraje
i ministerstva kultury. Dafi se rozvijet zahrani¢ni kontakty a spolupraci (napf. ucast
v projektu ,,Soused¢ se stavaji prateli“ s Némeckem)

Zavérefné hodnoceni:

Vzdélavani v Zakladni umélecké Skole Ostrov je poskytovino v souladu se zdpisem do
rejstiitku Skol a Skolskych zaiizeni. PFi poskytovani vzdélavani Skola postupuje v souladu
s pravnimi piedpisy a schvdlenymi ucebnimi dokumenty. Vedeni Skoly vytvaii vhodné
podminky pro profesni rist pedagogickych pracovniki. Materidalni podminky vidélavini
v ZUS se daii postupné zlepSovat. Rizika jsou ojedinéld a lze je piekonat. Skola sleduje
miru uspéSnosti Zakit ve vSech oborech vzdélavini, nejlepsi Zdaci maji piileZitost
k vefejnému uplatnéni svych dovednosti a pokracovini v uméleckych remeslech i po
ukondeni studia v ZUS. Vedeni Skoly piikladnym zpiisobem p¥edjimd zmény v systému
uméleckého vzdélavani a je pripraveno k tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu.

Hodnotici stupnice

Podprimér Priamér Nadprimér
Pii poskytovani Pii poskytovani Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby | vzdelavani/skolské sluzby je vzdélavani/skolské sluzby je
neni postupovano v souladu | postupovano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyzaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény praxe.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

1. Ztizovaci listina vydand Méstem Ostrov vydand dne 1. srpna 2005 s tcinnosti od
1. zati 2005;

2. Rozhodnuti MSMT CR o zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych
zatizeni ¢j. 29406/2004-21 ze dne 11. listopadu 2004 s t¢innosti od 1. ledna 2005;

3. Rozhodnuti MSMT CR o zapisu zmény v udajich vedenych v rejstitku $kol a $kolskych
zatizeni ¢j. 7296/2006-21 ze dne 31. biezna 2006 s ucinnosti od 31. biezna 2006;



10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Jmenovaci dekret do funkce feditelky Skoly vydany starostou Mésta Ostrov ze dne
31. kvétna 2004 s ucinnosti od 1. zati 2004;

Vykaz o zakladni umélecké Skole V 24-01 podle stavu k 15. fijna 2004 ze dne
18. fijna 2004;

Vykaz o zékladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. zati 2005 ze dne
12. fijna 2005;

Vykaz o zékladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. zati 2006 ze dne
9. tijna 2006;

Vykaz o zékladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. zati 2007 ze dne
8. fijna 2007;

Rozpocet ptimych vydaji na rok 2004 vydany Krajskym Gfadem Karlovarského kraje ze
dne 9. prosince 2004;

Rozpocet ptimych vydaji na rok 2005 vydany Krajskym Gfadem Karlovarského kraje ze
dne 30. listopadu 2005;

Rozpocet ptimych vydaji na rok 2006 vydany Krajskym Gfadem Karlovarského kraje ze
dne 29. listopadu 2006;

Vyroéni zprava hospodafeni ZUS Ostrov za rok 2004 ze dne 31. ledna 2005;

Vyroéni zprava hospodafeni ZUS Ostrov za rok 2005 ze dne 31. ledna 2006;

Vyroéni zprava hospodafeni ZUS Ostrov za rok 2006 ze dne 2. inora 2007;

Udaje o finanénim vypoiadani dotaci poskytnutych v roce 2004, 2005, 2006;

Skolni matrika — evidence 7aki za $kolni rok 2006/2007 a 2007/2008;

Vykazy vyucovacich hodin za $kolni rok 2007/2008;

Doklady o nejvy$sim dosazeném vzdélani viech pedagogickych pracovnikti ZUS Ostrov;
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2006/2007;

Sebehodnoceni Zakladni umélecké Skoly Ostrov za skolni roky 2005/2006 a 2006/2007;
Koncepce rozvoje ZUS Ostrov 2007;

Kontrolni plan 2007/2008;

Vnitini fad s G€innosti od 25. fijna 2007;

Protokoly o pfijimani Zaka a komisiondlnich zkouSkéach ve skolnim roce 2006/2007;
Skolni #ad ze dne 28. srpna 2007 s G¢innosti od 3. zai 2007;

Traumatologicky plan ze dne 28. fijna 2006;

Podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zak, ptiloha €. 6 Vnitiniho fadu;

Plan ¢innosti pro Skolni rok 2007/ 2008;

Kniha trazii, vedend od 12. fijna 1996;

Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnich letech 2006/2007 a 2007/2008;

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2007/2008;

Zakovské knizky zakt navitivenych predmétd.



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a piijment Podpis

Mgr. Petr Pitra

Ing. Jaroslav Pasek

Karlovy Vary, 3. ledna 2008

Poudeni:
Dle § 174 odst. 13 Skolského zakona miiZe ieditelka Skoly podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceska Skolni
inspekce, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary.

Inspekéni zprdvu spolecéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprdva vietné
PpFripominek je veiejnd.

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ostrov, 10. ledna 2008

(razitko)

Titul, jméno a piijment Podpis

Mgr. Irena Konyvkova, feditelka Skoly
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