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CHARAKTERISTIKA PREDSKOLNIHO ZARIZENI

Ptedskolni zafizeni zfizované Méstskou casti Praha 15, Boloiiska 478 sdruzuje matetskou
Skolu a Skolni jidelnu. PGvodni zafizeni bylo vroce 2000 slouceno s Matefskou Skolou
Ejpovicka, kterd nésledné zanikla. Matetska Skola ma kapacitu 120 déti, Skolni jidelna 120
jidel. Dohoda o stanoveni poctu tfid a poctu déti je pro letoSni Skolni rok stanovena na 75 déti
(3 krat 25), pricemz jedna tfida ma pouze polodenni provoz. V soucasné dobé jsou vsak
zapsany 63 déti. VSechny tfidy jsou vékové smisené. Celkem Sest déti ma odklad povinné
Skolni dochazky.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
e prubchu a vysledkd vychovné-vzdelavaci prace v matetské Skole

o cfektivnosti vyuzivani finanCnich prostfedkid ptidélenych ze statniho rozpoctu za obdobi
roku 2001

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Pedagogicky sbor tvoii pét ucitelek vcetné feditelky Skoly. Jedna ucitelka pracuje v matetské
Skole teprve od zacatku Skolniho roku a nespliiuje zatim podminku odborné a pedagogické
zpusobilosti. Vzdélani si vSak doplituje studiem stfedni pedagogické Skoly. Ostatni ucitelky
maji jak predepsané vzdélani, tak dlouholetou pedagogickou praxi. VSechny pracuji na cely
pracovni tivazek. Kolektiv, ktery po slouceni dvou zafizeni vznikl, prosel zménami a zatim neni
po strance pracovni zcela sjednoceny.

Pti vedeni zaméstnanci se feditelka Skoly zaméfila na vytvofeni atmosféry divéry, kterd byla
po spojeni dvou skol vroce 2000 a po ndsledném sniZzovani poctu pracovnikii naruSena.
Podaftilo se ji situaci zvladnout, avSak zatim na tkor systematické kontrolni Cinnosti. Pfi
sledovani a hodnoceni vzdélavaci prace ucitelek vyuziva spiSe namatkovych kratkych vstupt,
které neeviduje. Zaznamy z hospitaci maji sice zobeciiuji charakter, malo vSak postihuji
metodické postupy. Ptitom pravé v jejich uzivani se jednotlivé ulitelky lisi, takze celkovy styl
vzdélavaci ¢innosti matefské Skoly neni jednotny. Rozborova ¢innost feditelky béhem inspekce
méla primérnou uroven. Pé¢i o nekvalifikovanou ucitelku povéftila feditelka svou zéstupkyni.
Ta se ucitelce vénuje pravidelné formou konzultaci 1 hospitacemi, avSak bez pisemné evidence.
Obe se tak ke svym postiehlim ¢i problémiim nemohou vracet.

Pro dalsi vzdélavani vytvari feditelka vyborné podminky. V loniském Skolnim roce se vSechny
ucitelky zucastnily jednotlivych akei €i celych cykll pofadanych Pedagogickym centrem Praha.
Podobna ucast bude i v letoSnim Skolnim roce. Tematika vzdélavani koresponduje s potfebami
Skoly a soucasnymi trendy.

Organizace chodu skoly je zabezpecena dobfte, systém fadii vymezuje ukoly a povinnosti vSech
¢lentl. Spolupréce s rodici je neformdlni, rodi¢e na pozadani ochotné Skole pomohou. SdruZeni
rodici vSak neni zaloZeno a informace o détech a praci matetské Skoly maji rodi¢e moZnost




sledovat jen z nastének v Satn¢. Ttidni ani jiné schlizky s rodici se nekonaji, pouze u ptileZitosti
svatkl jsou zvani k posezeni a ukédzce prace s détmi. Informace o ditéti jsou podavany na
pozéadani.

Personalni podminky jsou vzhledem ke zjisténim v oblasti vedeni lidi hodnoceny jako
priimérné.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

Ugelova budova mateiské $koly je v provozu od roku 1982. Reditelka zde isp&§né pokracuje
v postupnych rekonstrukénich pracich a systematicky celou matefskou Skolu modernizuje.
Prostorové podminky poskytuji détem vyborné moZznosti pro jejich pohybové vyziti. Kazda
ttida ma vlastni Clenité pfisluSenstvi, velmi pekné socialni zatizeni a kromé tfidy jesté dvé
mistnosti pro ucely her. Nevyhodou je pouze ptepazeni herny v jedné ze tfid, které se zde
pronajaty, ale vsoucasné dob¢ teditelka v zdjmu déti ponechala prondjem pouze Klubu
diichodcti a zékladni umélecké Skole. Uspofadani mistnosti a organizace provozu Skoly je
v souladu s pozadavky na bezpecnost a psychohygienu. Na interiéru je patrné cilevédomé usili
feditelky o estetiku a efektivni pfeménu prostfedi. Nové vytapetovani a vymalovani jasnymi
barvami spolu s ¢astecné obmeénénym novym ndbytkem a novou vkusnou dekoraci pisobi
svézim dojmem. Tyto zmény dosud nejsou dokonceny v celé matetské skole, n€ktery pivodni
chybi. Prilehld zahrada mateiské Skoly je prostornd, se vzrostlymi stromy, nové vybavena
dievénymi hernimi prvky. Dobrym napadem bylo pro déti vybudovat nové htisté, jehoZ povrch
Jjim dobfe umoziluje vyuziti i v dobé destivého pocasi.

Vybaveni tfid hrackami a hracimi koutky se postupné zlepSuje a dosahuje velmi dobré Grovné.
V matetské Skole je vybudovéana centrdlni knihovna s dostatkem détské i ucitelské literatury,
kromé& toho maji ucitelky na tfidach jest¢ vybrané knihy podle svych konkrétnich potieb.
Vyhodou je moZnost uziti klaviru v kazdé tiidé. Nové moderni ucebni pomicky se zatim
vyskytuji v menSim méfitku, ale odpovidaji potfebam ucitelek i1 déti. Télovychovné zafizeni je
k dispozici v dostatecném poctu.

Z hlediska hodnoceni vybavenosti skoly je mozné konstatovat, ze je funkéni a podporuje
realizaci programu matefské Skoly. To se rovnéZ projevuje pii kontrolnich vstupech feditelky,
ktera sleduje vyuzitelnost pomicek ve vychovné-vzdélavaci praci. Vzhledem k zaméfeni Skoly
na estetickou vychovu se potieba vybavenosti nejvic projevuje v urovni pomiicek vytvarné a
pracovni vychovy. Zpétnd vazba se promitd ve spolupraci ucitelek a nasledném planovani
vychovné-vzdélavaci prace.

Uroveii materidlné-technickych podminek matei'ské $koly je velmi dobrd.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE V
MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Planovani a realizaci vychovné-vzdélavaciho programu vénuje feditelka patiicnou pozornost a
prostiednictvim poznatkii ze vzdélavacich akei k tomu vede i ostatni ucitelky. Po prostudovani




Rémcového programu pro piedSkolni vzdélavani zpracovaly Skolni vzdélavaci program, ktery
tento rok ovétuji a ktery reflektuje cile i obsahové oblasti Ramcového programu. Je tak plné
v souladu s obecnymi cili predSkolni pedagogiky. Zamétuje se na rozvoj estetického vnimani a
tvofivosti déti s dirazem na citovy a socidlni rozvoj osobnosti ditéte jako individuality.

Povinnd dokumentace je vedena v odpovidajicim rozsahu. Pfipominky se tykaly pouze
prikaznosti zapisii do Piehledli vychovné-vzdélavaci prace. Drobné nedostatky byly v pribé¢hu
inspekce odstranény.

Systém kontroly feditelky je diléim zptisobem zpracovan. Reditelka si uvédomuje potiebu
napliiovani vychovné-vzdélavacich cilii a sama je dobfe seznadmena se specifiky predskolniho
vzdélavani. Realizaci vzdélavaciho programu prosazuje piedevSim socialni a emociondlni
potteby déti. Nedostatky ve vychovné-vzdélavaci praci ucitelek vSak nejsou vzdy jasné
definovany a néslednd analyza vysledkii neni dostate¢né efektivni.

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu je v souladu s cili piedSkolni vychovy.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Béhem komplexni inspekce byla sledovana vzdélavaci prace vSech ucitelek vcetné feditelky
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zkuSenosti, které si ucitelky ptinesly z ptedchoziho piisobeni.

Spontanni ¢innosti

Spoleénym znakem spontannich Cinnosti ve vSech tiidach je snaha o vytvofeni dostatecné
pestré nabidky hracek a pomtlicek a dale takova organizace dopoledniho bloku, kterd détem
umoziuje vracet se ke hie béhem celého dopoledne. V dalSich sledovanych hlediscich se vSak
spontanni ¢innosti u jednotlivych ucitelek lisily. Ve tieti tfidé mélo vedeni spontannich ¢innosti
vysokou uroven. Ucitelka i feditelka poskytovaly détem volnost ve vybéru ¢innosti

i prostoru ke hie, ale zdroven systematicky sledovaly pribéh cinnosti a dle potieby je
usmérnovaly, rozvijely a obohacovaly. Dbaly rovnéZ na podporu osobnostniho rozvoje déti

a péstovaly ohleduplnost a spolupraci mezi détmi. Déti si volily hry konstruktivni, ale

1 namétové a pohybové, ¢ast déti vyuzila nabidku vytvarnych ¢innosti. Podobny raz mély

1 spontanni ¢innosti vedené jednou z ucitelek v prvni tiide, déti vSak nedostaly tolik pfileZitosti
k volnému pohybu a také jejich navyky spoluprace nebyly zatim piili§ patrné. Druha ucitelka
v této tiid¢ se naopak snazila vyuzit spontanni ¢innosti u nejstarsich déti

k rozvoji zrakového vnimani a k rozliSovani pismen a hldsek s cilem podpofit jejich ptipravu
na zdkladni Skolu. Tyto ¢innosti v§ak nerespektuji zaddouci specifika pfedSkolni vychovy

a navic tak ¢as urCeny pro hru ztratil své poslani, protoze déti dostaly jen malo ptileZitosti
k volbé vlastni ¢innosti. Spontanni hry u ucitelky bez odborné a pedagogické zptisobilosti se
vyznacovaly pfedevsim partnerskym, laskavym a vyrovnanym piistupem k détem

a respektovanim jejich individualit. Zvlasté u dosud nezadaptovanych déti bylo naro¢né ziskat
jejich pozornost a uklidnit je. Ucitelce se to dafilo zvlasté nabidkou vytvarnych cinnosti
s motivaci svatku MikuldSe, kdy se vSechny déti ochotné a s uspokojenim zapojily. Nasledna
niZ$i mira motivace pfi skupinové hie byla zpisobena nedostatkem zkuSenosti ucitelky.

Rizené ¢innosti

Ucitelky se na fizené Cinnosti peclivé pfipravuji, vychazeji pfitom ze Skolniho vzdélavaciho
programu. Spolecnym pozitivnim rysem byla snaha navozovat takové Cinnosti, které maji
piimou vazbu na détské zazitky a zkuSenosti. VétSina ucitelek usilovala vhodnou motivaci



o aktivni zapojeni vSech déti, coz se vzdy zcela nedafilo. U nékterych ucitelek se projevuji
v jejich tradi¢nim pojeti prvky dominance a tendence k poucovani. Také ve volbé pouzitych
metod se prace jednotlivych ucitelek liSila. Nejkvalitn€jsi byla integrovana ¢innost ve teti tfide.
Ucitelka pfi ni zajimavé stfidala r0zné cinnosti (poslech, rozhovor, prace s papirem),
nejcennéjsi vSak byla aktivizace déti formou vhodné kladenych problémovych otazek, které
stimulovaly u déti myslenkové operace. Ucitelka si zaroven ovéfila, do jaké miry déti chapou
souvislosti. Pro hudebni ¢innost zvolila pfedchazejici den feditelka Skoly tradi¢ni strukturu,
zajimavé pomiicky i1 dostatek motivacnich prvki. Népadité rozvijela vSechny slozky hudebniho
vniméani 1 pévecké dovednosti. VétSinu déti Cinnost uspokojovala a svou radost projevily
spontannim tancem. Obsah vSak nebyl pfizpiisoben pestrému slozeni skupiny déti, takze
nckteré mladsi déti byly zpocatku pasivni a uspokojeni projevily az pozdé€ji. Vedeni vytvarnych
¢innosti mélo tradi¢ni charakter, avSak déti mély o praci zjevny zajem a aktivné se ucastnily.
V dovednostech déti je patrné, Ze zaméfeni Skoly na estetickou vychovu se cilen¢ napliiuje, i
kdyZ v nékterych tfidach je tvotivost a fantazie ponékud omezovana presnymi pokyny ucitelky.
Pohybové cinnosti jsou zatazovany ve vSech tfidach kazdodenné. Ucitelky se pfi nich
soustied’uji na vhodnou motivaci a atmosféru pohody, méné vsak sleduji provedeni cviki

a skuteCnou fyzickou zat€z déti. Cviceni vétSinou nemélo tradiéni strukturu, pifi které po
zahtati organismu nasleduji cviky na misté. U tii ucitelek $lo spiSe o sled n€¢kolika pohybovych
etud, pfi kterych déti provadéji pohyby dle fikadel ¢i zpévu. Kladem téchto chvilek je, ze déti
vnimaji cviceni jako hru, avSak neuci se pfesnému provedeni cvikll ani urcité sebekazni, ktera
je pfi cviceni nutna. Také fyziologicky efekt je minimalni. Dal8i pohybova aktivita probihala na
prani deti dle reprodukované hudby s nacinim. Nékteré cviky vSak byly pro déti méné vhodné
(vydrze v postojich) a také prostor pro piirozena cviceni nebyl dostatecny. Naro€nost cvikl
mladsi déti pfili§ neuspokojovala a navic 1 snizovala efektivitu rozcvicky. Cviceni ve tfeti tfide
mélo vhodnou strukturu i rychly spad, nevyhodou vsak je maly prostor a dale nizké frekvence
jednotlivych cvik.

Vysledky vzdélavani a vychovy

Z chovani déti a jejich sebeobsluznych dovednosti je patrné, ze jsou vedeny k samostatnosti.
Podileji se na piipravé stolovani. Na kulturné-spolecenské a hygienické navyky je kladen
dostatecny diraz. Zptsob vedeni déti omezuje nevhodnou organizovanost na minimum. Velmi
dobra trovent komunikativnich dovednosti déti svéd¢i o jejich vzéjemnych vztazich

1 o pfirozeném vztahu k dospélym. Vékové smisené slozeni tiid velmi vyrazné podporuje
socidlni zrani déti. Schopnosti déti ve vytvarnych a pracovnich ¢innostech jsou nadprimérné.
Pohybové dovednosti nebylo ze sledovanych ¢innosti mozné objektivne posoudit.

Vzdélavaci prdace ucitelek ma iadu spolecnych prvkii, ale zdroveii nékteré odliSnosti.
Pozitivem je snaha vSech ucitelek vytvdret prostiedi klidu, divéry a spokojenosti. Pii
spontdannich &innostech poskytuje vétSina ucitelek détem dostatek casu na volbu Cinnosti

a podporuje jejich aktivni zapojeni. V Fizenych Cinnostech se ucitelky snaZi navazovat na
pirimé zaZitky déti. UZivané metody jsou jak tradicni, pii kterych déti plni pokyny ucitelky
bez zapojeni vlastni fantazie, tak také metody progresivni, kdy déti dostavaji prostor pro
samostatné ieSeni a vyvozovani poznatkii na zdakladé vlastni cinnosti.

DALSI ZJISTENI




Inspekéni Cinnosti bylo zjisténo, Ze udaje uvedené ve zfizovaci listiné jsou v souladu
s Rozhodnutim o zatazeni do sité Skol.

Matetské Skola nabizi détem z4mové aktivity, jako pfedplavecky vycvik, seznamovani
s angli¢tinou, vytvarny a pracovni krouzek a vyuku hry na flétnu. V ramci Skolniho programu
vede kmenova ucitelka oblibeny krouzek keramiky.

Matetska skola efektivné spolupracuje se zakladni Skolou. Zastupkyné teditelky systematicky
sleduje pokroky déti, které z matetské Skoly nastoupily do zakladni Skoly a snazi se z vysledkl
ziskat podnéty pro dalSi vzdélavaci praci. V piipadé potieby zada matefskd Skola pomoc
psychologa z pedagogicko-psychologické poradny. Poradna také zajistuje kazdorocné po
pfedchozim souhlasu rodict pro déti testy Skolni zralosti.

Na vefejnosti se matetské Skola prezentuje svymi programy. Navstévuji Kulturni dim

a potadaji také besidky pro diichodce.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM ZA OBDOBI ROKU 2001

Zéavazné limity regulace zaméstnanosti, tj. limit finan¢nich prostredki na platy, limit prostfedkt
na ostatni platby za provedenou praci a limit po¢tu zaméstnancti byly v kontrolovaném obdobi
dodrzeny.

Zuctovani pfidélenych financénich prostfedkti ze statnitho rozpoctu za sledované obdobi
probéhlo v terminu podle platné legislativy a pokynu Magistratu hlavniho mésta Prahy, ktery
vychazel z metodiky rozpisu rozpoctu MSMT CR.

Neinvesticni  statni prosttedky matefska Skola pouzila vsouladu sjejich piidélenim.
Nevycerpané finan¢ni prostiedky byly vraceny ve smyslu pozadavku Magistratu hlavniho mésta
Prahy.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Ztizovaci listina Mé&stské ¢asti Praha 15 ze dne 1.1. 1998 véetné dodatku

Rozhodnuti o zatazeni do sit& §kol, predskolnich a 8kolskych zatizeni &.j. 1637/2000-SU
Dohoda o stanoveni poctu tiid a poctu déti ze dne 10. 4. 2002

Eviden¢ni listy déti

Dochazky déti (Sk. rok 2002/2003), Piehledy vychovné prace za skolni rok 2002/2003
Skolni vzdélavaci program véetné piiloh

Zapisy z pedagogickych rad, Hospitacni zdznamy

e A Ao A

Jmenovaci dekret feditelky $koly ze dne 11. 5. 2000 vydany Skolskym tGfadem Praha 10, &j.
1718/2000-0R0

9. Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2001/2002




10.Vykaz Skol (MSMT) V 1-01 o mateiské kole podle aktualniho stavu k 30. zaii 2002

11.Zavazné ukazatele rozpoctu po rozpoctovém fizeni II. na rok 2001 — posledni Uprava
rozpoctu ze dne 29. listopadu 2001

12.Vykaz zisku a ztraty organizacnich slozek statu, uzemnich samospravnych celkl a
ptispévkovych organizaci k 13. obdobi roku 2001

13.Vykaz Skol (MSMT) P 1 — 04 o zamé&stnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
Skolstvi za 1.- 4. ¢tvrtleti roku 2001

14.Ptehled hospodateni finan¢nich prostfedkil ze statniho rozpoctu za rok 2001
15.Vybeér ucetnich dokladii tykajicich se zactovani se statnim rozpoctem za rok 2001
16.Hlavni G¢etni kniha a Gcetni denik za rok 2001

17.Ptehled ¢erpani FKSP za rok 2001 ze dne 14. ledna 2002

18.Vnitini platovy piedpis na rok 2001

19.Aktudlni persondlni slozky zaméstnancii skoly

20.Mzdov¢ listy zaméstnanct za rok 2001

ZAVER

Persondalni podminky jsou 7 hlediska kvalifikace a délky praxe ucitelek pomérné priznivé.
Reditelka musela nejprve piekondvat problémy, které vznikly uvniti kolektivu po
necekaném spojeni dvou subjektii. Zamé¥ila se proto na stabilizaci ¢lenit shoru a méné se
vénovala prosazovani svych ndrokit na kvalitu vzdélavaci prace ucitelek.
Materidlné-technickym podminkam vénuje reditelka naleZitou péci. Vybaveni, uspoidadani

i vyzdoba Skoly prochazi funkcénimi i estetickymi proménami a zaFizeni piisobi svéZim
dojmem.

Vychovné-vzdélivaci prace nese stopy nejednotného stylu. Cist ucitelek uplatiiuje moderni
aktivizacni metody, Cast vyuZiva spiSe tradicni af stereotypni postupy, pii kterych je
dominantni ucitelka. Viechny vSak vytvireji laskavé a klidné prostiedi a dbaji na dostatek
rozvijejicich podnétii. Veékové smisené usporddani tiid hraje ve vzdélavacim procesu rovné;
pozitivni roli.

Financni neinvestic¢ni prispévek piidéleny ze statniho rozpoctu byl v kontrolovaném obdobi
pouZit efektivné a hospoddrné pro potieby mateiské Skoly s ohledem na jeji zaméieni

a vzhledem k ucebnim dokumentiim.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy




Razitko

Skolni inspektoFi  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Alice Blahova Alice Blahova v.r.
Clenové tymu Jindfiska Cerna J. Cemné v.r.

Dalsi zaméstnanci CSI

Anna Kuruczové - kontrolni pracovnice

V Praze dne 10. prosince 2002

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 12.12. 2002

Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Petra Stankova Stankova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.

DalSi adresati inspekéni zpravy

|Adresa’1t | Datum ptedédni/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;. |




inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy MHMP 30.12.2002 010 1136/02-1005
— odbor Skolstvi
Ztizovatel - M.C. Praha 15 30.12.2002 010 1137/02-1005
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.






