Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C.j. CSIA-1531/11-A

Nazev pravnické osoby Soukromai zikladni §kola Cesta k ispéchu v Praze,

vykonavajici ¢innost Skoly: ¢ . .

Sidlo: Cukrovarnicka 740/48, 162 00 Praha 6

IC: 27 141 284

Identifikator: 651 034 221

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zastoupena: Mgr. Jitkou Svobodovou, feditelkou skoly

Zrizovatel: Dr. Ing. Stanislav Svoboda, Cukrovarnicka 740/48, 162 00
Praha 6

Misto inspekéni €innosti: Bélohorska 103, 169 00 Praha 6
Termin inspekéni ¢innosti:  10. — 12. ledna 2012

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost byla vykonana v zékladni Skole podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi, k terminu inspekce.

Inspekéni Einnost byla provedena na podnét stéZovatele.

AKktualni stav Skoly

Organizace vykonava cinnost neuplné zakladni Skoly (dale Skola) v souladu se zépisem
v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni. K 3. 10. 2011 ziskala do ndjmu budovu na adrese
Beélohorska 103, 169 00 Praha 6.

K terminu inspekce $kola vzdélavala 70 zakt v 5 téidach podle Skolniho vzdélavaciho
programu (dale SVP) Cesta k tispéchu. Jejich podet se za tii posledni roky zvysil cca o 50 pii
kapacité 80 zakid. Vzdélavani zajistuje 7 uciteld veetné feditelky Skoly, z toho tii bez odborné
kvalifikace. Pedagogicky sbor tvoii mladi vyudujici, zastoupeni jsou také dva muzi. Skola se
specializuje na vzdélavani nadanych Zzakl a zakd, ktefi maji zarovenl specidlni vzdélavaci
potieby (dale SVP). Aktudlné pecuje o 9 zakt se SVP.



Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Vzdélavaci nabidka koresponduje se zamétfenim Skoly na vSestranny rozvoj zaki. V souladu
snim je vyuzita i disponibilni ¢asova dotace v SVP. Posiluje vyucovaci predméty Gesky
jazyk, matematiku a vzdé&lavaci oblast Clovek a jeho svét. Nabidku doplituji Getné zajmové
krouzky (napt. English Club, hudebni, pocitacovy, vytvarny, piirodovédny a historicky
seminar). K rozvoji zdkovskych kompetenci Skola vyuziva tfidni a Skolni projekty (napf.
Ttidime, piirodu chranime; Zivot ve stiedovéku; Letem svétem — Evropa).

Zaci byli pii vyuce aktivni, ziskané znalosti a dovednosti dokézali pohotové aplikovat
a vyuzit pfi samostatné, skupinové i spole¢né praci. Nejcastéji si rozvijeli kompetence k uceni
a k feSeni problému. K jejich rozvoji pfispivaly samostatnost, uplatnéni mezipfedmétovych
souvislosti, Zivotnich zku3enosti a pozitivni vyuzivani prace s chybou. Zaci se SVP méli
dostatek Casu na vypracovani zadaného ukolu. Pfirodovédnou gramotnost se dafilo zvySovat
vyhledavanim informaci z internetu a jejich naslednym zpracovanim.

Ve vyu€ovani cizim jazyklim Zéci plnili tkoly vétSinou individudlng, malo spolupracovali.
Kompetence komunikativni, k uceni, k feSeni problémil a socidlni, si prohlubovali v interakci
s ucitelem, pii diskuzich v komunitnim kruhu a hte. Pfi praci vyuzivali bézné pomucky.
V ¢asti vyuky nebyla narlstajici unava zaki kompenzovana relaxaci. Atmosféra ve ttidach
byla vstficna a pratelska. Opomijeno bylo sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zak.

Skola zjistuje vysledky vzdélavani pisemnymi pracemi a percentualné vyjadiuje zvladnuti
uciva zaky. Hodnoceni jejich tspésnosti v kazdém ctvrtleti je slovni a Skola k nému vyuziva
jako podklad také zakovské portfolio obsahujici prace dokladajici znalosti a dovednosti zak.
Ve zjistovani vysledkl zatim neuplatiiuje externi hodnotici néstroje. Systematicky nesleduje
ani UspéSnost zaka ve viceletych gymndaziich, kam vétSina po 5. ro¢niku odchdzi. Z analyzy
slovniho hodnoceni vyplyva, ze vysledky jsou az na vyjimky velmi dobré. K vyraznéjSim
problémim vétSinou nedochazelo v chovani zaki, pocty zameSkanych hodin se pohybuji
vpasmu pruméru. Zanedbatelna je neomluvend absence. Nevyvazenost se ukézala
v udélovani vychovnych opatfeni a pochval v neprospéch pochval. Ty jsou dlouhodobé
minimalné vyuzivany. Dale bylo zjisténo, Ze Skola prostiednictvim jednatele odstoupila
od smlouvy o studiu u nékolika zaku, ktefi plni povinnou $kolni dochdzku. Ackoliv je takova
moznost zakotvena v podminkach ukonéeni studia, je v rozporu se $kolskym zikonem. Zaci
nejsou dostatecné motivovani k ucasti v soutézich a olympiddach a chybi tak srovnani
s ostatnimi Skolami. Jedinym vyraznym uspéchem v poslednich letech je vitézstvi zaka 4.
roéniku v celoprazské matematické soutézi Sikulka ve $kolnim roce 2010/2011. Dalsi zdkyné
téhoZ ro¢niku se stala ispé$nou fesitelkou a ziskala 4. — 7. misto mezi 116 Zaky.

Skola piijima zaky ke vzdélavani na zakladé zadosti zakonnych zastupcii a posouzeni jejich
mentalnich schopnosti s vyuzitim pisemnych jednodimenziondlnich neverbélnich testl
inteligence. Vysledky jsou podkladem a vychodiskem k individudlnimu pfistupu pedagog.
Poradenské sluzby zajistuje psycholozka, kterd je soucasné vychovnou poradkyni. Pravidelné
dochézi do skoly a podle potieby se zakiim vénuje. Pii tvorbé vzdélavacich plana zaku, které
Skola oznacuje jako individuadlni vzdelavaci plany (dale IVP), spolupracuje i s psychologem
z ob&anského sdruzeni ARETE. Obsahuji cile vzd&lavani v oblasti intelektualniho, socialniho
a emocionalniho vyvoje, rozsah uciva za jednotlivé ro¢niky, specifické potieby Zdka a metody
a formy prace. Jsou upravovany podle vysledkd pribézné diagnostiky a hodnoceni zaka. Na
konci Skolniho roku ucitelé vyhodnocuji jejich plnéni. K zajisténi souladu téchto IVP
s terminologii platnych pravnich pfedpisi by musely spliiovat stanovené naleZitosti.

Na poradenskych sluzbach se podili i metodi¢ka prevence socidlné patologickych jevi, ktera
metodicky usmériiuje a sjednocuje preventivni Cinnost tfidnich ucitell a poskytuje jim
odbornou pomoc. Spolupracuje s vedenim Skoly a vychovnou poradkyni, se kterou



vypracovala Minimalni preventivni program. Témata prevence jsou pravidelné zatfazovana do
vyuky. Nedostatkem je, Ze jeho plnéni neni vyhodnocovéno. Rovnéz nejsou vedeny pisemné
zdznamy umoziujici doloZit rozsah a obsah c¢innosti vychovné poradkyné a metodicky
prevence socialné patologickych jevil, navrzena a realizovana opatieni.

Skola zajistuje bezpe¢nost prostiedi, aviak v pribéhu inspekce nebyl vchod do budovy
v dobé vyucovani opakované zajiStény proti vniknuti cizi osoby. Reditelka byla na toto
zjiSténi upozornéna a prislibila ndpravu. V Knize urazii neni od vzniku Skoly evidovan zadny
uraz.

Hodnoceni predpokladu Skoly podle poZzadavkii Skolského zakona

Za pomérn¢ kratkou existenci Skoly (od Skolniho roku 2007/2008) doslo ke jmenovani
stavajici feditelky jako treti v pofadi k 1. 7. 2010. Zmény nepfispivaji ke kvalitnimu plnéni
dlouhodobé koncepce. Urovei aktualniho fizeni snizuji nezkugenost feditelky a nedislednost
v kontrolni ¢innosti. Nékteré nedostatky konstatované minulou inspekci pfetrvaly (napf.
mensi podpora upeviiovani socialnich vazeb mezi ziky ve vyucovani; SVP bez doporugené
upravy). Kontrolou vedené dokumentace bylo zjisténo:

. ve Skolni matrice chybi u zdkd udaje o zdravotnim postizeni nebo znevyhodnéni
k zajisténi SVP,
. SVP neni v souladu s rdmcovym vzdélavacim programem pro zékladni vzdélavani

(dale RVP ZV). V kapitole Charakteristika SVP chybi vybrané tematické okruhy
prifezového tématu Osobnostni a socidalni vychova, rocnik, vyu€ovaci predmét
i forma realizace; v kapitole Ucebni osnovy neni rozpracované veSkeré pozadované
ucivo nékterych vyucovacich predmétii (napt. Hudebni vychova, Pracovni ¢innosti),

. ve vyrocnich zpravach o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2009/2010 a 2010/2011 chybi
udaje o vysledcich vzdélavani zakh a zakladni udaje o hospodateni Skoly,

o v tfidni knize 5. ro¢niku chybi prikazné zaznamy o probraném ucivu vyucovaciho
pfedmétu hudebni vychova,

. zaznamy z pedagogickych rad nedoklddaji projednavani vSech zasadnich
pedagogickych dokumenti a opatteni ke vzdélavaci ¢innosti Skoly.
V pribéhu inspekce feditelka doplnila Skolni fad o nékterd prava zakh a nékterd pravidla pro
hodnoceni vysledkti vzdélavani. Nedoplnila pravidla tykajici se Zadosti zdkonného zastupce
zaka o pfezkoumani hodnoceni chovani nebo pfedmétl vychovného zaméteni a zasad pro
stanoveni celkového hodnoceni zakd na vysvédceni. Déle dolozila podani Zadosti o zapis
zmény mista, kde se uskutecituje vzdélavani, v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni v terminu
pozadovaném pravnim piedpisem.
Ostatni dokumentace (rozvrh vyucovacich hodin a kniha urazil) je v souladu s pravnimi
predpisy.
Reditelka zajistuje uginnou spolupraci se zakonnymi zastupci zaki. Informovani probiha
pii konzultacich a elektronickou cestou. Ve vztahu ke Skolské rad¢ neprokazala, ze ji
umoznila p¥istup k upravenému SVP. Uzké kontakty méa §kola napf. s obéanskym sdruzenim
Skola détem, centrem ARETE a Pedagogickou fakultou UK.

Pedagogicky sbor neni stabilizovany. V dobé od jmenovani feditelky do funkce k terminu
inspekce byli piijati téi novi u¢itelé bez odborné kvalifikace. Zadny nestuduje na vysoké skole
ke splnéni kvalifika¢nich ptedpokladii. Pozitivem je, ze se vSichni u€itelé prubézné vzdélavaji
v projektu Jdeme svou cestou - podpora a rozvoj potencialu nadanych déti operacniho
programu Praha Adaptabilita (ddle OPPA). Je zaméteny na zvySovani odbornosti pedagogt



pro praci s nadanymi zaky a jejich diagnostiku. V prubézném vzdélavani se minimum ucitelti
prokazatelné vénuje oborovému studiu, metodice a didaktice vyuky.

Ucitelé vétSinou vyuzivali efektivni vzdélavaci strategie (nejcastéji frontdlni opakovani,
vyklad, rozhovor, ¢innosti ve dvojicich i skupinach), respektovali osobni pracovni tempo
zakl, v piipadé potieby s nimi pracovali individualné. Motivaci zakli zvySovali poutavym
vypravénim, brainstormingem, zadkovskymi a demonstra¢nimi pokusy, didaktickymi hrami,
vyuzivanim mezipfedmétovych vztahi i Zivotnich zkusenosti zakt. Casté vyuzivani uebnich
pomiicek (notebooky, audiotechnika, rtizné¢ zdroje informaci, ndzorné pomtcky, atd.) bylo
krom& jedné sledované hodiny samoziejmosti. Obsahovou diferenciaci vyuky zatim
pedagogové neuplatiuji, G¢inné strategie zamefené na zaky se SVP realizuji jen ziidka.
Zakim pribézné poskytovali zpdtnou vazbu. Zavéry vyulovacich hodin vsak didakticky
nevyuzili k zatazeni hodnoceni jejich tspéSnosti nebo zopakovani uciva.

K efektivité¢ sledované vyuky v cizich jazycich pfispivala pfirozend autorita ucitelky, dobra
komunikace se Zéky a zatazovani problémovych ukoli. Z metod se nejvice uplatnily vyklad,
fizeny rozhovor, prace s texty, napodobovani a reprodukovéani zvukového zaznamu. Zaujeti
zakid pro praci zvySovalo vyuzivani mezipfedmétovych souvislosti, Zivotnich zkuSenosti a
poskytovand zpétnd vazba. Chybéla individualizace vyuky, podpora vzajemné spoluprace
zaki a sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni zak.

Kromé statniho rozpoctu Skola ziskava finan¢ni prostiedky z tiplat za vzdélavani a drobnymi
sponzorskymi dary. Vyuzila také finance z grantu OPPA zejména na podporu materialniho
vybaveni (ICT). Hospodafeni Skoly bylo ve sledovaném obdobi ztratové ipfes stoupajici
pocet zakl a finan¢ni pfinos grantu. Ztizovatel pfijal opatieni k navySeni ro¢niho skolného od
Skolniho roku 2012/2013, aby postupné ztratu uhradil.

Kmenové tfidy, odborné ucebny i dal$i prostory jsou postupné zafizovany a vybavovany
novym nabytkem, tabulemi, dataprojektory, notebooky atd. V malém koncertnim séle
probihaji kromé& vyuky zakovské koncerty. Informacni minicentrum je vyuZivano
k Zékovskym divadelnim pfedstavenim.

Celkové hodnoceni Skoly

Cinnost organizace je v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do rejstiiku $kol a $kolskych
zafizeni. Vzdélavaci nabidka respektuje zaméieni Skoly a podporuje rozvoj vSech
Zakovskych kompetenci.

Skola dbd na bezpecnost prostiedi, aviak musi zlepSit zaji§t'ovani bezpecnosti a ochrany
zdravi Zakii v souladu s § 29 odst. 2 Skolského zakona. Funkcénim vychovnym poradenstvim
a aplikovanymi preventivnimi strategiemi vytvari piedpoklady k piedchazeni socidlné
patologickym jeviim, pozitivné ovliviiuje klima a tspéSnost %dkii. K napliiovini SVP
PpFinosné spolupracuje s iFadou partnerii.

Ve vzdélavani ucitelé vétSinou vyuZivaji ucinné metody a formy prdace. Jeho efektivitu je
zapotiebi zvysit individualizaci vyuky k zajisténi potieb Zaki se SVP, vétsi podporou jejich
spoluprdace k upeviiovani socidlnich vazeb, zaiazovanim sebehodnoceni a vzidjemného
hodnoceni. Prdce s vysledky vzdélavani je pritkaznd, avSak neni systematickad.

Reditelka zajistila persondini podminky s odstranitelnymi nedostatky v dal§im vzdélavini
pedagogickych pracovnikii. Materidlni podminky umosnuji plnit SVP.

Ke zlepSeni Cinnosti Skoly je zapotiebi:



e aby reditelka Skoly, ktera zodpovida za poskytovani vidélani dle § 164 odst. 1 pism.
b) Skolského zdakona, respektovala pii vzdélavani Zakia § 31 odst. 2 tého? zdkona
(Zdaka Ize vyloucit ze Skoly pouze v pripadé, Ze splnil povinnou Skolni dochazku),

o uvést SVP do souladu s RVP ZV dle § 5 odst. I $kolského zikona,

o zajistit, aby zdaznamy 7 pedagogickych rad dokladaly, Ze reditelka projedndva
s pedagogickou radou vSechny zdsadni pedagogické dokumenty a opatieni tykajici
se vzdélavaci Cinnosti Skoly dle § 164 odst. 2 Skolského zdkona,

o zajistit doplnéni udajii o zdravotnim postieni nebo znevyhodnéni Zakii ve Skolni
matrice dle § 28 odst. 2 pism. f) Skolského zdakona,

e zpracovdvat vyrocni zpravy o Cinnosti Skoly v souladu s § 7 vyhlasky ¢ 15/2005 Sb.,
kterou se stanovi ndleZitosti dlouhodobych zdamérii, vyrocnich zprav a vilastniho
hodnoceni $koly, ve znéni pozdéjSich predpisii,

o zajistit, aby tiidni knihy obsahovaly prikazné udaje o poskytovaném vzdélavani
a jeho pribéhu dle § 28 odst. 1 pism. f) Skolského zdkona,

o zajistit doplnéni pravidel pro hodnoceni vysledkit vzdélavani ve Skolnim vdadu dle §
30 odst. 2 Skolského zdakona s odkazem na § 52 odst. 5 téhoz zdkona a § 14 odst. 1
pism. e) vyhlasky ¢ 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych ndleZitostech
plnéni povinné Skolni dochazky, ve znéni pozdéjsich piedpisi,

e zajistit vypracovavdani IVP vsouladu s § 6 a § 13 vyhlasky ¢ 73/2005 Sb., o
vzdélavani déti, Zakii a studentit se specidalnimi vzdélavacimi potiebami a déti, Zakit a
studentit mimoiddné nadanych, ve znéni pozdéjSich piedpisi,

o zajistit vedeni pisemnych zdznamii umoZiujicich doloZit rozsah a obsah Cinnosti,
navrZend a realizovand opatieni vychovné poradkyné a metodiCky prevence socidlné
patologickych jevii dle piilohy ¢ 3 kvyhliSce ¢ 72/2005 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zaiizenich, ve znéni
pozdéjsich piedpisi,

o prokazatelné umoziiovat Skolské radé pv¥istup kinformacim o Skole, zejména
k dokumentaci Skoly dle § 168 odst. 2 Skolského zdkona.

Ceskd Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 $kolského zdikona ve lhiité do 14 dnii
poZaduje zasldani oznameni o piijeti opatieni k odstranéni zjisténych nedostatkii. Oznameni
zaslete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pFipadné
prostiednictvim datové schranky nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim
elektronického podpisu.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, predSkolnim a Skolskym zaiizenim, ve znéni pozdéjSich predpisii, je pravnickd
osoba vykondvajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako priimérna.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe ieditelka Skoly podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
Ppripominky zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6.



Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, které se tykd, a v PraZském
inspektordtu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

V Praze dne 2. tinora 2012

(razitko)

Mgr. Boris Tvartizek, Skolni inspektor Tvarizek v.r.
Mgr. Jana Frojdova, Skolni inspektorka Frojdova v.r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Cemav.r.

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
zpravy

V Praze dne 3. 2. 2012

(razitko)

Mgr. Jitka Svobodova, feditelka Skoly Mgr. Jitka Svobodova v.r.





