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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

MSMT CR zafadilo $kolu do sité rozhodnutim ze dne 31. 8. 1994 pod &. 16. 893/94-60
s ucinnosti od 1. 9. 1994.

Skola mé tyto schvalené u¢ebni dokumenty:

e Vzdglavaci koncepce schvalenou MSMT CR dne 22. 12. 1995 pod &j. 26. 720/95-25

e Ucebni plany €. 1 - 11 pro hudebni a tane¢ni obor

e Ucebni osnovy schvalené MSMT CSR pro LSU v letech 1980 - 1989

e Organizace vychovné vzdélavaci ¢innosti schvalensa MSMT CR dne 5. 12. 1995 s téinnosti
od 1. 9. 1995

Skola zaslala dne 11. 5. 1?98 MSMT CR Praha, odboru 22 zadost o schvéleni uéebniho planu

¢. 12 pro Druhou S ZUS Ceské Budéjovice, piedmét - zpracovani hudebnich zdznami na PC.

Dle Vykazu o zakladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 1999 ma Skola celkem 333 zaki -
v hudebnim oboru je 41 Zakl v pfipravném studiu a 279 zakl v 1. stupni zakladniho studia.
Ve II. stupni zékladniho studia jsou tfi Zaci a tii vydélecné ¢inni studujici. Tanecni obor ma
pouze 7 zakl v 1. rocniku zékladniho studia.

Skola ptsobi v prostiedi velkém méstského sidlists. Predmétova skladba vzdélavaciho
programu Skoly ¢éastecné€ odrdzi zdjem z4akl a rodicl, soucasné je tato poptavka nabidkou
Skoly vhodnym zplsobem utvafena a kultivovana.

Piehled poctu zakl dle vyucovanych predmétii (soucasti ucebnich plani hudebniho oboru jsou
dale pfedméty hudebni nauka a komorni , souborova hra):

Predmét Poce | Predmét pocet
t zakl
zakl

Hra na zobcovou flétnu 100 [Pévecka hlasova vychova 15

Hra na kytaru 57  |Hra na Zestové dech. nastroje |4

Hra na elektr. klaves. nastroje |48 Hra na housle 4

Hra na klavir 30 Hra na akordeon 1

Hra na pfic¢nou flétnu a klarinet |21 Tanec¢ni obor 7

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni nauka

Predmét je vyucovan ucitelkou s odpovidajici odbornou 1 pedagogickou zplsobilosti
(absolutorium konzervatote, hlavni obor zpév), kterd u¢i hudebni nauku prvnim rokem. Vyuka
probiha v prostorné odborné uéebné spoleéné pro hudebni vychovu v ZS a hudebni nauku
v ZUS s vynikajicim a mimotadné kvalitnim vybavenim (pianino, sady orffovskych nastrojt,
audio i videotechnika umoziujici vyuziti hudebnich programill z pocitace a promitani zpétnym
projektorem na velké platno). V ucebné jsou nasténné piehledy hudebnich sloht, skladatelti
a dalsi pomicky.

Casova dotace predmétu je v souladu s udebnimi plany. Pro vSechny ro¢niky ma uditelka
prehledné zpracované tematické plany uciva.. Obsah planované latky celkové odpovida
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pozadavkiim osnov. Je zajiSténa kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky. Ptiprava
a zafazeni tzv. poslechovych hodin vSak neodpovidalo véku zakidi v danych rocnicich ani
pozadovanému c¢innostnimu charakteru pfedmétu. Z tohoto diivodu je nevhodny i vysoky
pocet zapsanych zakl v ro¢nicich, napt. v 1. rocniku 33 zakl (ptitomno bylo 25).

Sledované hodiny v 1. az 3. ro¢niku byly zaméfeny na poslech vybranych uryvka oper
a klasické instrumentalni hudby (A. Dvotdk, W.A. Mozart). U Zdkt v 1. a ve 2. ro¢niku byla
volena forma kultivovaného vypravéni pohadkového piibéhu opery s vloZzenymi hudebnimi
ukézkami. I pfes poutavost vypravéni a vhodné vybrané hudby nemohli mladsi zaci udrzet
potiebnou pozornost po celou vyucovaci hodinu a bez pfedchozi ptipravy dostatecné vnimat
vSechny informace a hudebni vjemy. Jen vyjime¢né mohli spontdnné reagovat, vyjadiit svij
nazor. Vyuka méla spiSe formu komponovaného hudebniho potadu, organiza¢né byla pfili§
jednotvarna.

U stardich 74k ve 3. roéniku bylo vice dbano na aktivni poslech. Zaci byli motivovani
ke sledovani konkrétnich hudebnich néstroji, forem a pod., byli vedeni k vyjadfeni vlastniho
nazoru na poslouchané hudebni ukazky. Ucitelka Zdky pribézné chvalila, vyuzivala jejich
znalosti. V pribéhu hodiny se vSak i zde objevily piirozené projevy nesoustiedénosti a tinavy
z mnoha hudebnich ukézek. Ucitelka prokazala schopnosti vytvaret ptiznivou atmosféru vyuky
a vést zaky ke spole¢né radosti z poslechu krasné hudby.

Planovani a priprava vyuky jsou na dobré urovni, rovnéz persondlni a psychohygienické
podminky sledované vyuky, materialni podminky jsou piikladné. Organizace, formy a
komunikace se Zaky mély nejvyse prisomérnou uroveii, motivace méla pievahu pozitiv.
Kvalita vzdélavani v predmétu hudebni nauka méla celkové dobrou, tiroveri.

Hra na klavir

Vsechny ucitelky maji velmi dobfe zpracované individualni studijni plany zakl, ve kterych
zohlediiuji miru jejich talentu a schopnosti. Specifické planovani je u zaki slabozrakych.
Ucebni osnovy jsou plnény.

Vyuka byla sledovana u tfi ucitelek, které maji poZzadovanou pedagogickou a dvé rovnéz
odbornou zplsobilost. Dvé vyulujici letos ziskdvaji prvni pedagogické zkuSenosti. Ttidy,
ve kterych vyuka probiha, jsou kmenové uéebny zékladni $koly vyuzivané ZUS v odpolednich
hodinéach. Jsou zde vytvoteny dobré podminky pro vyuku. Velmi dobré odborné zdzemi maji
ucitelé ve vybéru zejména nové vydavané klavirni literatury a v moZznostech vyuzivani
audiotechniky a audionahravek. Clenéni hodin z hlediska psychohygieny bylo celkové dobré.
Pti organizaci vyuky ucitelky velmi dobfe navazovaly na technické dovednosti zaki, na jejich
praktické zkuSenosti i na znalosti ziskané v hudebni nauce. VétSinou se vSak zamétovaly
na dokonalost technické stranky hry, mén€ na vyjadfeni hudebniho charakteru ptfednesovych
skladeb, praktickou improvizaci nebo étyfruéni hru. Zaci byli vétsinou velmi dobie motivovani,
ucitelky jim prakticky ptedehravaly, poskytovaly potfebnou radu a pomoc, povzbuzovaly je
a Casto chvalily, byly trpélivé. Piiprava zakl na hodiny byla vétSinou velmi dobra. V hodinach
bylo dbano na procvi€eni vSech novych jevl i na upeviiovani jiz ziskanych navyki. V hodiné
slabozrakého Zdka byly respektovany jeho specifické potfeby - zvétSeny notovy zapis, Casté
predehravani uéitelkou, spoluprace s rodi¢i. Zaci byli vedeni k sebehodnoceni.

Komunikace ucitell se zdky byla zaloZena na vzajemné davéte. Zacinajici ucitelky nékdy prilis
Casto vyjadiovaly pouze své ndzory, Zaci vykonavali zadané tikoly a v mensi mife meli moznost
vyjadrit vlastni nazor.

Planovani a pviprava vyuky maji velmi dobrou urover, Persondlni, materidlni a
psychohygienické podminky mély celkové primérnou aZ velmi dobrou uroven. V tomto
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kvalitativnim rozpéti byly hodnoceny i dal$i stranky vyuky - organizace, metody a formy,
motivace a hodnoceni a komunikace.

Uroveii vzdélivini ve hie na klavir byla celkové dobrd a3 velmi dobrd.

Hra na elektronické klavesové nastroje

Planovani uciva v tomto pfedmétu ma vyraznou ptevahu pozitiv. Je zohledilovana individualita
zaka, latka je vybirana z Sirokého spektra nejnovéjsich tituld pro tento néstroj. U nevidomych
zakl je notovy zapis ve Skole prepisovan do Braillova pisma.

Sledovand vyuka je velmi dobie personalné zabezpecena. Predmét vyucuje kvalifikovany ucitel
s vlastnimi dlouholetymi uméleckymi zkuSenostmi, déle ucitel zabyvajici se vetsi mérou praci
se slabozrakymi a nevidomymi zdky (odborné pedagogické znalosti si prohlubuje
ve vysokoskolském studiu) i pedagogicky talentovana mlada ucitelka. Vynikajici je vybaveni
nastroji (Skola se orientuje na vyrobky firmy Yamaha) a notovou literaturou. Pro vyuku je
vyuZivana jednak samostatnd odbornd ucebna a feditelna, dale tfidy zékladni Skoly. K dispozici
je rovnéz kvalitni audiotechnika 1 vlastni pocitacova ucebna. UCcitelé vyuzivaji této
specializované pocitacové ucebny k piipravé vyuky (vybér a uprava skladeb, ptiprava
komornich skladeb a doprovodi). Clenéni ¢innosti v hodindch a celkové psychohygienické
podminky vyuky byly velmi dobré.

Pfi vyuce bylo dbano na ziskavani potfebné techniky, rozvijeni rytmické slozky hry az po
samostatné programovani skladeb. Byl vyuZzivan rozsah i zvukové moZnosti nastroje. Ucitelé
zaky vyborn€ motivovali pfedevsim vlastnimi ukdzkami hry na néstroj. Bylo dbano na dokonalé
pochopeni a procvigeni zadavanych tkolil. Zaci byli na vyuku vyborné p¥ipraveni, hra je t&ila.
Pti hie doprovodi k pisnim byli Zaci vedeni také k souhfe s jinym néstrojem.

Ucitelé byli trpélivi a vlidni, dokdzali se Zaky piikladné komunikovat.

Planovani md vyraznou pievahu pozitiv, rovnéZ tak podminky vyuky jsou nadpriimérné aZ
vynikajici. TotéZ plati celkové o organizaci, metoddich a formdch vyuky, o motivaci,
hodnoceni Zakii a o vidjemné komunikaci ucitele a Zdka.

Uroveii vzdélavani v predmétu hra na elektronické klavesové ndstroje méla prikladnou
a velmi dobrou uroveii.

Hra na dechové nastroje direvéné (zobcovou a pricnou flétnu, klarinet)

Planovani a obsah vyuky jsou zajiStovany v souladu se schvdlenymi ucebnimi dokumenty
Skoly. Ucitelé méli v hodinach pfipraven dostatek vhodného notového materidlu, hudebni
nastroje, magnetofon s nahrdvkami a dal$i pomticky. Pro skupinovou vyuku hry na zobcové
flétny v pfipravném studiu méa Skola vlastni notové materialy. Jsou zpracovany rovnéZ na
foliich a pii vyuce Zadkiim promitany na velké platno. Studijni plany zakt v tfidnich knihach plni
predevsim tlohu zakladni informace o studijnim materidlu zaka pro dany rocnik, v nékterych
pfipadech mé4 uroven jejich zpracovani spiSe formalni vyznam. ZvlaStni péce je vénovana
piipravé na vyuku zdravotné postizenych, slabozrakych i nevidomych Zékd - v tomto sméru
bylo dosazeno mimotadné tirovné.

Dechové oddéleni patii k personalné stabilizovanym oddélenim Skoly. U€itelé jsou absolventy
konzervatofe nebo maji vojenské hudebni vzdélani s piisluSnou orchestralni uméleckou praxi.
Pedagogickou a odbornou zptsobilost nemaji dva vyucujici, ztoho jeden studuje obor
se zaméfenim ke hie na saxofon v konzervatoti J. Jezka v Praze.

Cinnost ugitelii a vybaveni u¢ebnimi pomiickami vytvafeji zak@im pfiznivé psychohygienické
podminky odpoledni vyuky. Hru na zobcovou flétnu jako dopliujici pfedmét maji i Zakyné
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péveckého oddéleni V ptipadech, kdy tato vyuka pifimo navazuje na péveckou hlasovou
vychovu, se zejména u mladSich zakyn projevovaly znamky urcité unavy. Lekce trva sice
celkem béznych 45 minut, ale v jejim pribéhu musely zakyné zvladat narocné soustredéni,
mnoho Cinnosti a respektovat fadu pokyna ucitelky. V individualnich ptipadech by zde byla
vhodnéjsi délena vyuka téchto pfedméta.

V individudlni vyuce ve vétSiné hodin ucitelé dbali na navaznost uciva, jeho dostate¢né
procviceni tak, aby Zaci byli dobfe pfipraveni k dal§i domaci praci. Vyraznym zplsobem, az
na vyjimky, byl ve vSech fazich hodiny uplatnén piiklad hry ucitele ve hife na nastroj. Tato
metoda zde efektivné podporovala rozvijeni hudebni piedstavivosti zakil, usnadnovala vlastni
osvojovani nastrojovych dovednosti a méla iprokazatelny motivacni U¢inek. Byla cvicena
schopnost zaki k ndstrojové souhte.

V nékterych piipadech mohlo byt pii vykladu a procvi€ovani hudebniho materidlu vyraznéji
vyuzito jeho rtiznorodého hudebniho obsahu. Ve hie na zobcové flétny se u nckolika zaka
objevil nespravny dechovy navyk vznikajici v pocatecni fazi vyuky. Ke zkvalitiiovani metod a
forem prace uciteld ptispiva dalsi vzdélavani.

Ve zplusobu komunikace se zaky se vyraznéji projevovala osobnost ucitele. Nebyly
zaznamenany zadné disfunkéni jevy. V hodinach bylo vyuzivano pribézného i1 zavérecného
hodnoceni prace zaka slovng, piipadné znamkou v zakovské knizce. Zaci dosahovali celkové
dobrych prabéznych vysledki, které odpovidaly rocniku studia. Nadprimérné urovné bylo
dosazeno ve vyuce hry na pficnou flétnu ve II. stupni studia na pficnou flétnu - Zakyné
maturitni tfidy gymnézia ma zajem o vysokoskolské studium na pedagogické fakulté se
zaméFenim na ugitelstvi v ZUS.

Zvlastniho ocenéni zaslouZzi prace ucitelll se zdravotné postizenymi zaky, kterd vyzaduje Casto
odlisné formy a metody vyuky, zejména u Zzakli se zrakovym postizenim. Vyraznéji je
pracovano s hudebni paméti, vyuZivany jsou magnetofonové zaznamy. Zaci se do vyuky
zapojovali s velkou vnitini motivaci. Ve hfe na pfi¢nou flétnu a klarinet. byly zaznamenéany
1 velmi dobré vysledky, mj. 1 v pfipadé zdravotné postizené divky na vozicku.

Planovani a pripravy vyuky hry na dievéné dechové ndstroje byla prevainé na velmi dobré
urovni, v nékolika hodindach byla hodnocena jako celkové dobrd zejména vihledem
k priumérné urovni zpracovani studijnich plani Zaki v tiidnich knihdch.

Persondlni podminky vyuky jsou dobré ai velmi dobré. Uroveii materidlnich podminek je
velmi dobra ai vynikajici. Psychohygienické podminky byly vyuky byly pievainé velmi
dobré, v nékolika pripadech dobré.

Organizace vyuky, uplatnéné formy a metody byly hodnoceny prevainé jako velmi dobré,
ojedinéle jako dobré. Obdobné byla hodnocena vyuka ve fazi motivace,komunikace a
hodnoceni. Zvldsté je nutno hodnotit prdaci ucitelit se zdravotné postiZenymi Zdky, kterda md
velmi dobrou aZ vynikajici uroveri ve vSech sledovanych hlediscich kvality vyuky. Dva
ucitelé zvldadaji ¢teni textii i notovych zaznamii v Braillové pismu.

V predmétech hra na dievéné dechové ndstroje je vidélavani na nadpriimérné aZ spise
nadprimérné urovni.

Hra na Zest’'ové dechové nastroje (trubku, tenor)

Pro vyuku hry na Zestové dechové nastroje ma Skola vynikajici persondlni podminky. S tim
souviseji 1 dal§i pozitiva - Uroven planovani a pfipravy vyuky. Pro ptipravnou fazi vyuky
na trubku zpracoval vyucujici (feditel Skoly) vlastni ucebni materidl, k dispozici ma bohaty
vybér doméci a zahranicni literatury v¢etné skladeb a uprav pro souborové muzicirovani.
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Vyuka probihala ve velmi kvalitnim prostfedi ucebny hudebni vychovy a hudebni nauky.
Od zaii 1999 ma skola k dispozici mimofadné kvalitné upravené a vybavené detasované
pracoviité, kde se mj. vyucuje i hra na dechové nastroje. Skola vlastni a zakiim zapijcuje
hudebni néstroje , napf, 1 finan¢né nakladnéj$i baryton, coZ je vyznamnym motivaénim
¢initelem pro zéky arodiCe. Ve vyuce byly respektovany individudlni v€kové a fyzické
dispozice zakl. Spole¢né s klidnou a vécné pracovni atmosférou byly vytvéafeny i vynikajici
psychohygienické podminky vyuky.

Ucitel propojoval metodu vykladu s ukazkami hry na nastroj, vyuzival i spolecné hry se zdkem
véetné¢ hry rytmicko-melodickych uryvki formou ozvén zejména v ivodni ¢asti hodiny.
Dusledné dbal na vyvoj natiskovych schopnosti s omezovanim tlaku na rty, na kvalitni intonaci
a ton. Hudebni materil nabizel dostatek ptileZitosti k rozvoji hudebniho citéni. Péstovana byla
hra zpaméti 1 nastrojova souhra. Soub&ézné se hrou na zZest'ovy nastroj jsou nadale vyuZivany
ziskané dovednosti zakli ve hie na zobcové flétny, ( mj. i v komornim souboru). Aktudlng
dosahované vysledky jsou v souladu s pozadavky osnov daného ro¢niku.

Podminky, planovani a piiprava vyuky maji piikladnou uroveii. Priitbéh vyuky z hlediska
jeji organizace, uplatitovanych forem a metod, rovnéZ tak motivace, hodnoceni a
komunikace se Zakem mély velmi dobrou uroveri.

V predmétu hra na Zest'ové dechové ndstroje je vzdélavani na celkové velmi dobré
aZ vynikajici tirovni.

Hra na kytaru

Individudlni studijni plany jsou vypracovany pro vSechny zaky, respektuji jak pozadavky
ucebnich osnov, tak individualni pfedpoklady zadkt. Ve sledovanych hodinich bylo vétSinou
dbéano na spravnou psychohygienu, aktivni relaxaci zaka.

Vyuka je kvalitn€ personalné zajiSténa, ob& ucitelky maji odpovidajici pedagogickou a
odbornou zpisobilost, 1i§i se pouze délkou praxe. Pro vyuku je vyuZivdna jedna samostatna
ucebna i bézna tiida zakladni Skoly. Velmi dobré je vybaveni nastroji a notovym materialem,
k dispozici jsou rovnéZ novinky z oboru tvorby pro kytaru.

Sledované hodiny byly velmi dobie ptipraveny. Ucitelky dokdzaly Zaky zaujmout vlastnimi
ukazkami hry.VéEtsi rozdily byly patrné v kvalité motivace zaka a rovnéZ v €lenéni hodin. Obé
ucitelky dbali na to, aby Zaci dobfe pochopili novou latku, ukoly si dikladné procvicili
v hodiné. Zvlasté jedna ucitelka disledné dbala na porozumeéni vykladu nové latky, Zaci byli
vedeni k zopakovani problému a k vysvétleni zpiisobu jeho vycviceni. Vhodné bylo vybirano
z kytarové literatury. Zéci byli na hodiny celkové velmi dobie piipraveni.

Komunikace se zdky byla velmi dobrd az dobrd. Hodnoceni ptipravy zaki 1 jejich vykonu
v hodiné bylo provadéno v jedné tiide citlivé, ve druhé tfidé se zacinajici ucitelka nevyhnula
Casté orientaci na chybu. V obou tfidach vSak Z4ci pracovali s chuti a se zdjmem.

Piiprava a zpracovdni individudlnich plani Zdaki jsou na dobré urovni, sledované
podminky vyuky hodnoceny jako priimérné aZ velmi dobré. V tomto kvalitativnim rozpéti
byly hodnoceny dalSi stranky vyuky - organizace, metody a formy vyuky, motivace a
hodnoceni Zakit a vzajemnd interakce.

Vzdélavani Zakii ve hi‘e na kytaru mélo dobrou a velmi dobrou uroveri.

Pévecka hlasova vychova

Vyuka vychazi z kvalitn¢ zpracovanych studijnich plant zaka v tfidnich knihach. Ucitelka ma
vysokoskolské pedagogické vzd€lani se zaméfenim na hudebni vychovu. Ke kvalité
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pedagogické prace v péveckém oddéleni ZUS prokazatelné prispiva jeji umélecka praxe
ve sboru Jiho¢eského divadla v Ceskych Budgjovicich i vlastni sélova péveckd vystoupeni.
Vyuka probihala v pékn& upravené t¥idé ZS. Pro nastrojovy doprovod byl zvukové citlivé
vyuzivén elektronicky klavesovy nastroj.

Péveckd hlasova vychova je v pfipadech nékterych zakli organizovéna tak, ze ji vtéze
vyucovaci lekci predchazi nepovinnd vyuka hry na zobcovou flétnu. Pro mladsi Zakyné, zvlaste
v pozd¢jsim odpolednim case, to predstavuje zvySené naroky na schopnost koncentrace a
celkovy fyzicky 1 psychicky vykon.

Ve vlastni vyuce byly cilevédomé budovany zaklady potitebnych péveckych navyki s dirazem
na spravné drzeni téla, dychani a na ovladani mluvidel pfi zachovani zasad spravné vyslovnosti.
Hlasova cviceni vedla k postupnému rozsifovani a vyrovnavani hlasového rozsahu s rozvojem
hlavového tonu. Ve vybéru vhodnych lidovych a umélych pisni byly vySe uvedené technické
pévecké prostiedky prakticky uplathovany a procviovany spole¢né s diirazem na jejich
hudebné adekvatni prednes. Velkym kladem vyuky bylo pévecky vzorové predvedeni ucitelky.
Pfi nacviku pfednesu lidovych pisni se ucitelce v nékterych piipadech zcela nedafilo
pfirozenym a v€ku zadkyné adekvatnim zptisobem navodit ismévnou atmosféru pisné.

Planovani a priprava vyuky mély p¥ikladnou uroveii, persondlni a materidalni podminky
velmi dobrou uroveri. Psychohygienické podminky jsou hodnoceny jako dobré. Formy
a metody vyuky byly na velmi dobré urovni, motivace a hodnoceni dobré ai velmi dobré.
Pievahu pozitiv méla vidjemnd interakce a komunikace.

Uroveii vzdélavdni v piedmétu péveckd hlasovd vychovy byla velmi dobr.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani vykazuje s piibyvajici dobou piisobeni skoly celkové stoupajici uroveri.
Vyrazné pozitivnim faktorem je pribéiné a systematické zkvalitiiovani materidlnich
podminek vyuky - jednd se zejména o vybaveni Skoly novymi kvalitnimi ucebnimi
pomiickami a zbudovdni nového detasovaného pracovisté piikladné urovné. Ucliteliim
i Zakam slouZi pocitace s vyukovymi a vzdélavacimi programy. Persondlni podminky
vykazuji rysy postupné stabilizace, i kdyZ pravé casté stiidani ucitelii v pritbéhu minulych
rokit byly zdkladni pFicinou riznych vykyvii urovné vyuky v nékterych piedmétech
V letoSnim Skolnim roce bylo nezbytné piijmout studenty konzervatore nebo zcela zalinajici
vyulujici pro vyuku hry na klavir, kytaru a hudebni nauku. DiileZitou roli sehrdvd podpora
dal§iho vzdélavani a sebevzdélavani ucitelii.

Uroveii vzdélavani byla hodnocena na zikladé 34 provedenych hospitaci s pFihlédnutim
k urovni vytvoienych podminek. Celkem 19 vyuclovacich lekci mélo vyraznou prevahu
pozitiv, 4 hodiny byly hodnoceny jako piikladné, 11 hodin mélo priimérnou tiroveri.
Mimoiadného ocenéni zasluhuje vytvoieni podminek pro vyuku zdravotné, pievainé
zrakové postiZenych Zaki i vlastni uroveii vyuky téchto Zakii.

Kvalita vzdélavani ma celkové nadpriimérnou aZ spise nadpriimérnou uiroveri.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Zakladnim vychodiskem pro planovani je schvélena vzdélavaci koncepce Skoly, ktera je
v pribéhu vyvoje Skoly dopliiovana o dalsi vzdélavaci zdméry. Koncepce a ¢innost Skoly
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vychézeji z podminek plsobeni v prostfedi velkého méstského sidlisté a z zké spoluprace
se zékladni Skolou. Ke spolecnym zamérim patii pusobeni Skol jako centra vzdelavéani
a vychovy zak se SirS§im zaméfenim na oblast sportu, cizich jazykd a zakladniho uméleckého
vzdélavani. Mimofadné cennd je vzajemnad spoluprace v oblasti pée o vzdélavani zrakove
postizenych zakd.

Stézejni ukoly Skolniho roku stanovi ro¢ni plan prace, ktery je schvalovan pedagogickou
radou. Zakladni strukturu planu tvoii stabilni a dlouhodobéjsi tkoly vychovy a vzdélavani,
materidlniho a technického zabezpeceni a ukoly v oblasti fizeni a kontroly. Jasné stanoveni
téchto kol se podili na vytvareni klidného pracovniho prostfedi a na formovani vlastniho
stylu prace Skoly. To se celkové projevuje pozitivnim dopadem na Urovenl cinnosti
pedagogickych pracovnikll. Jednd se napt. o dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik
ucasti ucliteld na odbornych seminafich, systematické zkvalithovani vybaveni Skoly s
moznostmi vyuzivani PC mj. i pro sebevzdélavani uciteli, studium novinek metodické a notové
literatury. Do ramce koncepéniho zaméru rozvoje Skoly zapadd organizovani vlastnich
vzdélavacich akei rozvijejicich moznosti vyuzivani PC a specifickych programii v ZUS.

Roc¢ni plan prace podrobnéji nekonkretizuje dal$i tkoly vyplyvajici z analyzy ptedchoziho
Skolniho roku. Z ¢innosti feditele je vSak zfejmé, Ze tyto ukoly jsou sledovany a piipadné
nedostatky postupné feSeny. Ve skolnim roce 1997/98 se jednalo napf. o nutnost vyrazného
zkvalitnéni dochazky zaka v pfedmétu hudebni nauka. Byla pfijata u¢innd opatieni k feSeni
problému. Dochdzka je dosud pravidelné¢ sledovana. Z analyzy daného stavu vyplyvaji
1 souCasné priority - ziskani interniho ucitele pro hru na klavir a dal§iho ucitele hry na dfevéné
dechové néstroje, postupné vybudovani vétsiho instrumentalniho souboru zakii (orchestru).
Vsechny stanovené cile a ukoly jsou redlné a splnitelné.

Dalsi konkrétni tkoly Skolniho roku jsou blize uvadény v mésicnich planech, které vychazeji
zjednani pravidelnych porad pedagogickych pracovnikli Skoly. Ti mohou ke zminénym
dokumenttim a k ¢innosti Skoly vznéSet své pfipominky a navrhy.

Kontrolou bylo zjisténo, Ze ve Skole jsou vyucovany obory a predméty v souladu
s rozhodnutim o zafazeni Skoly do sité Skol, vyuka odpovidd schvalenému ucebnimu planu.
Plisobnost soukromé ZUS v lokalité méstského sidlisté je Skolskym tfadem v Ceskych
Bud¢jovicich hodnocena pozitivné.

Oblast planovani ma ve vitahu ke konkrétnim podminkam Skoly velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Z podminek soukromé Skoly, kde feditel je soucasné ziizovatelem a jednatelem pravnickeé
osoby s.r.o0. vyplyva, ze veskeré rozhodovaci pravomoci se soustied’'uji v jeho osob¢. To vSak
neni vrozporu s moznostmi funkéniho organizacniho uspofddani reZimu a chodu Skoly.
Zékladni tkoly a kompetence pracovnikii vymezuje vnitini fad Skoly. Zakladnim organiza¢nim
a informac¢nim prostfedkem skoly jsou pravidelné¢ meési¢ni porady (v zati byly dle potieby
uskutecnény dvé porady) a pedagogické rady internich pedagogickych pracovnikl. Externi
pracovnici jsou o obsahu jednani informovani ze zapist, které jsou v€as vyveéSeny na nasténce
pro ucitele. V pracovné feditele si vSichni ucitelé kazdy den pred vyucovanim vyzvedavaji svoji
ttidni dokumentaci. Tim jsou dany podminky pro denni kontakt feditele s uciteli s moZnosti
osobné¢ feSit konkrétni organizacni otazky a vzajemné si sdélovat potiebné informace.
Vyuzivani této organiza¢ni formy fizeni je v danych podminkach z hlediska Gc¢innosti fizeni
vyhovujici. Rozhodnuti vydavana feditelem Skoly jsou jednoznac¢na, konkrétni adresna a
véasna.

Ucitelé jsou povéfeni vedenim sbirek ucebnich pomitcek, dvakrat rocné se podileji
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na zpracovani inventury majetku skoly.

O ¢innosti Skoly jsou kazdoro¢né zpracovany vyro¢ni zpravy. Jejich obsah je v souladu s §
17e, odst. 2, 3 zadkona ¢. 139/1995 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi. Prehledné
zpracované zpravy podavaji podrobné informace o personalnim zajisténi vyuky, poctech zaki,
dalSim vzdélavani pedagogli, o vysledcich skoly v soutézich a ptehlidkach, zprava uvadi
prehledy koncertd a vystoupeni, seznamy absolventii Skoly a jejich ptfipadné uplatnéni
na vysSich typech Skol. Analyza téchto udaji poskytuje dostatek relevantnich udajl, které
mohou slouzit jako dilezity zdroj informaci pro sebehodnoceni skoly.

Prezentace Skoly na vetejnosti je v danych podminkach (v méstském sidlisti neni k dispozici
vhodny kulturni sal) vézéna na prostiedi budovy ZS Maj II, kde ZUS puisobi. Zde se kona
vétsina internich a vefejnych vystoupeni zaki Skoly. Pouze né€kterd ojedin€la vystoupeni zakt
se konaji mimo toto kolni centrum, napf. v jinych Gastech mésta, vyjimeéné i mimo Ceské
Budgjovice.

Na veskeré podnéty a pfipominky organti statni spravy feditel Skoly vécné a vEasné reaguje.

Funkénost organizacniho a informacniho systému Skoly je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze systém operativniho fizeni je v danych podminkéich vybudovan
ucelné, v kazdodenni Skolni praxi umoznuje operativné reagovat na aktualni zmény a potieby.
Zékladni ukoly stanovené rocnim planem prace koresponduji s konkrétnimi ukoly v mési¢nich
planech ¢innosti. Reditel ma celkové dostatednou zp&tnou vazbu o realizaci danych ukoli. Styl
fizeni 1ze charakterizovat jako raciondlni, promysleny, systematicky a dostatecné rozhodny.
Dutlezitou funkci hraje osobni ptiklad feditele pfi plnéni pracovnich tkold. Pribézné studuje
odbornou literaturu z oblasti managmentu a vedle své fidici a pedagogické prace se v ramci
moznosti vénuje i umélecké ¢innosti. Vytvari velmi dobré podminky pro odborny rist ucitelil.
K tomu je vyuzivano nadstandardni vybaveni pocitaci se zajimavym softwarem, hudebnimi
nastroji (jedna se zejména o kvalitni elektronické néstroje), novinkami notové a dalsi odborné
literatury. Ucitelé jsou v praci s moderni technikou zaskolovani, vyuzivaji ji pro tvorbu
ucebnich pomticek (notovych tprav, zpracovani folii pro skupinové vyucovani atd.). Pro zaky i
ucitele je mimofadné motivujici moznost vyuzivani kvalitniho vybaveni nového detaSovaného
pracovisté (mj. pocitatové ucebny). K formam vzdélavani ve Skole patii naslechy ucitelti
v hodiné kolegy (vyuzivano zejména v oddéleni elektronickych klavesovych néstroji). Patii
sem i Ggast ucitelli v okresnich a v oblastnich kolech soutézi ZUS. V ramci sledovani vykonii
zakl z jinych Skol dochazi k pfirozenému sebehodnoceni vlastnich dosazenych vysledki pii
praci se zédky. Pomoc zacinajicim ucitelim poskytuje predevsSim feditel Skoly sam, coz je
vzhledem k ostatnim tkoliim velice naro¢né.

Pro fadu ucitelt je zakladnim motivacnim momentem ziskani perspektivniho pracovniho mista,
které bylo ziizenim soukromé ZUS vytvofeno (to se tykd napf. vykonnych vojenskych
hudebniki po zrugeni posadkové hudby v Ceskych Budé&jovicich i mladych studentd nebo
absolventl konzervatofe a pedagogické fakulty). Dle sdéleni feditele neni z finan¢nich diivoda
vyuZivana ke hmotnému stimulovani pracovnikl nadtarifni sloZka platu. K motivaci pracovnika
za uspesné splnéni ukol nebo praci nad ramec stanovenych povinnosti tvoti finanéni odména -
o vysi odmény za splnéni ukolu je pracovnik pfedem informovan.

Vedeni a motivovani pracovnikit ma vyraznou pirevahu pozitiv.

Kontrolni mechanizmy

Reditel koly, ktery je soucasné ziizovatelem a jednatelem s.r.o., je z podstaty véci samé
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vyrazn¢ motivovan k provadéni systematické kontrolni ¢innosti. Velkd pozornost je vénovana
kontrole hospodateni Skoly - napt. v roce 1998 zadal feditel Skoly specializované auditorské
firm¢ zpracovani auditu o hospodafeni 8koly, zprava byla zaslana i Skolskému ufadu
v Ceskych Budgjovicich.

Pribéznou denni kontrolu provozu Skoly umoznuje fediteli rozmisténi pouzivanych uceben
v blizkosti pracovny feditele, na detaSované pracovisté pravidelné dochédzi a sam tam vyucuje.
Kontrola pedagogického procesu a dosahovanych vysledki je provadéna. Pro hospitace
pouziva feditel hospitatnich zaznamu, které obsahuji dobie zpracovand kritéria pro hodnoceni
individuélni a skupinové vyuky. Provadéna je kontrola tiidni dokumentace i pfipravy ucitelt
na kolektivni vyuku zak?. Reditel sdélil, e od mésice listopadu bude prioritng provadst
hospitacni cCinnost ve tfiddch vSech zacinajicich ucitelli, novych externich pracovnikl
a ve tfidach téch uciteld, u kterych byly v lofiském roce zjistény nedostatky.

Vyraznou zpétnou vazbu fediteli poskytuje ucast a sledovani vykona zakt jednotlivych tiid
v ramci tfidnich schizek s pfehravkou Zzaka a pfi koncertech zakl Skoly. Zaveérem Skolniho
roku probihaji komisionalni postupové zkousky zaku, které jsou podkladem ke klasifikaci
zaka, zhodnoceni dosaZzeného pokroku vzdélavéni, ptipadné¢ podkladem pro rozhodnuti o
dal$im postupu.

Analyza a vysledky kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditele nejsou kromé hospitacnich zdznamu
z hodin v dalSich pisemnych dokumentech Skoly uvadény, ptipadné¢ formou néslednych
opatfeni dale rozpracovany. Z Cinnosti feditele vSak bylo zfejmé, ze situaci ve své Skole
dostatecné podrobn€ zna, na zjist€né skutecnosti adekvatnim zplsobem reaguje a piijima
ptislusné opatteni.

Rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii veditele Skoly je velmi dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly se vyznacluje cilevédomosti, systematiénosti a jasné stanovenymi pravidly.
Dlouhodobé cile Skoly jsou formulovany a postupné kroky k jejich dosaZeni realizovany.

Rizeni Skoly je na velmi dobré uirovni.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

4
vwr

Ucast v soutéZich a dalsi aktivity Skoly

Utast zaku a ucitelll v soutézich je povaZzovana za sou¢ast vychovné-vzdélavaci ¢innosti §koly.
Kromé& soutézi vyhlasenyjch MSMT CR se Zici zudastnili soutdZe ,Piskéani pro zdravi®
organizované institutem UCD pro alergii a jiz osvédCenych regiondlnich soutézi ,,Zlivska
kytara® a ,,Lhenické klavesy*“. Dosahované vysledky v okresnich , pfipadné i v oblastnich
kolech byly zatim na prumérné trovni - zde je tfeba pii hodnoceni zohlednit relativné
kratkou dobu plsobeni Skoly ve srovnani se statnimi Skolami a obtiZze vznikajici Castym
sttidanim ucitelli zejména v prvnich letech prace Skoly. Zakladem dalSich aktivit Skoly jsou
tiidni schizky s prehravkou Zakt a koncerty zakl zpravidla v pribéhu prosince, kvétna a
ervna. TéméF viechny tyto aktivity se konaji v budové ZS Maj IT Ceské Budgjovice, kde sidli
i ZUS.

Vysledky v soutéZich a struktura dalSich aktivit Skoly maji vzhledem k podminkam Skoly
celkové dobrou urovei.

Inspekéni zprava - str. 10



11

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni $koly do sit& §kol, &j. 16. 893/94-60

Vzdélavaci koncepce Druhé soukromé zakladni umélecké skoly, 370 05 Ceské Budgjovice,
M. Chlajna 23, schvalend MSMT CR dne 22. 12. 1995 pod ¢j. 26. 720/95-25

Organizace vychovné vzdélavaci ¢innosti schvalena MSMT CR dne 5. 12. 1995 s u¢innosti
od 1.9. 1995

Vykaz o zakladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 1999

Rozvrhy vyucovacich hodin

Ttidni knihy pro skupinovou a individualni vyuku

Vyrocni zpravy o ¢innosti skoly ve skolnim roce 1996/97, 1997/98, 1998/99
Roc¢ni plan prace na Skolni rok 1998/99, 1999/2000

Prehled internich a externich ucitelt Skoly

Katalogy zaki o prubéhu studia

Protokoly o komisionalnich postupovych a zavérecnych zkouskach zakt

ZAVER

Zékladni umélecké vzdé€lavai je organizovana v souladu s vySe uvedenymi a MSMT CR
schvélenymi u¢ebnimi a koncepénimi dokumenty skoly.

Inspekce na zdkladé provedené¢ho hodnoceni kvality vzdélavani a fizeni Skoly zjistila tato
zasadni pozitiva:

Od zaloZeni Skoly v roce 1994 jsou ptes fadu objektivnich obtiZi systematicky zkvalithovany
materidlné-technické podminky vychovné-vzdelavaci cCinnosti, od zafi 1999 ma Skola
nadstandardné upravené a vybavené prostory a ucebny detaSovaného pracoviste

Tvorba a Gipravy vlastnich pomticek pro vyuku

Z celkového poctu 34 provedenych hospitaci bylo 67 % hodnoceno jako nadprimérné az
spiSe nadprimémé, ztoho 12 % hodin mélo vynikajici Groven v pfedmétech hra
na elektronické klavesové néstroje a hra na Zestové dechové nastroje

Uroveti podminek a vyuky zrakové postizenych zaki

Cilevédoma a systematicka prace tfeditele Skoly, pribézné sebevzdelavani

Uloha dalsiho vzdélavani a sebevzd&lavani uditeli v ramci zkvalitiiovani trovné vyuky,
vyuzivani specifickych pocitatovych programt

Spoluprace se zékladni Skolou, zdkladni uméleckd Skola jako soucast centra vychovy
a vzdélavani v podminkéch velkého méstského sidliste

Zasadni negativa nebyla konstatovana. Ve vyuce se vSak CasteCné projevuji méné piiznivé
disledky castéjSiho stfidani ucliteld v minulych Skolnich letech. Zacinajicim ucitelim nebo
studentim konzervatofe dosud chybéji nékteré pedagogické zkuSenosti a metodické znalosti
a schopnosti - vsoucasné dobé se jednd zejména o Cast vyucovacich hodin v klavirnim
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a kytarovém oddéleni a o pfedmét hudebni nauka. Stabilizace kvalitniho pedagogického
kolektivu je nyni zdkladnim ptedpokladem dal$iho rlistu trovné prace Skoly a dosahovanych
vysledki. Zde je nutné vzit v tivahu relativné kratkou dobu trvani skoly.

Doporuceni CSI:

— vzhledem k vysokému poctu zaki v 1. a ve 2. rocniku hudebni nauky ziidit paralelni skupiny
s niz8im poctem zakl v kazdé skupiné daného ro¢niku,

— zhlediska psychohygieny odpoledniho vyufovani mladSich Zzakl rozdé¢lit vyuku hry
na zobcové flétny a péveckou hlasovou priipravu,

— ve vyuce 1 pii hospitacni ¢innosti se zaméfit vice na to, aby vedle rozvijeni nastrojovych
dovednosti se zaméfenim na technickou stranku hry skladeb byli Zaci souCasné vedeni
k rozliSovani a pochopeni riizného charakteru forem a obsahu hudby (napt. v klavirnim,
dechovém oddéleni)

Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu jsou vynakladany uicelné ve prospéch
Zakit a vpchovné-vzdélavaci Cinnosti Skoly.

Kvalita vzdélavani Zaki a Fizeni Skoly jsou celkové na velmi dobré uirovni.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jindfich Best'ak Jindfich Bestédk v. r.
Clenové tymu Marie Kucerova Marie Kucerova v. r.
V Strakonicich dne 15. listopadu 1999
Ptilohy: nejsou
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 16. 11. 1999

Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis
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Jifi Novak

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zakona CNR & 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich

Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditel zdakladni umélecké Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
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Jifi Novak v. r.

k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad Ceské Budéjovice 19. 11. 1999 160/99

Nerudova 59, 370 01 C. Bud&jovice

Ztizovatel Jifi Novak 19.11. 1999 161/99

V. Volfa 10, 370 05 C. Bud&jovice

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

—- - Ptipominky nebyly podany
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