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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola Cerveny Kostelec, okres Nachod (dale jen ZUS) pracuje jako
pfispévkova organizace. Zfizovaci listina, kterd byla vystavena Méstem Cerveny Kostelec
s ucinnosti od 1. 1. 1993 obsahuje vSechny zdkonem pozadované udaje.

Skola poskytuje zaklady uméleckého vzdélani ve tiech oborech, které v dob& konéani inspekce
navstévovalo celkem 415 zakl, coz je cca 36% zakl zakladnich Skol v okruhu plsobnosti
ZUS.

Poslanim dlouhodobého vzdélavani je nendsilny rozvoj vSestranné kulturni gramotnosti
a vnimavosti mladého ¢loveéka. Postupné nabyté znalosti a manudlni dovednosti vytvareji
predpoklady pro aktivni i pasivni uplatnéni absolventi ZUS v umélecky orientovanych
zajmovych sdruzenich nebo pro pfimou praci v managementu kulturnich center apod. Nedilnou
soucasti vzdélavani je i pifiprava talentovanych zakl k profesné orientovanému uméleckému
vzdélavani v odbornych ucilistich, stiednich i1 vysokych Skolach doma i zahrani¢i.

Koncepce dalsiho rozvoje ZUS vychazi ze snahy vytvofit $kolu, ktera bude poskytovat zaklady
uméleckého vzdélani a spolu s kvalitné pfipravenymi absolventy podpofi renesanci mistnich
lidovych uméleckych i ndboZenskych tradic. Zajem zakt vSech v€kovych kategorii o studium v
ZUS je do znaéné miry motivovan usp&$nou prezentaci vysledk zakd i pedagogii ZUS na
vefejnosti, systematickym talentovym prizkumem, spolupraci se zdkladnimi Skolami,
spolec¢enskymi organizacemi apod.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Organizace studia odpovida platnym ustanovenim vyhlasky o zékladnich uméleckych Skolach.
V souladu s Rozhodnutim o zatfazeni Skoly do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni, které vydal Skolsky ufad Nachod dne 25.5.1999 pod &j. 346-99/ks s uéinnosti
od 1. 4. 1999, realizuje Skola vyuku v hudebnim (HO), tane¢nim (TO) a vytvarném oboru
(VO). V zavorkach jsou uvedeny zkratky, které budou pouZzivany v nasledujicim textu.

Vzdélavani je realizovano v pfipravném studiu, zakladnim studiu I. a II. stupné a studiu pro
dospélé (SPD).

Ptipravné rocniky TO navstévuje 30 zakl, I. stupenn zdkladniho studia 81 a II. stupen
zakladniho studia 18 zaki. V odd¢leni SPD se vzdelavaji 4 Zaci.

VO realizuje vyuku pro 24 zakl ptipravnych ro¢nikti. Zakladni studium navstévuje 30/1., 4/11.
a 1/SPD.

V hudebnim oboru se vzdélava 47 zakul, ktefi jsou zatfazeni do oddéleni ptipravné hudebni
vychovy (PHV), 181 zakii navitévuje dal§i formy studia. Skola zabezpeduje vyuku hry
na nastroje klavesové (klavir - 38/1., 2/I1., elektronické klavesové nastroje - keyboard - 15/1.),
smyccové (housle — 13/1., 6/I1., kontrabas — 1/1:, 1/I1.) dfevéné dechové nastroje (pticna flétna
- 6/1., 2/11., klarinet - 10/1., 1/11.; saxofon - 1/I1.), Zestové dechové nastroje (trubka - 7/1., 2/11.,
lesni roh 1/1. a ostatni dechové nastroje — 8/1.), zobcovou flétnu — 22/1., akordeon — 7/1., vyuku
pévecke hlasové vychovy - 12/1. a sborového zpévu - 26/PHV (uvedeno v PHV) a 26/1.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Orientacni inspekce byla zaméfena na zhodnoceni kvality personalnich, materialné-technickych,
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psychohygienickych podminek, pribehu a vysledkl vzdélavani v hudebnim oboru. Hodnoceni
planovani, ptipravy, pribc¢hu a Grovné vzdélavani vychédzi z poznatkli ziskanych hospitacni
¢innosti, kontroly vyuzivani piedepsanych Casovych dotaci vyukovych lekei, schvalenych
ucebnich dokumentli apod. Soucasti hospitacni cinnosti bylo isledovani koordinace
jednotlivych jevl jako jsou pldnovani a piiprava, organizace, formy a metody vyuky, motivace
a hodnoceni zakd, interakce, komunikace apod.

Pfedmétem inspekce bylo i1 zhodnoceni efektivnosti vyuzivani financ¢nich prostfedkl
pfidélenych ze statniho rozpoctu vzhledem k celkovému plnéni (rozsah i1 obsah) platnych
ucebnich dokumentt.

Vyuka jednotlivych studijnich specializaci PHV, L. ill. stupné je organizovana podle
schvalenych ucebnich dokumentti pro ZUS. Casové dotace individualné i skupinové
vyuCovanych predmétii jsou pridéleny v souladu s ustanovenim platnych plant. Pfifazené
pfedméty (napf. hra z listu, pfiprava k souhfe, elementarni improvizace apod.) vétSina
pedagogli vyucuje v prubéhu hodiny hlavniho pfedmétu — hra na nastroj. Rozsah a obsahova
napln vyuky piitazenych predméti vSak neni v tfidnich knihdch pro individudlni nebo
skupinovou vyuku nékterymi pedagogy plénovdna a ani piehledn¢ zdokumentovéna.
Vérohodna evidence vyuky, jakoZ i potfebné znalosti zaka byly v téchto pfedmétech inspekci
ovéteny v akordeonovém oddéleni a oddé€leni dechovych néstroji. Z predlozené dokumentace
vyplyva, ze vyucujici uvedenych oddéleni pojimaji ptipravu k souhte, hru z listu, elementarni
improvizaci apod. jako nezastupitelnou soucast profesné i amatérsky koncipovaného
uméleckého vzdelani.

Piedméty hudebné-teoretického zakladu — pripravné studium

Vybér zaki do ptipravného studia je provadén standardnimi metodami. Talentovy prizkum
je provadén v pribéhu celého Skolniho roku. Pravidelnymi navstévami matefskych Skol, nizSich
ro¢nikil 1. stupné zakladni §koly a konzultacemi s vyudujicimi ziskavaji ucitelé ZUS potiebny
ptrehled o Girovni hudebné-pohybovych dovednosti jejich potenciondlnich Zzaki. Déti projevujici
zajem o umélecké vzdélavani absolvuji vybérové fizeni a na zékladé zjisténych talentovych
pfedpokladli jsou zafazovany do skupin piipravného studia s hudebnim nebo hudebné-
pohybovym zaméfenim.

Vzdélavani v oddé€leni ptipravného studia probihd ve dvou rovinach. Jedna je koncipovéna jako
klasickd ptipravnad hudebni vychova a druhd je pojata jako piipravna hudebni vychova
sborového zpévu. Casové dotace i obsah vzd&lavani jsou ve viech skupindch v souladu
se schvalenymi uc¢ebnimi dokumenty.

Vyuku pftipravného studia zabezpecuji dvé ucitelky. Absence odborné a pedagogické
zpusobilosti vyuc€ujici oddéleni PHV sborového zpévu nikterak nesnizuje celkovou kvalitu
vyuky.

Ptipravna hudebni vychova (PHV) je vyucovéna v klasicky uspofadané kmenové ucebné.
Vybaveni pro hudebni a poslechové ¢innosti je dostacujici, ale chybi prostorové zazemi pro
pohybové aktivity.

Vyuka je realizovana v souladu s ucebnim planem 1A. V dobé¢ konani inspekce byla kazdému
zakovi pfidélena jedna hodina skupinové vyuky piipravy ke hfe na nastroj nebo hlasové
vychovy a jedna hodina kolektivné vyu€ovanych zékladi PHV. Motivace a celkovy pribéh
kolektivniho vzdélavani vychazi z ptirozené détské hravosti a navazuje na diive zafixované
rytmické i pohybové dovednosti, které déti ziskaly v matefské Skole. Vyucujici dba
na vytvoreni pfiznivé pracovni atmosféry a cilené¢ se snazi o aktivni zapojeni vSech zakl
do péveckych a pohybovych c¢innosti. K fixaci rytmickych dovednosti a dynamického citéni
pouziva slabikového ¢lenéni slov, jednoduchych textii a hry na télo. Odpovidajici péci vénuje 1
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hlasovému vycviku, pii kterém disledn€ dbé na hlasovou hygienu, spravné drzeni téla, brani¢ni
dychéni a tvofeni hlavového tonu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani je provadéno tstni formou a pozitivné¢ motivuje déti k dalsi
préaci. Zavérecné hodnoceni je ve své podstaté piijimaci zkouskou do 1. ro¢niku zakladniho
studia hudebniho oboru. Po absolvovani ptipravného studia zaci obdrzi osvédceni.

Skupinovou vyuku piipravy ke hie na néstroj zabezpecuji vyucujici jednotlivych nastrojovych
specializaci. Zavéretné hodnoceni piipravy ke hfe na néstroj je soucésti celkové zavérecné
zkousky v PHV.

Vybér studijni specializace (hry na néstroj) je provadén v soucinnosti vyucujici PHV, pedagogti
nastrojové vyuky a rodict ditéte. Pfed piijetim Zzédka do 1. ro¢niku urcité specializace
zakladniho studia se Skola snazi ziskat potfebné informace o jeho rodinném zdzemi (vlastnictvi
nastroje, z4jem rodic¢ii apod.), zohlednuje jeho fyzické, duSevni i manudlni predpoklady. Do
nékterych specializaci jsou po prokédzani pozadovanych talentovych pfedpokladii pfijimani i
zaci bez predchozi prupravy v PHV i Zéci star$i.

Zakladni studium [. a II. stupné€ — teoretické pfedméty

V zékladnim studiu I. stupné je vzdé€lavani organizovano formou individualni (hra na nastroj),
skupinové (hra na néstroje, komorni hra apod.) ¢i kolektivni vyuky. Hudebni nauka (HN)
je realizovana v souladu s platnymi ucebnimi dokumenty. Obsahovd ndpln respektuje
pozadavky ucebnich osnov a dle potteby je rozSifovana o vzdélavaci okruhy, které vyplyvaji
z potieb nastrojové hry. Vyuku zabezpeCuji dva vyucujici s potiebnou odbornou
a pedagogickou zpusobilosti. Planovani a dokumentace vyuky sv&éd¢i o promyslené praci
asnaze zavést do vyuky teoretickych pfedmétii uceleny systém. Sife teoretickych blokd,
pestrost realizovanych ¢innosti v priibéhu vyukové lekce a propojenost s nastrojovou vyukou
svédei o kvalitni pfipraveé pedagogli na vyucovani a jejich snaze maximalné upoutat pozornost
zakli a aktivné je zapojit do vzdelavacich cCinnosti. Pfi porovnani zdznaml predlozené
archivované dokumentace vyuky HN ve Skolnim roce 2000/2001 s rokem letoSnim lze
konstatovat vyrazny kvalitativni posun, jak v jeji vypovidaci hodnoté, tak i v obsahové naplni.
V lofiském Skolnim roce byla vyuka jednoho vyucujicitho ve vSech rocnicich velmi tzce
specializovana na jedinou oblast d&jin hudby. Pfedepsand obsahova napli ucebnich osnov
tvotila pouze dopliikovou ¢ast vzdélavaciho procesu.

Hra na néstroj

RovnéZ i vyuka individudln€ i skupinové vyucovanych pfedméti je organizovana v souladu
s uebnimi dokumenty. Vzdélavaci pozadavky postupnych ro¢niki, které jsou dany ucebnimi
osnovami viichni ugitelé rozpracovéavaji v ro¢nich studijnich planech zakii nebo skupin. Clen&ni
pland ma ustalenou podobu: stupnice, akordy, etudy, instruktivni literatura a piednes. Vybér
instruktivni 1 prednesové literatury je provadén s piihlédnutim k formam i stylim, které
zdlirazni Zdkovu profilaci. Vyucujici vénuji nalezitou pozornost interpretaci 1 popularizaci
novinek soudobé hudebni literatury.

Vzdélavaci cil ro¢niku (technicka uroven, zvladnuti vyrazovych prostfedkil) neni u vSech
pedagogli jednoznacné stanoven. Vedle vyctu hrané literatury je v planech uvadén i rozsah
pozadavkll pro vyuku piifazenych pfedméti — hra z listu, pfiprava k souhfe apod. Rozsahu
1 obsahu planovani vyuky ptitazenych predméti vénuji dislednéjsi péci ucitelé souborové hry a
sborového zpévu. Ostatni ucitelé sméruji vyuku ptifazenych pfedmétl do oblasti, kterd
podporuje predevs§im rozvoj Zanrové profilace zakl (Ctyirucni hra, doprovody, ptiprava
k souhfe apod.). Vyuka piifazenych predméth se uskuteciiuje v priibéhu vyuky hlavniho
pfedmétu.

Studijni plany hlavnich pfedméti jsou vedeny v tfidnich knihdch pro individudlni nebo
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skupinové vyucovani.

Rocni plany kolektivniho vyucovani (zejména hudebni nauky - HN) jsou vedeny na zvlastnich
listech. Obsahové navazuji na piedchdzejici ro¢niky a respektuji pozadavky ucebnich osnov.
Vyucuyjici kolektivnich predmétii vénuji nalezitou péci fixaci ziskanych znalosti a jejich aplikaci
pfi praktickych ¢innostech a rozvoji citového vnimani déti.

Zaktm, ktefi projevuji zajem o dalii profesni vzd&lavani na uméleckych $kolach vysiiho typu,
je pfidélena maximalni Casova dotace zakladniho studia s moZnosti intenzivnéj$i vyuky.
Ta je obsahové zaméfena na splnéni pozadavku talentovych zkousek. Ze zjisténych skutecnosti
vyplyva, Ze ptiprava zaka ke studiu v konzervatofi je prestizni zaleZitosti pedagoga hlavniho
predmétu.

Vyuku v HO zajistuje 12 uéiteld. Ctyfi z nich, ktefi pracuji na &asteény uvazek, nemaji
pozadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilosti.

Pocet uc¢eben pro individualni vyuku, jejich vybaveni i estetickd Groven odpovidaji vzdélavacim
potfebam. Prostorové podminky kolektivni vyuky, zejména pro souborovou hru a HN jsou
velmi stisnéné. Dalsi rozSifovani vyuky by z tohoto bylo neucelné a znaéné by komplikovalo
organizaci deklarovaného vzdélavaciho procesu.

Skola vlastni odpovidajici mnozstvi klasickych i elektronickych nastroji s konstantnim
ladénim. Nastroje jsou peclivé udrZzovany a dle finan¢nich moZznosti priibéZzné¢ obménovany.
Ostatni ucebni pomicky — audiovizualni technika, vybaveni pro orchestralni hru, notovy
archiv, sklad hudebnich néstroji jsou rovnéz pecliveé udrzovany a modernizovany.

Z poznatkli, které byly inspekci ziskany navstivenim vyukovych lekei vyplyva, Ze pii
individudlni néstrojové vyuce prevazuje tradi¢ni stavba hodin - hra stupnic, akordd, instruktivni
literatury, pfednesti atd. Vyrazné¢ nadprimérnou Urovenn méla vyuka v oddéleni dievénych
dechovych nastroji. Vzdjemnd komunikace a predevS§im aktivni, zcela neformalni zapojeni
vyucujictho pifi zdkov€é hie na nastroj (druhy melodicky hlas, procvi¢ovani technicky
problémovych mist, tvofeni harmonické opory, rytmického koberce apod.) vytvarelo vstificnou
pracovni atmosféru a pocit muzikantského partnerstvi. Atmosféra podporovala zakovu
otevienost a vstficnost.

I vdalSich sledovanych hodinach byla pfizniva pracovni atmosféra. Jednoznacné Ize
konstatovat, Ze Uroven vyuky byla ovlivnéna nejen zkuSenostmi pedagoga, ale predevsim
kvalitou jeho pfipravy na vyucovani. Organizacni pokyny byly povétSinou jasné, pouzivani
odborné terminologie odpovidalo dfive ziskanym znalostem i celkovym dovednostem zaki.
Jejich nazory byly korektn€ usmérnovany.

Hodnoceni vysledkli prace probiha ve dvou rovindch. Jedna je smérovana na pravidelnost
hodnoceni v pribehu vyuky. Zde je preferovana piedev$im ustni forma, kterd ma pozitivné
motivacni charakter. Pfi hodnoceni vétsich ¢asovych celki — ¢tvrtleti, pololeti apod. je uzivano
bézné klasifikace, pii které jsou zaci hodnoceni za individudlni i skupinovou praci, kvalitu
domaci ptipravy, aktivitu pii vyuce, vefejnou prezentaci skoly, plnéni studijniho plénu apod.
Hodnoceni celoro¢ni prace kumuluje pribéznou klasifikaci, vysledek komisionalni zkousky
(postupové nebo zavérecné), vefejné aktivity, vysledky v riznych uméleckych soutézich a
celkovy zajem o studovany obor. Pisemné zaznamy v protokolech o pfijimani 74kt a
komisionalnich zkouskach dokumentuji odpovidajici obsahovou néapli zkouSky ze hry na
nastroj.

Povinna tfidni dokumentace je vedena vSemi pedagogy v pozadovaném rozsahu. Pisemné
zdznamy o prabéhu vzdéldvani Zzakt v tfidnich knihdch poskytuji dostatek potiebnych
informaci. Rodi¢e jsou pravideln¢ informovéani o studijnich vysledcich ditéte a zadanych
ukolech prostfednictvim zakovskych seSitl, pii vefejnych vystoupenich, konzultacich
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s pedagogy apod.

Celkova motivace zakd hudebniho oboru je vhodné dopliiovana aktivitami, které obohacuji
predepsanou vzdéldvaci napli jednotlivych vyudovanych specializaci. Zaci se pravidelng
Gi¢astni Celostatni soutéze hudebnich oborti ZUS, kterou vyhlasuje MSMT. Uspé&snost zaki
isoubor v jednotlivych kolech soutéze je vynikajici (Skolni rok 2001/2002 — 1. misto
v ustfednim kole soutéze — akordeon). Velmi dobrych vysledk dosahuji Zéci i1 v soutéZich,
které vyhlaSuje Ministerstvo kultury a rizné spolecenské organizace. V téchto soutézich
soustavné dosahuje velmi dobrych vysledka Skolni pévecky sbor. Rovnéz i uspésnost zakl pri
talentovych zkouSkach v konzervatofich a vysokych Skoldch hudebniho zaméfeni je velmi
dobréa. Celkové povédomi o ZUS u obyvatel mésta piiznivé ovliviiuji vefejné aktivity zaki (cca
25 za rok), ¢innost folklorniho (lidového) souboru Hadaiek i spoluprace s ostatnimi ZUS
regionu.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani v hudebnim oboru

Planovani a priprava vyuky jsou velmi dobré, persondlni podminky velmi dobré, materialni
podminky vyuky primérné, prostorové podminky vyuky primérné, psychohygienické
podminky vyuky velmi dobré, organizace, formy a metody vyuky velmi dobré, motivace
a hodnoceni velmi dobré, interakce a komunikace vynikajici, dostupné ovéritelné vysledky
vyuky vynikajici.

Celkova kvalita vzdélavani hudebniho oboru je velmi dobra.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Dlouhodobé zdméry rozvoje Skoly vychédzeji navazuji na koncepci, kterd byla ptredloZena
feditelkou Skoly u konkurzniho fizeni vroce 1999. V pribéhu dvou let byla koncepce
pfehodnocena a na zékladé¢ provedenych analyz byly stanoveny priority jak v oblasti
materialné-technického rozvoje, tak 1 vzdé€lavacich Ccinnosti Skoly. Stanovené priority
specifikuji vzdélavaci vysledky Skoly, zohlednuji ekonomické moznosti a zaméry zfizovatele,
zéjem vefejnosti a nastifiuji moznosti spoluprace ZUS s mistnimi zikladnimi i matefskymi
Skolami, spole¢enskymi organizacemi mésta, cirkevnimi sdruZenimi apod.

Hlavnim bodem dlouhodobého planu rozvoje skoly je radikalni feSeni soucasného stisnéného
prostorového zazemi Skoly. V soucasné dobé je jiz zpracovana studie ptidni vestavby, ktera by
vyfesila problém zabezpeCeni vyuky souborové hry, hudebni nauky i dalSiho potiebného
zézemi. Realizace projektu je velmi nutna a radikalné dofesi problém kompaktnosti celé ZUS
(ptevedeni vyuky z do¢asné uzivanych uéeben ZS do hlavni budovy ZUS).

Dlouhodobé koncepéni zaméry rozvoje jsou zakladem roc¢niho planu prace Skoly. Tento
dokument upfesiiuje priority daného Skolniho roku 1 celkovou strategii postupného rozvoje
Skoly. Jednotlivé oblasti roéniho planovani vychazeji zplatné legislativy pro ZUS
a konkretizuji ukoly v oblastech jako je vychovné vzd€lavaci proces, ekonomika, materidlni
zabezpeceni Skoly, administrativa, BOZP, hygiena apod.

Rocni plan prace ZUS koriguje i aktivity poradnich organt feditelky $koly — pedagogické rady
a pfedmétovych komisi. Souc¢asti ro€niho planu je i harmonogram organiza¢niho zabezpeceni
vsech pripravovanych verejnych akci — interni vecirky, vetfejnd vystoupeni, soutéze apod.
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Vedeni $koly i zfizovatel kladou velky diiraz na propagaci vefejnych aktivit ZUS, které
upeviuji vztah obyvatel mésta ke Skole, a tim posiluji jeji celkovy image. V poslednim obdobi
je hlavni t&Zisté prezentace spoletenskych aktivit ZUS pienaseno do oblasti umélecké z4kd. Do
tradicnich vetejnych aktivit Skoly za¢ind pronikat podnikatelskd komercionalizace koncertni
¢innosti nékterych pedagogd.

Organiza¢ni uspofadani v oblasti fizeni 1 vzdé€lavani je v souladu s ustanovenim vyhlaSky
o zékladnich umé¢leckych skolach a vychazi z potieb stfedné velké, tfioborové Skoly.
Zakladnim dokumentem pro Fizeni ZUS je Rad $koly. Vnitini organiza¢ni schéma upravuje
kompetence a pravomoci feditelky a v pfipad€ jeji nepfitomnosti i kompetence zastupujici
ucitelky a ekonomky ZUS. Poradnim orginem vedeni je pedagogicka rada a dle potieby
i pfedmétové komise. Prostfednictvim téchto organii a pfi provoznich poradach maji vSichni
ucitelé moznost prezentovat své nazory a pfipominky k vedeni Skoly, organizaci vyuky apod.
Vedeni Skoly se maximalné snaZi zapojit vSechny pedagogy do pribézného feSeni pracovnich
problémt. Vzhledem k tomu, Ze n€ktefi vyucujici maji 1 pfi celém pracovnim uvazku zkraceny
pracovni tyden na 4 nebo 3 pracovni dny, je feditelkou preferovana forma osobnich jednani a
okamzitého feSeni vzniklé situace.

Reditelka $koly vyuziva k stimulaci pracovnich aktivit pedagogti moralniho i hmotného
ocenéni. Pro mozZnost pfiznani osobnich pfiplatki a mimofadnych odmén jsou vypracovana
kritéria hodnoceni. Finan¢ni stimulace kvalitng pracujicich pedagogt je vSak do zna¢né miry
ovlivnéna prubézné se ménicimi finanénimi moznostmi Skoly.

Pribézné sledovani kvality plnéni ukold, které vyplyvaji z potfeb vychovné-vzdélavaciho
procesu, je zabezpeeno pravidelnou kontrolni a hospitatni &innosti feditelky. Uinnost
kontrolnich mechanizmti je zaloZena predev§im na divéfe a vzajemné komunikaci. V prib¢hu
inspekce bylo zjisténo, ze pfi né€kterych kontrolnich konech se projevuje urcita formalnost —
hospitace nejsou provadény u vSech vyucujicich, nedostatky ve vedeni dokumentace nejsou
pisemné evidovany a tedy ani odstraniovany apod. Pfesto lze konstatovat, Ze do hospitacni
ikontrolni cCinnosti je postupné zavadén systém. Ziaznamy z provedenych a pisemné
evidovanych hospitaci prehledné dokumentuji nejen pribéh sledované hodiny, ale i projednéani
s hospitovanym, ulozend opatieni, metodickou pomoc, termin odstranéni nedostatkli apod.
Reditelka $koly se snaZi postupné vybudovat uceleny systém Fizeni, ktery bude pokryvat
vSechny oblasti prace Skoly.

Ztizovatel se snazi v maximalni mite podporovat celkovy rozvoj ZUS. Posiluje ekonomickou
sobéstacnost organizace a pozitivné ovliviiuje i1 celkové neinvesticni ndklady na provoz.
Prostiednictvim ucelovych finanénich dotaci usmérnuje rtst vyse skolného apod.

Reditelka $koly vykonava tuto funkci tietim rokem. V jeji fidici praci se velmi pozitivné
projevuji nové prvky, které vytvaieji osobitou atmosféru celého fidiciho systému organizace.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Na zakladé zjisténych skutecnosti je planovani hodnoceno jako velmi dobré, organizovani
jako velmi dobré, vedeni a motivovani pracovnikit jako velmi dobré a kontrolni
mechanizmy jako pristmérné.

Celkové podminky vzdélavani jsou velmi dobré.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani neinvesti¢nich vydaji (NIV)

Zékladni umélecka Skola hospodafi jako ptispévkova organizace. V roce 2001 ji byla pfid€lena
dotace ze statniho rozpoctu ve vysi 2 705 000 K¢. Tyto prosttedky byly rozdéleny na mzdové
a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Na platy zaméstnanct bylo vyc¢lenéno 2 170 000 K¢, na ostatni
platby za provedené prace 9 000 K¢ a na ostatni neinvesti¢ni vydaje v¢etné¢ zakonnych odvodi
byla pfid€lena castka 526 000 K¢E. Za kontrolované obdobi dosdhla Skola kladného
hospodatského vysledku a dodrzela zdvazné ukazatele statniho rozpoctu. Podil piispévku ze
statniho rozpoctu na celkovych NIV ¢inil v roce 2001 — 78,80%.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Skole byly ze statniho rozpodtu na rok 2001 pfidéleny finanéni prosttedky na mzdy
prostiednictvim referatu Skolstvi Okresniho Gifadu v Nachodé¢ ve vysi 2 179 000 K¢.

Z toho na: platy 2170 000 K¢
OPPP 9 000 K¢

Tato statni dotace byla vyCerpana v plné vysi - tj. 2 179 000 K¢. Limit skute¢ného poctu
pedagogickych a ostatnich zaméstnancti byl rozpoctovym opatfenim na rok 2001 stanoven
na 14,6. Skuteény piepocteny pocet pracovniki ¢inil 13,357. Tim doSlo k tuspofe limitu
pracovnikii o 1,243.Tyto tidaje odpovidaji vypracovanému vykazu Skol (MSMT) P 1-04.
Prosttedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na mzdy a platy byly Skolou vycerpany i pies
usporu poctu zaméstnancti z toho diivodu, Ze byly poskytovany vyssi odmeny za prace, konané
nad ramec pracovni naplné.

Pti kontrole osobnich spisti zaméstnanct Skoly a vnitiniho platového predpisu bylo zjisténo, ze
zatazovani zaméstnanct do tfid a platovych stupiit je provadéno v souladu s Nafizenim vlady
CR & 251/1992 Sb. o platovych pomérech zaméstnancti rozpoétovych a nékterych dalsich
organizaci, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Vnitini platovy pfedpis byl aktualizovan k 1. 1. 2002.
Reditelka $koly uréuje zplisob stanoveni a vyplaceni nenarokovych slozek platu (vysi osobniho
ohodnoceni, odmén a pfiplatku za vedeni) v souladu s obecné zévaznymi predpisy. Limit
pfidéleny rozpoctovym opatfenim na ostatni platby za provedené prace byl vyCerpan v plné
Vvysi, a to na prace spojené s udrzbou programového vybaveni pocitace, pfipravou a tiskem
vysvéd&eni na poéita¢i a na uklidové prace, provadéné na odlouéeném pracovisti v Cerveném
Kostelci - Lhoté.

Podle poc¢tu vyucovacich hodin tydné (Natfizeni vlady €. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira
vyucovaci povinnosti uciteli a mira povinnosti vychovné prace ostatnich pedagogickych
pracovnikii ve $kolstvi, ve znéni pozdgjsich piedpisii) ma §kola 9,98 tiid. Reditelka vykazuje 8
hodin pfimé vyucovaci ¢innosti tydné.

Fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP) je tvofen zékladnim ptidélem ve vysi 2%
ro¢niho objemu finan¢nich prostfedkli vyplacenych na mzdy. Pro hospodaieni s fondem jsou
vypracovéany zasady pro poskytovani prostiedkii FKSP v ZUS Cerveny Kostelec od 1. 9. 2001
s neomezenou platnosti. Prostfedky FKSP jsou Cerpany pifevazn€ na piispévky na obédy,
rekreaci zaméstnancii a jejich déti, predplatné tisku, ktery je soucasti knihovny a je ptistupny
vSem zaméstnanciim, vitaminové ptipravky k upevnéni zdravi zaméstnanci v zimnim obdobi a
obcerstveni pfi konani kulturnich a sportovnich akci.
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Hodnoceni efektivnosti Cerpani ostatnich neinvesti¢nich vydaji (ONIV)

ONIV byly efektivné vyuzity na uthradu zdkonnych odvodi a na dal$i vzd€lavani
pedagogickych pracovnikl (11,80 K¢ na jednoho Zéka).

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

V roce 2001 byly ZUS ptidéleny tcelové prostiedky ve vysi 2000 K& na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikil a byly vy€erpany v plné vysi.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostredkii

V roce 2001 nebyly Skole ze statniho rozpoctu pfidéleny investi¢ni prostiedky.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly
Vypracovani predlozené vyrocni zpravy o hospodareni Skoly za rok 2001 odpovida ustanoveni
obecné zavaznych piedpist. Vyro¢ni zprava obsahuje vSechny pozadované tidaje.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Prostiedky pridélené ze stitniho rozpoctu byly efektivné vyuZity k ucelu jejich poskytnuti
a vzhledem k ucebnim dokumentiim.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

e Rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité Skol, predSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni vydané
Skolskym ufadem v Nachodé dne 25. 5. 1999 pod ¢j.: 346-99/Ks s ti€innosti od 1. 4. 1999,

e Ziizovaci listina vydana Mé&stem Cerveny Kostelec s platnosti od 1. 1. 1993 — bez &j.,
e Vykaz o zikladni umélecké skole Skol (MSMT) V 24-01 podle stavu k 15. 10. 2001,

e Piiloha k vykazu o zakladni umélecké $kole Skol (MSMT) V 24a-01 podle stavu
k 15.10. 2001,

e Rad skoly pro kolni rok 2001/2002,

e Struktura fizeni Skoly pro Skolni rok 2001/2002,

e Plan prace a terminy akci ZUS Cerveny Kostelec pro $kolni rok 2001/2002,

e Vyro¢ni zprava Skoly za Skolni rok 2000/2001 a zprava o hospodateni za rok 2000,

e Utebni plany hudebniho oboru ZUS schvalené MSMT dne 26. Gervna 1995 pod
¢j. 18.418/1995-25 s cinnosti od 1. zafi 1995,

e Vykazy 7akl a vyucovacich hodin vSech ucitelli za Skolni rok 2001/2002,

e Prihlasky zaka do ZUS,

e Ttidni knihy individudlniho, skupinového a kolektivniho vyucovani HO za Skolni rok
2000/2001 a 2001/2002,

e Rozvrhy hodin podle Z&kii a vyu€ovacich pfedmétt pro Skolni rok 2001/2002,

e Katalogy o priib&hu studia — (zaki viech obortl, kteii v sou¢asné dobé navitévuji ZUS).

e Vykaz zisku a ztrat za rok 2001,

e Rozvaha pfispévkovych organizaci za rok 2001,
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e Vnitini smérnice pro vedeni tcetnictvi a zpracovani ucetnich dokladt platna od 1. 7. 1999,
e Zavazné ukazatele rozpo¢tu NIV — schvéleny rozpocet z 28. 2. 2001,

e Rozpoctové opatieni €. 107/2001 ze dne 26. 11. 2001 Okresniho ufadu Néachod - referat
Skolstvi s posledni tipravou rozpoc¢tu na rok 2001,

e Vykaz Skol (MSMT) V 24-01 o zakladni umélecké $kole podle stavu k 15. 10. 2001,

o Faktury doslé : €. 740000801 z 14. 2. 2001 na 550,- K¢, €. 760 z 11. 12. 2001 na 570,- K¢,
¢.746z7.12.2001 na 1 300,- K¢, ¢. 74 z 10. 12. 2001 na 75,- K¢,

e Vydajové pokladni doklady: ¢. 17 z 17. 1. 2001 na 562,- K¢, €. 30 z 5. 2. 2001 na 210,-K¢,
¢. 105 z 21. 3. 2001 na 259,- K¢, ¢. 138 z 19. 4. 2001 na 100,- K¢, ¢. 315 z 16. 10. 2001
na 1 086,- K¢, ¢. 348 z 24. 10. 2001 na 261,- K¢, ¢. 413 z 20. 11. 2001 na 150,- K¢, ¢. 424
z30. 11. 2001 na 582,- K¢,

e Tabulka zdvazné ukazatele ptispévkovych organizaci v roce 2001 referatu Skolstvi
Okresniho tfadu - s prehledem Cerpani upraveného rozpoctu k 31. 12. 2001,

e Tabulka ptehled OPPP - podklad pro rozpis rozpoctu na rok 2001, ze dne 24. 1. 2001,

e Tabulka pfehled o platech pedagogickych zaméstnanci - podklad pro rozpis rozpoctu
na rok 2001 ze dne 24. 1. 2001,

e Tabulka prehled o platech nepedagogickych zaméstnanct - podklad pro rozpis rozpoctu
na rok 2001 ze dne 24. 1. 2001,

o Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim 3kolstvi Skol
(MSMT) P 1-04 za obdobi 1. - 4. &tvrtleti roku 2001,

e Vyuctovani mezd za obdobi 1.-12. roku 2001,

e Osobni spisy zaméstnanct ve Skolnim roce 2001/2002,

e Mzdové listy zamé&stnanct Skoly za rok 2001,

e Mzdova rekapitulace 1. - 12. 2001,

e Vnitini platovy pfedpis ze dne 1. 9. 1999, platny od 1. 9. 1999,

o Zisady pro poskytovani prostiedki FKSP vZUS Cerveny Kostelec od 1.9.2001
s neomezenou platnosti ze dne 28. 8. 2001,

o Pijjaté faktury (tykajici se FKSP) za rok 2001,

e Vyroc¢ni zprava o hospodareni skoly za rok 2000 se vSemi ptilohami.

ZAVER

Rozsah vzdélavacich dCinnosti | mimoSkolnich aktivit odpovida deklarovanému
vzdélavacimu programu hudebniho oboru zdkladnich uméleckych Skol a zafizeni, ktera
jsou urcena pro volnocasové vyZiti déti a mladeZe. Nabidka vzdélavacich specializaci
vychazi 7 persondlnich moZnosti Skoly a celkového zajmu mladych absolventii uméleckych
§kol o praci mimo kulturni metropole CR. Soucasné prostorové a materidlné-technické
podminky ZUS sice umotiiuji plnit deklarovany vzdélivaci program $koly, ale do znaéné
miry paralyzuji dal$i rozvoj vyuky kolektivnich piredmétii, zejména souborové hry. Soucasné
vedeni je zdarukou dalSiho pozitivniho vyvoje ZUS.

Na zdkladé zjisténych skuteénosti hodnoti CR CSI kvalitu, celkovy pritbéh, vysledky
a podminky vzdélavani jako velmi dobré.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspektor: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PhDr. Richard Safaiik PhDr. Richard Safaiik v.r.

DalSi zaméstnanci CSI Miloslava Havlickova, Véra Jirankova

V Hradci Kralové dne 10. ¢ervence 2002

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 10. Cervenec 2002

Razitko
Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Hana Pellova — feditelka Skoly Hana Pellova v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zdakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 7 téhoZ zikona miiZe veditelka zdakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy CR Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy
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Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

Mésto Cerveny Kostelec
Nameésti T.G.Masaryka 26
549 41 Cerveny Kostelec

Ptislusny organ statni spravy 30. 07. 2002 091 793/02-4021
Kralovéhradecky kraj

Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové

Ziizovatel 30. 07. 2002 091 794/02-4021

Piipominky Feditelky zakladni umélecké Skoly

Datum Cj. Jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany
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