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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola byla zfizena Statutarnim méstem Brno, Méstska ¢ast Brno - sted jako
ptispévkova organizace mésta s ucinnosti od 1. Cervence 1993. Sdruzuje zakladni Skolu
s kapacitou 450 zaka a Skolni druzinu s kapacitou 115 zakl. Nazev zfizovatele uvedeny
v rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni, ¢j.
BMO0006/261 ze dne 27. ¢ervna 2000, neni shodny s nazvem uvedenym ve ztizovaci listing.

V leto$nim Skolnim roce ma skola 17 tfid s 388 Zaky. Je plné€ organizovana a realizuje
vzdélavaci program Obecnd Skola ¢j. 12035/97-20. Jedna ze tfid je specializovand na vyuku
zakd se specifickymi vyvojovymi poruchami chovani. Jedna tfida je vyucovanid na
odlouceném pracovisti v prostorach byvalé matetské skoly.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Vzhledem k charakteru vzdélavaciho programu Skoly byla hospitacni cinnost
realizovand v blocich pfedméti. Planovani a podminky vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou
v inspekéni zpravé zhodnoceny souhrnné. Pribéh vychovné-vzdélavaci €innosti je hodnocen
samostatné na prvnim stupni a na druhém stupni v bloku pfedmétli humanitnich vcetné
ceského jazyka a v bloku pfedmétl prirodovédnych véetné matematiky.

Planovani

Casova dotace hospitovanych pfedmétii je v souladu s realizovanym vzdélavacim
programem. Tématické plany, které vyucujici vyuzivaji ve své praci, jsou zpracovany peclivé
a disledné, sleduji navaznost uciva a predmétovou propojenost. Piikladem toho je vyuka
déjepisu a obCanské vychovy v Sestych a devatych rocnicich v jednom bloku. Je tim zajisténo
ucinngj$i vychovné plsobeni na Zéky, spojeni teorie s praxi, isyntetizujici poslani obou
pfedméth. Ucitelé tématické plany pribézné vyhodnocuji a podle konkrétnich podminek a
potfeb upravuji. Spolupracuji na jejich tvorbé a v tymu je konzultuji. V ramci diagnostiky
ttidy mapuji problematické oblasti v socidlnich dovednostech a ve Skolni praci jednotlivych
zakli. Tyto poznatky vyuzivaji pro vnitini diferenciaci ve vyuce, popiipadé
k vytvareni individualnich vzdélavacich plant nékterych zaki (se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami). Ve specializované tiidé je tato diagnostika zamétfena predevsim na individualizaci
vyuky a podporu praceschopnosti zakti. Diferenciaci vyuky se dafilo realizovat
v hospitovanych hodinach na prvnim stupni, na druhém nebyla jiz tak dislednd. Nabidkou
volitelnych predméti je zajistén rozvoj zakl s ohledem na jejich zajmy. Ptiprava pedagogi
byla promyslend, zahrnovala rozsah uciva, prostiedky a formy prace respektujici didaktické
zasady. Dil¢i vychovné-vzdélavaci cile se z velké miry dafilo splnit.

Planovani vyucujicich ma vynikajici urover, vyuZivani diagnostiky tiidy tiidnimi
uciteli zefektiviiuje konkrétni prdaci s jednotlivymi Zaky ve smyslu pFiméienosti poZadavkii a
vytvareni prileZitosti k uspéSnosti v jejich Skolni prdci.

Podminky

Personalni podminky vyuky jsou ve Skole vynikajici. V hospitovanych hodinach se
vysoké odborna troven, kreativita a pozitivni postoje uciteli promitaly do irovné vyuky a do
jejich pfistupt k zaktim. Vyucujici tak vytvareli podnétné prostiedi pro vyuku.

Prostory tfid 1 jejich vybaveni odpovida pozadavkim na realizaci zvolené¢ho
vzdélavaciho programu, ale neumoziiuji ziizeni specializovanych odbornych pracoven. Ttidy
jsou esteticky a Ucelné zatfizeny 1 vybaveny doplitkovym materidlem a pomickami. K jejich
utulnosti pfispivd vyzdoba zakovskymi pracemi, dobré denni i umélé osvétleni a piijemné
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Clenéni. ,Infokouty”, které jsou vkazdé tiidé, byly vybavené obrazovymi atlasy,
encyklopediemi, slovniky a podobnou literaturou ve spolupraci s Klubem rodicti a ptatel
Skoly. V pribéhu inspekce je zdci vyuzivali pro praci s informacemi a jejich ovéfovani.
Ucebnice tvoii ucelené fady. Jsou dopliiovany pracovnimi listy a doplitkovymi kopirovanymi
texty a materialy. Ve vétSin€ hospitovanych hodin na prvnim stupni byla dobie a ic¢elné uzita
Sirokd Skala ucebnich pomticek a podplrnych materiali ke konkretizaci u€iva a vyvozovani
poznatkli. V hospitovanych hodinach matematiky, zemépisu, fyziky a ptirodopisu byly
nazorné ucebni pomicky, pfirodniny, mapy a zemépisné atlasy vyuzivany, pficemz jejich
celkova nabidka v ramci Skoly je srovnatelna se Skolami jinymi. Vyucujici citlivé reagovali na
potfeby zakl a dodrZzovani psychohygienickych zdsad. Piedevsim ve tfidach s nejmensimi
zaky a ve tfid€ specializované upeviiovali u Zakli vhodné volenymi metodami navyky spravné
zivotospravy, ucili je cilen¢ uvolfiovat napéti a hledat zpiisoby sebekorekce. Dafilo se jim tak
udrZovat jejich pozornost a podporovat praceschopnost v prib¢hu celého vyucovani.

Podminky vyuky maji celkové velmi dobrou uiroveri.

Prubéh vyuky ve tfidach prvniho stupné

Ve vSech hospitovanych hodinach byla vyuka zaloZena na aktivité¢ zadkd. Volenymi
metodami a formami prace jim vyucujici umoziovali hledat informace a pracovat s nimi
a vyvozovani znalosti byl zietelny ve vétsing sledovanych hodin. Zaci (i ti nejmladsi) byli
v préaci samostatni, uméli se rozhodovat, hledat cesty k feSeni zadanych tloh a argumentovat
pfi obhajovéani vysledkl.. Vnitini diferenciace a ve specidlni tfidé individualizace vyuky
vychdzela z dobré znalosti Zzakl, jejich talentu popf. specidlnich vzdélavacich potieb.
Zajistovala pfiméfrenost zaddvanych tkoli a moznost uspésnosti pro vSechny zaky. Ve
sledované vyuce prevazovala komunikace od vyudujicich smérem k zakom. Zaci vsak
dostavali pftilezitost pro spolupraci ve dvojicich i ve skupinach, pro diskusi a obhajovani
vlastniho nazoru. Dovedli akceptovat dohodnuté pravidla jednani, respektovali se navzdjem,
plnili pokyny vyucujicich a chovali se ukaznéné. Vyucujici cilené podporovali vztahy ve tiidé
a socialni kompetence zaku, jejich sebevédomi a schopnost sebekorekce. Pfedevsim ve tiidé
specializované volila vyucujici metody, které ovliviiuji rozvoj zakl timto smérem. I kdyz se
v prubéhu vyucovani dafilo zaky piiméfené motivovat, byla v n€kterych hodinach nevyrazna
vstupni motivace. Pozitivné zaméfené hodnoceni zakti mélo kladny vliv na jejich aktivitu a
zajem o vyuku, méné vSak bylo vyuzivano sebehodnoceni a prace s chybou.

Celkové je pribéh vyuky na prvnim stupni vynikajici. V oblasti organizace, metod a
forem prdce stejné jako interakce je uroverii vynikajici, v oblasti motivace a hodnoceni velmi
dobra.

Hodnoceni priitbéhu a vysledkii vzdélavani ve tfidach prvniho stupné

Uroveii vychovné-vzdélivaci &innosti na prvnim stupni je vynikajici. Uciteliim se
daii napliiovat filosofii vzdélavaciho programu Obecné Skoly a vedle cileného budovani
a podpory strategii mysleni Zakii rozviji i jejich socidlni kompetence a postoje. Zpiisob prdce
s Zaky ve specializované tiidé odpovida potiebam zaiazenych Zdikii a ma vynikajici uroveri.

Pribéh vyuky v predmétech: ¢esky jazyk, déjepis a ob¢anska vychova

Spolecnym rysem vétSiny hodin bylo jejich tcelné strukturovani k vytéenym cilim.
Obsah uciva odpovidal standardim vzdélavani. Nova latka rozvijela pfedchozi znalosti a
ucitelé sledovali miru jejitho pochopeni zdky (i kdyz s rozdilnou dislednosti). Vyucovaci
metody se liSily v z&vislosti na charakteru pfedmétu i pedagogickych zkuSenosti pedagog.
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V mluvnici pfevazovaly frontalni €innosti stfidaveé zahrnujici individuélni i spolecnou praci
7k v ustni i pisemné podob&. Zaci ochotné pracovali, prokazovali dobré znalosti, z chyb
Cerpali pouceni. Dobfe se orientovali v literarni teorii, s pfednesem interpretovali umélecké
texty, aktivné se podileli na jejich rozboru a celkové prokazovali pozitivni vztah k vyuce.
Vyuka prozitkem vyrazn€ motivovala zaky k vyjadfeni vlastnich nazorti a postoji k probirané
tematice. V literatufe prevladdala vychovnd slozka pfedmétu. Ve slohu se Uspé$né dafilo
rozvijet vyrazové 1 jazykové dovednosti zdkd prostfednictvim verbdlni i neverbalni
komunikace. Ve vyuce spolecenskovédnich predméti, prevazné zaloZzené na kooperativnich
technikach uceni, se dafilo vyvdzené napliiovat obsahovou a vychovnou sloZku s aplikaci
na soudasnost. Zaci uméli pohotové pracovat s uéebnicemi, historickymi mapami a jinymi
ucebnimi materidly. Prokazovali vSeobecnou orientaci v historickém vyvoji 1 schopnost
zatazeni jednotlivosti do SirSich souvislosti a vztahli. U¢ivo vyvozovali, pfevdzné spravné
interpretovali a vhodné aplikovali. Z hlediska ¢asového rozvrzeni vyuky nezbyval v mnohych
sledovanych hodinach ¢as pro shrnuti a hlub§i upevnéni nového uciva.

Mén¢ G¢innad vstupni motivace spocivala prevazné ve sdéleni vzdélavaciho cile. Jen
nekteti ucitelé motivovali zdky i1 Cinnostmi, do kterych budou v pribéhu vyuky zapojeni.
Tviréi metody a formy prace, respektujici didaktické zasady, posilovaly priitbéznou motivaci
zakl stejné tak jako navozovany pocit jejich uspéSnosti a hodnoceni uciteli i spoluzéky.
Klasifikace byla zdivodnénd a zahrnovala vSechny potiebné dovednosti 7k, jeji Cetnost
v zakovskych knizkach odpovidala charakteru jednotlivych predméti.

Z vyuCovaciho procesu vyplynulo, ze dohodnutd pravidla jednani jsou vzijemné
akceptovana. Ucitelé pfistupovali k Zadktim citlive, vstficné a diveéryhodné. Vytvareli celkoveé
pfiznivé komunikativni prostfedi, na které zaci aktivné reagovali. Ucitelé dbali na uzivani
spisovné vyslovnosti, projev zakl prubézné kultivovali a v n€kterych hodinach rozvijeli jejich
S$ir§i komunikativni dovednosti. Prostfednictvim modelovych situaci je vedli k uzivani
vhodného neverbalniho vyrazu.

Organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace
mély velmi dobrou uroven. Celkové byly kvalita a vysledky vzdélavani ve sledovanych
piedmétech hodnoceny jako velmi dobré.

Prubéh vyuky v predmétech: matematika, fyzika, prirodopis, zemépis

Organizace vyuky v hospitovanych hodinach matematiky byla velmi dobie
promyslend a odpovidala stanovenym cilim. Jeji metody a formy byly vhodné voleny
s ohledem na probirané téma, respektovaly vék zakl. Jasné a srozumitelné pokyny vyucujici
umoziiovaly zaklim plnit zadané tkoly. Nové u€ivo navazovalo na upevnéné znalosti zakd,
provéfené v ivodu hodin orienta¢nim zkouSenim. Opakovani osvojenych poznatki i probirani
a procvi¢ovani navazujiciho uciva bylo vedeno v SirSich souvislostech a s aspektem jeho
uplatnéni v praktickém zivoté. Ucitelka vedla Zaky k samostatnému uvazovani
a zdivodilovani postupli, cilené¢ rozvijela logické mySleni zakli. PromySlenymi postupy
upeviiovala spravné zasady a pracovni navyky. Cinnostni pojeti vyuky ve vy3§im roéniku
umoziiovalo zaklim aktivné se podilet na vyvozovani novych poznatkd a vztahli mezi nimi.
Mensi pozornost byla vénovana kontrole pfi ovéfovani spravnosti vysledkl feSenych uloh.
Metoda prace s chybou nebyla uzivand, i kdyz to vyukova situace nabizela. Ucebnice byly
ve vyuce efektivné vyuzity nejen pii opakovani osvojeného, ale ipfi procvicovani nového
utiva. Zaci méli dostatek prostoru na pochopeni a procvi¢eni uéiva. Vyucovaci &as
v hospitovanych hodinach byl dobte vyuZit.

Pfi Givodnim orientacnim zkouSeni probraného uciva ve sledované vyuce fyziky
vyucujici zjisStoval vychozi znalosti a zvladnuté vztahy mezi fyzikdlnimi veli¢inami a vyuzil
je provyvozovani nového uciva. V prevazné casti sledované vyuky zéaci pracovali
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ve dvojicich. Zapojovali elektrické obvody, méfili elektrické veli€iny a zapisovali je do
pfehledné tabulky. Na zéklad¢ pozorovani, porovnavani sledovanych jevii a s pomoci
vyucujiciho vyvozovali zékladni poucku nejen slovni formou, ale i matematickym vyjadienim
(vzorcem).

Vyklad nového uciva zemépisu byl veden vzdy za spoluicasti aktivnéjSich zaku.
Uplatnénim metody kladeni otazek a fizenou diskusi Zaci uplatiiovali diive nabyté znalosti a
zivotni poznatky. Pfevaznou vétsSinu zaka se dafilo zapojit do vyvozovani novych poznatkd.
Ucitelky vytvafely dostateCny prostor pro samostatné uceni, aktivitu zakd ve vyuce
podporovaly zatfazenim didaktickych her s aktudlni tematikou. K vyfeSeni tukold zaci
vyhledavali a zjiStovali potfebné informace z map iucebnice. Pfi této praci prokazala
pfevazna vétsina z nich schopnost orientace v atlasech i literatufe. Spole¢né vyvozovali u¢ivo
ve vzajemnych souvislostech, svd tvrzeni zdlvodnovali s vyuzitim osvojeného uciva.
Srozumitelné pokyny vyucujicich, mnoZstvi informaci a tempo vyuky odpovidaly
schopnostem a véku déti. Ucebnice a zemépisné atlasy i nakopirované mapky pro individualni
praci zaka byly efektivné vyuzivany.

V hospitovanych hodinach pFirodopisu byla kvalitn€ zajisténa nazornost vyuky. Mimo
nazorné pomtcky dostupné ve Skole, méli Zaci k dispozici i skute¢ny orgdn ZivociSného
organizmu. Efektivné byly vyuzity nakopirované pracovni i piehledné materidly pro
kazdého.V tvodnim orienta¢nim opakovani prokazovala pievazné vétSina zaka velmi dobrou
tiroven zvladnuti probraného uéiva. Cast sledované vyuky byla orientovana na spravnou
vyzivu a zdravy zivotni styl cloveka, dalsi ¢ast vyuky byla zaméfena na ekologii a ochranu
zivotniho prostiedi. U¢ivo bylo vhodné aktualizované, nenasilné se dafilo do vyuky zatazovat
mezipfedmétové vztahy.

V kvalitné¢ vedené vyuce byli zaci v ivodu jednotlivych hodin i v jejich prubéhu
vhodné motivovani piiklady z praktického Zivota, zatazovanim a vyuzitim aktualni tematiky,
pozitivnim hodnocenim dil¢ich splnénych ukolt ididakticky pojatou relaxaci. Ve vSech
zhlédnutych hodinach byla zajiSténa 0¢inna oboustrannd zpé&tnovazebni informovanost
0 uspésnosti prace.

V prevazné vétsin€ hospitovanych hodin byla ve tfidé ¢inorod4 pracovni atmosféra,
jen néktefi Zaci zistavali pasivni nebo se v uivu méné snadno orientovali. Zaci dovedli
pracovat jednak spole¢né, jednak samostatné i v malych skupinach, kde si vzdjemné
pomahali. Komunikace vyucujicich byla ve vétSin€ hodin veelku velmi dobréa predev§im po
strance odborného projevu. Rozvoji komunikativnich dovednosti, pfesnému a odpovidajicimu
slovnimu vyjadiovani Zakl nebyla vyuc€ujicimi vénovana potfebna pozornost.

Vyuka matematiky, fyziky, zemépisu i prirodopisu je v jednotlivych oblastech i v
celku hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni priitbéhu a vysledki vzdélavani ve tfidach druhého stupné

Vyuka ve tiidach druhého stupné je zajiSténa na velmi dobré urovni. Vhodné
volenymi metodami, které vytvdii prostor pro ¢innostni uceni, se dari Zaky aktivné zapojovat
do prace v hodindch a tim i zajist ovat podminky pro piiméieny rozvoj jejich talentu.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Planovani vychdzi z konkrétnich podminek Skoly, jejiho vzdélavaciho programu a
analyzy dosavadni Cinnosti. Dlouhodobé, stfednédobé i kratkodobé plany jsou navzijem
provdzané a vSechny zfetelné sméfuji k napliiovani zdmért a filosofie zvolené¢ho vychovné-
vzdélavaciho programu Skoly. Vedeni Skoly vytvaii vramci sytému Skoly podminky pro
spolutcast pedagogli v procesu planovani a to predev§im pii hledani forem pro napliiovéani
koncepcnich cili. Ve Skole je timto pfirozenym zpiisobem zajiSténo jejich akceptovani ze
strany pedagogického sboru a zaroven i1 posilovan pocit spoluzodpovédnosti za jejich
realizaci. Pozornost je vénovana i spolupraci s Klubem rodict a ptatel skoly, ktery pti skole
aktivné pracuje. Jeho c¢leny vedeni $koly seznamuje se svymi strategickymi zaméry a cili a
zaroven (podle moZnosti) s nimi i spolupracuje na jejich naplinovani.

Vyznamné misto zaujima v sytému planovani prace tfidniho ucitele a jeho plany.
Jejich smyslem je nastaveni vnitini diferenciace v pfistupech k zakiim, podchyceni specifik,
které tfida ma, a pozitivni podpora Skolni sp&Snosti zakli a socialnich vztahti ve tfidé. Plany
ttidnich ucitelll jsou zpracovany s riznou kvalitativni Grovni, ale je zietelné, Ze jsou uciteli
vyuzivany systematicky. Vyucujici jsou v nich vyrazn€ zaméfeni na pozitivni zplsoby
chovani a Skolni vykony a vétSinou se jim dafi citlivé a velmi kompetentné podchytit
problémy zakl a formulovat prostfedky k jejich ovliviiovani.

Organizovani

Organizace vychovné-vzdélavaci Cinnosti je upravena piehlednou a podrobnou
dokumentaci s pfesnym vymezenim kompetenci a zodpovédnosti jednotlivych pracovnikd.
Reditelka 8koly pii své praci vyuzivd pfipominek a podnéti svych poradnich organii
(pedagogické rady, metodického sdruzeni a predmétovych komisi), G€inné spolupracuje
s zakovskou samospravou a s Klubem rodicl a ptatel Skoly. Organizace provozu je dana
organizatnim faddem. Zasady pro plynuly chod Skoly a pro chovéni Zakl jsou piesné
vymezeny ve Skolnim fadu. Rad $koly je zpracovan v souladu s piislusnymi pravnimi
normami. Vymezuje povinnosti a prava zaku, jejich rodi¢l i zaméstnanci Skoly pii vSech
¢innostech spojenych se Skolni dochazkou a provozem skoly. Pro hodnoceni a klasifikaci
vypracovalo vedeni Skoly vnitini klasifika¢ni fad, ktery byl pfi hodnoceni zaki uplatiiovan.

Pro uplatiiovani vnitini diferenciace a individudlniho pfistupu k zaktim jsou ve Skole
velmi dobré podminky. Vyucujici maji moznost pravidelné problematiku jednotlivych zaki
konzultovat se specidlnim pedagogem, ktery je ve Skole zamé&stnan na ¢astecny tvazek. Toto
opatfeni je velmi efektivni a promité se do jejich profesionality pii prace ve tiidach.

Vnitini informacni systém je funk¢ni a zajistuje véasné informovani pracovnika skoly.
Informace jsou ptedavany vétSinou osobné a ihned, dale na poradach, na pedagogickych
radach, Skolnim rozhlasem. Dtlezité informace jsou vyvéSeny na ndsténkach. Rodice jsou
informovani o prospéchu a chovani zaka prostfednictvim zdkovskych knizek a denickd,
na pravidelnych tfidnich schiizkach, konzulta¢nich hodinach, individualn€. Ochranu osobnich
dat Skola zajist'uje odpovidajicim zplisobem.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena peclivé a vsouladu spravnimi ptedpisy.
Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2000/2001 obsahuje vSechna ustanoveni pfedepsana zadkonem,
je zpracovana piehlednou a dostate¢né informativni formou. Zprava byla projednanid na
pedagogické radé.

Skola se vhodnym zplsobem prezentuje na vefejnosti. Pravidelnd neformalni
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setkavani se ¢leny Klubu rodict a ptatel Skoly poskytuji pedagogiim Skoly ptirozenou zpétnou
vazbu a rodiovské vefejnosti aktudlni informace o Zivoté skoly. Zaci se u¢astni olympiad,
sportovnich soutézi a celoskolnich akci. Cinnost $koly je prezentovand i v obecnim
zpravodaji.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly i jeji zastupkyné maji liberalni zptisob Fizeni, ktery je podloZen jasné
definovanymi a strukturovanymi pravidly. S vyuzitim pfirozené autority a odbornych
kompetenci svych kolegl cilen¢ realizuji zdmeéry stanovené vzd€lavacim programem a
koncepci Skoly. V téchto intencich vytvafi i podminky pro odborny rozvoj a dalsi vzdélavani
pracovnikli a podporuji jejich ucast na vzdélavacich akcich, kterd je dosti vysoka. Pro
pedagogy organizuji predndsky a odborné semindie i piimo ve Skole. K demokratickému
zpusobu fizeni a spoluucasti pedagogli na rozhodovani ptispiva i Kolegium teditele Skoly a
Metodicka rada.

Ve skole je zaveden sytém vyhodnocovani akci i prace jednotlivych tsekll a oblasti.
Tyto analyzy jsou vyuzivany nejen jako zpétnd vazba, ale také jako vychodisko pro dalsi
praci. Vedeni Skoly i pedagogové tak sleduji soustavné ucinek a dopad jednotlivych ¢innosti a
podle toho i upravuji dal§i zaméry a postupy.

Osobni pfiplatky a odmény pracovnikll jsou pfidélovany podle predem znamych
a dohodnutych pravidel a v souladu se zdméry Skoly. Jejich ptidéleni je fadné zdivodnéno a
s pracovniky projednano.

Kontrolni mechanizmy

Hospitacni ¢innost vedeni skoly vychdzi z ro¢niho pldnu, v némz jsou stanoveny jeji
cile. Sleduji nejen napliiovani cili vychovné-vzdélavaci Cinnosti, které jsou deklarované
v koncepci Skoly a ve zvoleném vzdélavacim programu, ale také atmosféru ve ttidach,
problematiku adaptace zakd v 1. ro¢niku a v 6. ro¢niku pti prechodu zakd na II. stupen.
Nastavenim kontrolnich mechanismli si tak vedeni Skoly sleduje hlavni koncepéni a
strategické zaméry a zarovein také zaky, ktefi jsou z vyvojového hlediska nejvice rizikovi ve
smyslu Skolni GispéSnosti.

Kontrolni ¢innost je zaméfena na organizaci provozu Skoly, vychovné-vzdélavaciho
procesu a hospodafeni. Vysledky kontrol i hospitaci jsou s pracovniky projednavany a
piipadné nedostatky jsou nasledn¢ sledovany.

Systém a rozsah kontrolnich mechanismli je velmi dobfe propracovan, postihuje
vSechny oblasti ¢innosti Skoly a zajiSt'uje i€¢inné sledovani realizace a napliovani zaméra jeji
koncepce 1 vychovné-vzdelavaciho programu Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Svym otevienym demokratickym pristupem se vedeni Skoly daii velice dobie
zapojovat ostatni pedagogicky sbor do piijimdni zodpovédnosti za realizaci zamérit a cili
zvoleného vychovné-vzdélavaciho programu QObecné S$koly, coi se odraZi v aktivité
vyucujicich p¥i zvySovani vlastni odbornosti, stejné jako v kreativnim pristupu k vlastni
praci s Zaky. Zietelné formulovanymi pravidly organizace Skoly a pribéinym
vyhodnocovanim cinnosti si vedeni Skoly systematicky kontroluje a sleduje napliiovani
danych zaméri. Vytvdii tak ve vSech oblastech vynikajici podminky pro vychovné-
vzdélavaci innost.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Ke zhodnoceni efektivnosti vyuzivani prostiedki poskytnutych ze statniho rozpoctu
bylo stanoveno kontrolované obdobi kalendéini rok 2001.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Zavaznymi ukazateli rozpisu rozpoctu pifimych vydajii na vzdélavani byly v roce 2001
objem neinvesti¢nich vydaji celkem (ptispévku na provoz) ve vysi 7.961.000,- K¢, objem
mzdovych prostfedk na platy ve vysi 5.588.000,- K¢ a objem prostfedki na ostatni platby za
provedené prace (OPPP) ve vysi 79.000,- K¢. Ostatni ukazatele, tzn. zakonné odvody
pojistného, ptidél do FKSP a pfimé ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV) byly skole urceny
orientacné.

Skola vy&erpala finanéni prosttedky statniho rozpoétu na 99,17 %. Nedo&erpala limit
na platy ¢astkou 58.273,- K¢ a limit na ostatni platby za provedené prace (OPPP) castkou
7.834,- K¢. Tim vznikla $kole povinnost vratit nevycerpané prostiedky statniho rozpoctu
v celkové vysi 66.107,- Ké&. Cast téchto prostiedkii ve vysi 58.561,- K& $kola odvedla do
statniho rozpoctu prostfednictvim zfizovatele dne 15. tnora 2002. Zbyvajici ¢astku ve vysi
7.546,- K¢ vratila dodate¢né dne 25. 2. 2002.

Skola hospodaii velmi efektivné s prostiedky piijatymi z rozpoétu svého zfizovatele, s
prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a s prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu na
pfimé naklady na vzdélavani. V kontrolovaném obdobi vykézala v hlavni ¢innosti zlepSeny
hospodarsky vysledek ve vysi 127,23 tis. K¢ a v hospodaiské ¢innosti zisk ve vysi 88,18 tis.
K¢, tj. zlepSeny hospodaisky vysledek celkem 215,41 tis. K¢ Po zauctovani vracené dotace
statniho rozpoctu v ¢astce 66.107,- K¢ se vykdzany zlepSeny hospodaisky vysledek Skoly za
ucetni obdobi roku 2001 snizi na 149,3 tis. K&. Proti predchazejicimu roku 2000 to vSak bude
vy$si zlepSeny hospodarsky vysledek o 28,59 tis. K¢.

Podil ptispévku na provoz poskytnutého ze statniho rozpoctu na celkovych provoznich
néakladech Skoly v hlavni ¢innosti ¢ini 81,43 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Zakladni skola dodrzela zavazné ukazatele mzdové regulace roku 2001. U limitu poctu
zaméstnancl vykazala Gsporu 2,091 zaméstnance (pfepocteny pocet). Limit prostfedkli na
platy ze statniho rozpoctu vycerpala pouze 98,96 % z divodu vyssi nemocnosti zaméstnanci.
Stanoveny limit prostfedkl na ostatni platby za provedenou praci (OPPP) skola ¢erpala pouze
na 90,08 %, nebot’ nevycerpala prostfedky na odstupné stanovené v ramci limitu na ostatni
platby za provedenou préaci.

Vyplaceni jednotlivych slozek mzdy, ndrokovych i nendrokovych, probihd podle
pfedem stanovenych kritérii, obsaZzenych v pfedlozeném Vnitinim platovém piedpise.
Spravnost zatfazeni do platovych tfid a platovych stupiiti byla ovéfena u vSech pedagogickych
pracovnikll a deseti ostatnich zaméstnancti ZS. Nebylo zjisténo poruseni zavaznych pravnich
predpisti, drobné nedostatky, které se tykaly zejména nedoloZeni pfedchozi praxe pro ucely
spravného zafazeni zaméstnance do platového stupné, byly odstranény jesté¢ v pribchu
kontroly ve spolupraci s vedenim ZS. Kontrolou vyse uvedenych slozek mzdy bylo zji§téno,
ze jsou vyplaceny v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Reditelka koly vytvofila systém hmotného stimulovani pracovnikii, osobni piiplatky a
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odmeény byly diferencovany a fidily se kriterii uvedenymi ve vnitinim platovém piedpisu.
Osobni pfiplatky a odmény poskytnuté pracovnikim byly doloZeny dekrety a fadnym
zdiivodnénim. Celkova vysSe nenarokovych slozek platu z prostfedkti statniho rozpoctu byla
v kontrolovaném obdobi vyplacena v poméru 81,7 % osobni piiplatky a 18,3 % odmény.

Fond kulturnich a socidlnich byl tvofen mési¢n€ z objemu vyplacenych mezd a pouziti
prostfedkii fondu bylo v roce 2001 v souladu s ptedpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Z celkového rozpoctu piispévku na provoz ze statniho rozpoctu byl Skole orientacné
stanoven ukazatel prostiedkt pfimych ostatnich neinvesti¢ni vydajii ve vysi 198.000,- K¢. Po
splnéni povinnych odvodi pojistného a ptidélu do FKSP mohla skola pouzit na pfimé ostatni
neinvesti¢ni vydaje celkem 252.482,- K¢ (Uspora plati se promitla v necerpani rozpoctu na
zdkonné odvody pojistného a FKSP). Z téchto prostfedki Skola vycerpala 78,48 % na
ucebnice a ucebni pomicky, 14,3 % na vzdélavani zaméstnanct a 7,22 % na ostatni naklady
zaméstnanctl vyplyvajici z pracovnépravnich vztahi. Skola pouzila finanéni prosttedky
statniho rozpoctu na ptimé naklady na vzdélavani v souladu s piedpisy.

V normativnim rozpisu ostatnich neinvesti¢nich vydaji (ONIV) byly Skole rozepsany
neucelové financni prostfedky na individualni integraci postizenych zaki ve vysi 8.000,- K¢.
Skola je pouzila pfedevsim na nidkup udebnic a uebnich pomiicek pro postizené ziky
v celkové Castce 7.736,60 K¢.

Ugetnictvi $koly a zpracovani mzdové agendy je zajistovano dodavatelsky s vyuzitim
vypodetni techniky. Skola ma zpracované interni smérnice, které upravuji jednotlivé oblasti
ucetnictvi a jeho vedeni, aby bylo tGplné, prikazné a spravné. V ucetnictvi postupuje podle
platné Utové osnovy. Kontrolou Giéetnich dokladti bylo ovéteno, Ze $kola Giétuje na podkladé
fadnych ucetnich dokladd, které maji nélezitosti stanovené zakonem o ucetnictvi. Soucasti
Skoly jsou zékladni Skola a Skolni druzina, jejichZ ¢innost je sledovdna v ucetni evidenci
oddélené v ramci hlavni ¢innosti.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ticelovych prostiedki

Z celkového ptispévku na provoz ze statniho rozpoctu byly skole vyclenény ucelové
prostiedky na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki v celkové c¢astce 13.000,- K.
Skola vy¢erpala idelové finanéni prostiedky v plné vysi pro potiebu personalniho rozvoje
pedagogickych pracovnikli Skoly v oblastech vedoucich k prohloubeni jejich odbornosti a
specializace.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedki

Skola neobdrzela ve sledovaném obdobi investiéni prostiedky ze statniho rozpodtu.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyro¢ni zprava o hospodafeni Skoly za rok 2001 je vystiznd a obsahuje zakladni
ekonomické tdaje o hospodateni Skoly.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim.

U kontrolovanych oblasti nebylo ve sledovaném obdobi zjisténo nehospoddarné nebo
neefektivni Cerpdani prostiedkit poskytnutych ze statniho rozpoctu. Poskytnuté financni
prostiedky byly Fadné zuctovany se stdatnim rozpoctem.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Skolni druzina

Skolni druzina ma pét oddéleni s celkovym poétem 99 Z4kd prvniho az patého
ro¢niku. Jednotliva oddéleni jsou naplnéna v souladu s platnou vyhlaskou do poctu 25 déti. Je
zabezpecen ranni a odpoledni provoz, dozor pii pfechodu na odloucené pracovisté
a do menzy, kde se zaci stravuji. O hlavnich prazdnindch Zaci mohou navstévovat skolni
druzinu p¥i ZS Hroznova, Brno. Platbu zakonnych zastupct za sluzby poskytované $kolni
druzinou zfizovatel diive nepozadoval, jeji vySi stanovil teprve s platnosti od pocatku
kalendainiho roku 2002. Cinnost zaiizeni je zabezpetena vychovatelkami se stiedoskolskym
vzdélanim z velké miry zaméfenym na ucitelstvi v matefské Skole a jednou pracovnici
bez odborné a pedagogické zpiisobilosti. Probihd prevdzné v kmenovych tfidach prvniho
stupn€ a dle moznosti v télocvicné a keramické diln€é zakladni Skoly. V ptipadé¢ ptiznivého
pocasi je vyuzivano hiist€¢ a pekné okoli Skoly. Estetické prostiedi tfid i jejich tradicni
vybaveni neodpovida plné specifickym potiebam Skolni druziny. K dobré psychohygiené
Castecné piispivaji nizké pocty zakt v oddélenich pohybujici se od 14 - 22, jejich Casty pobyt
venku a vyvazeny rezim dne. Pitny rezim déti Skolni druzina sama nezajistuje. Bezpecnostni
predpisy jsou zakotveny v ustanoveni platného Radu §kolni druziny.

Rizeni $koly ve vztahu ke $kolni druzing je méné efektivni. V koncepci stejné tak jako
ve Vyro¢ni zpraveé je ¢innost Skolni druziny zahrnuta jen okrajové. Tomu odpovida velmi
obecné hodnoceni prace jednotlivych oddéleni za prvni pololeti roku 2001 -2002. Vedouci
vychovatelka se pravidelné zucastiuje pedagogickych rad a porad Kolegia feditel $koly, kde
se podili se na feSeni vychovnych problémii zakt. Nékteré vychovatelky se podili na vedeni
zajmovych aktivit pofddanych Skolou, s nimiz je naplh prace druziny efektivné sladéna.
Vedeni skoly vytvaii velmi dobré podminky pro odborny rist vychovatelek, ale méné ucinna
je metodicka pomoc vychdzejici z konkrétnich poznatkii ziskanych pfimou hospitaci. Ta je ve
Skolni druzin€é provadéna malo. Povinnd dokumentace je vedena dobie. Informacni systém
vnéjsi 1 vnitini funguje pruzné.

Priibéh odpoledni ¢innosti odpovidal zasadam pedagogiky volného &asu. Casteéné byl
ovlivnén primérnymi personalnimi, materidlnimi a psychohygienickymi podminkami.
Obsahovou napln stanovuje ro¢ni plan prace rozpracovany podrobnéji do individualnich
tydennich pldnG pro jednotlivd odd¢€leni. Jsou koncipovany na vyvazeném stiidani
odpocinkovych, rekrea¢nich a zajmovych Ccinnosti. Zvolené metody byly podnétné a
ptispivaly k vSestrannému rozvoji déti 1 upeviiovani jejich socidlnich kompetenci.
Vychovatelky byly s détmi v neustdlém kontaktu, pozitivné je motivovaly a hodnotily, na
zasad¢ dobrovolnosti jim umoZznovaly seberealizaci, vedly je k oteviené komunikaci,
vzajemnému respektu a slusSnému chovani. Atmosféra byla oteviena a ptijemna. Ptiprava zakt
na vyucovani je realizovana jen na vyslovné pfani rodica.

Uroveii vychovné-vzdélivaci innosti $kolni druziny je hodnocena jako velmi dobrd,
jeji podminky jako priimérné.
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Vychovné poradenstvi

Organizace a zaméteni vychovného poradenstvi odpovida potiebam Skoly. Vychovna
poradkyné nemd vzdélani poZadované pravni normou. Dopliiuje si je vSak dalSim
vzdélavanim na odbornych seminafich a aktivitdch. Plan vychovného poradenstvi je podrobné
rozpracovan, obsahuje jasné a konkrétné formulované ukoly, které koresponduji s celkovymi
zamery Skoly.

Cinnost v oblasti vychovného poradenstvi je koordinovani. Vychovna poradkyné
zajisStuje porady zakiim a rodicim dle potiteby, zabezpeCuje spolupraci pedagogickych
pracovnikl s rodi¢i, pfipadné¢ odborniky a institucemi. Spole¢né¢ s metodikem prevence
socialné patologickych jevii se podili na pfeddvani informaci z oblasti vychovného
poradenstvi na pedagogickych radach a smérem k vedeni Skoly.

Zakam se specifickymi vyvojovymi poruchami je vénované individualni pége. Véasna
diagnostika, pfesné hodnoceni a citlivé zvaZzeni charakteru zakovych obtizi vede k dobrému
propojeni zakovych potieb s nabidnutou péci.

Kontakty mezi poradkyni, vyucujicimi, vedenim Skoly, psychologem i metodikem
prevence socidlné patologickych jevli jsou efektivni. UCcitelé se zpravami o vysledcich
integrovanych zaki a zaki se specifickymi vyvojovymi poruchami zabyvaji a vyvozuji z nich
své dalsi postupy pfii praci s jednotlivymi zaky.

Vedeni Skoly klade diraz na kvalitni poradenské sluZby pro Zdky, rodice i
pedagogické pracovniky a tato skutecnost se pozitivné odraZi ve vychovné-vzdélavaci prdci.

Prevence socialné patologickych jevi

Tematicka inspekce zamétfend na prevenci socidln€ patologickych jevl potvrdila, Ze
Skola zaujima ktéto problematice otevieny a realny postoj. Prevenci je vénovana
systematickd péce, pfipadné vzniklé problémy jsou feSeny ihned. Vypracovany minimalni
preventivni program vymezuje koncepcni a metodologické postupy pro realizaci planovanych
programl, je zaméten diferencované na jednotlivé vekové skupiny zakl a obsahuje zasady
pro realizaci efektivni priméarni prevence. Je zabudovan do systému vyuky, ve vyucovani se
dle planu uplatiiuje. Zajem 1 osobni nasazeni Skolniho metodika prevence, jeho spoluprace
s vychovnou poradkyni, vedenim Skoly, tfidnimi uciteli i specidlnim pedagogem se pozitivné
odrazi v urovni a neformdlnim pfistupu k této problematice. Pravideln¢ se ti€astni seminait
poradanych okresnim metodikem prevence a ziskané poznatky pfenasi ostatnim vyucujicim.
Ve skole panuje celkové dobra atmosféra, kterd umoziiuje, aby se Zaci se svymi problémy
obraceli na tfidni ucitele, ostatni u¢itele nebo ptfimo na metodika prevence popt. vychovného
poradce. Vyznamnou roli v tomto systému hraje i externi specialni pedagog, ktery pii feSeni
konkrétnich problémi zakd zajiStuje nestranny ale pfitom odborny pohled na vzniklou
situaci.

Skola se problematikou socidlné patologickych jevii zabyvd v rozsahu stanoveném
metodickymi pokyny MSMT CR, jejich prevenci i FeSeni je vénovdna systematickd
pozornost, piijaty systém je neformadlni a funkcni.

Celkové je uroveri v téchto oblastech hodnocena jako velmi dobra.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, pfedikolnich zatizeni a $kolskych zafizeni &.j.
BMO0006/261 ze dne 27. 6. 2000, Vypis ze sit¢ Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych
zafizeni ze dne 24.8.2000, Zfiizovaci listina ze dne 30.4.2001 vcetn¢ dodatku ¢. 3,
Usneseni Krajského soudu vBmé o zapisu Zéikladni Skoly Brno, ndm. Miru 3,
ptispévkové organizace do obchodniho rejstiiku €.j. F 11736/2001/24, Pr. 168/1

e Organizatni tad $koly, Rad 8koly, Seznamy zaki podle tiid, Piehled pedagogti $koly —
rozdéleni tivazkili, Pracovni doba pracovnikli Skoly, Piehledy Cinnosti a dalSiho vzdélavani
pedagogii, Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad, Vnitini platovy piedpis,
Kriteria pro ptidélovani nenarokovych slozek platu, Personalni dokumentace

e Koncepce Skoly, ro¢ni plan, Plan kontrolni ¢innosti a zapisy z kontrolni a hospitacni
¢innosti, Individualni vzdélavaci plany, Tématické plany hospitovanych predmétii pro
Skolni rok 2001/2002, Plan vychovného poradenstvi a Plan prevence socialné
patologickych jevll, Zhodnoceni ¢innosti vychovného poradenstvi, Diagnostiky tfid

e Podkladova inspekéni dokumentace, hospitacni zaznamy

e Plan vychovné vzdélavaci Cinnosti SD, Vnitini tad $kolni druziny, Dochazkovy sesit,
Zapisové listky, Rozvrh hodin SD (Skolni rok 2001/2002), Hodnoceni prace ve SD za
prvni pololeti roku 2001 - 2002

e Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2000/2001, Vyro¢ni zprava o hospodaieni za rok 2001

e Ttidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, osobni dokumentace zaki, zdznamy o préci
nepovinnych pfedmétech a zadjmovych ttvarech

e Rozvrh hodin skoly ve $kolnim roce 2001/2002

e Protokoly o komisiondlnich zkouskach, Kniha trazii, Kniha poSty

o Zakovské knizky, sesity, piipadné jiné pisemnosti zaki

e Vykaz Skol V3 1-01 o zakladni Skole a vykaz Skol V3a-01 o specialnich-
specializovanych tidach k 3. fijnu. 2001, Ctvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych

prostiedcich v regionalnim $kolstvi za obdobi 1.—4. &tvrtleti 2001 Skol (MSMT) P 1-04 ze
dne 13. ledna 2002, Limit prostfedkii na platy pro rok 2001 ze dne 2. fijna 2001

e Kolektivni smlouva ze dne 30. dubna 2001, Zasady cerpani Fondu kulturnich a socidlnich
potieb pro rok 2001, Navrh a Cerpani rozpoctu Fondu kulturnich a socialnich potieb pro
rok 2001

e Neinvesti¢ni ukazatele roku 2001, list 1 a 2, doslé dne 16. 1. 2002

o Utetni zavérka za rok 2001: Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. prosinci 2001 U¢ OUPO
4-02, Rozvaha U¢ OUPO 3-02 sestavena k 31.prosinci 2001, Pfiloha organizacnich slozek
statu sestavena k 31. prosinci 2001 U¢ OUPO 5-02

e Udaje o finanénim vypotadani dotaci poskytnutych OSMT MMB v r.2001 ze dne 6. tinora
2002

o Cerpani dotace ze statniho rozpo&tu k 31. 12. 2001 vyhotovené dne 21. ledna 2002
e Vypis hlavni knihy za obdobi 1. — 12. 2001 ze dne 4. unora 2002

e Vypis obrat na AU 501/52, 501/53, 501/60, 518/55, 527/70, 549/51, SU 912 vcetné
prvotnich dokladt

e Ucetni rozvrh pro rok 2001, Pehled o ¢erpani finanénich prostiedkii pro integrované zaky
v roce 2001
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ZAVER

Vynikajici podminky, které vytvaii vedeni Skoly pro vychovné-vzdélavaci innost, se
odrdaZi na jeji velmi dobré kvalité. Pedagogim se daii napliiovat filosofii Vzdélavaciho
programu Obecna Skola. Stiedem veSkeré cinnosti je Zdak, ktery dostiva v ramci vyuky
dostatek prileZitosti k aktivnimu uceni. Vyukou prolind p¥istup k Zdakovi jako k osobnosti a
zdjem o rozvoj kaZdého z nich. Na prvnim stupni se vynikajicim zpiisobem daii budovat a
rozvijet strategie mysleni u Zdki talentovanych i u Zdakit se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Na druhém stupni a ve Skolni druziné je prdace s Zdaky na velmi dobré urovni.

Skola si udriuje velmi dobrou uiroveii, piicem# podminky pro vyuku, které vytvdii
Jjeji vedeni, se posunuly aZ k urovni vynikajici.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Véra Vojtova, Ph.D. vir. e,
Clenové tymu Mgr. Eva Sefrankova V.r. e,

Mgr. Ludmila SImaCKova v.r. oo,

Mgr. Jaroslav Krska vir. Lo

Dalsi zaméstnanci CSI Ludmila Cepi¢kova, Helena Svobodova,

V Brné dne 26. biezna 2002
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: ............. 27. btezna 2002.......ccccceevvennenne.
Razitko

Reditelka §koly

Mgr.Miroslava Kohoutkova v.r. s
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI

PtisluSny organ statni spravy 2002-04-22 122 319/11135

Ztizovatel 2002-04-22 122 320/11135

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- - Ptipominky nebyly podany
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