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a samosprave ve Skolstvi ve znéni pozdéjsich predpist

Rizeni DDM

Podminky a pritbéh vychovné vzdélavaci Cinnosti

Deniky zajmovych utvarii (dale ZU), Plan ¢innosti na $kolni rok
1998/99 s dodatkem z 10. 12. 1998, Vyjadieni z 7. prosince 1998
k inspekéni zpraveé, rozpis ZU, statistické podklady za $kolni rok
1998/99, Rozhodnuti o zafazeni do sit€, propagacni materialy,

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1. Koncepéni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Reditel DDM dopracoval roéni plan 1998/99, ve kterém konkretizoval systém
kontrolni prace vedoucich oddé¢leni s opatfenimi pro osobni finan¢ni zainteresovanost
pracovnikii pro napliiovani poslani DDM. Doplnék planu byl zaslan CSI, neni viak zatim
plné realizovan. Jmenované Ukoly se tykaji Pravidelné zdjmové cinnosti, PrileZitostné
¢innosti, Prazdninové Cinnosti, Soutézi a prehlidek. Pies dil¢i Upravy zistava plan obecnou
rozvahou a neni U¢innym prostfedkem fizeni. V planovani a dlouhodobé koncepci zatizeni
pretrvava nejasnost jak naplnit poslani DDM. Operativni kratkodobé plany nezvysuji
atraktivitu zafizeni pro vefejnost. Nedostatecnd koncepcnost se projevuje v malé
navstévnosti akci DDM a ruseni ptilezitostnych akci.

Pldan a koncepce zarizeni jsou malo funkcni.

2. PInéni plana
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DDM vykazuje vsoucasné dobé 90 ZU - byly zruSeny tzv. krouzky v MS
s duplictnim pedagogickym vedenim a individualni vyuka na klavir vykazovana jako ZU.
Se zménou napliovani miry piimé vychovné povinnosti internich pedagogt byly ustaveny 3

nové ZU.

Dle ptedlozenych denikti do ZU dochazi 689 ucastniki.
Vekova skladba ucastnikli zajmové ¢innosti pravidelné v DDM byla dle predloZenych

denikti nésleduyjici:

Vékova skupina

% utastnika ZU, listopad 1998

% ucastniki ZU, duben 1999

predskolni veék 5,4 3,6
6-10 let 79,2 71,3
11-15let 12,5 22,1,
16 - 18 let 1,0 0,5
nad 19 let 1,9 2,5
Celkem 100,0 100,0

Vekova skladba tcastnikl se zlepSila pouze v relativnich ¢etnostech. Primémy pocet
ti¢astnikd v krouzku byl v listopadu 12, v sou¢asné dobé 7. Primémé poéty uéastnikti ZU
jsou nizké a jejich pocet klesa vyraznéji nez ve srovnatelnych zafizenich. Pokles neni
analyzovan, nejsou pfijiména U¢inna opatfeni, nejsou nabizeny alternativni volnocasové
aktivity. Kvalita pedagogického vedeni ZU je jednim z ukazateli poklesu navitévnosti,
nebot’ pokles neni plo$ny, ale je odliSny u jednotlivych pedagogt.

Ze zvetejnénych pfilezitostnych akci na obdobi leden - Cerven bylo pro mésice leden -
duben planovéano 23 akci, uskutecnéno bylo 5 s celkem 30 tc€astniky (primeér na jednu akci
6 déti). Mimo pololetné planované vikendové akce byly od ledna do dubna uskute¢nény tii
détské diskotéky, Péleni Carodéjnic a nékolik dalSich akci. Na téchto akcich dle vnitini
dokumentace byla Gcast vyssi. Propagace nékterych akei je také jiz adresnéjsi, tidaje na
letacich jsou Uplnéjsi.

Zimni tabor byl pro maly zajem zrusen.

Planované akce se naddale nedari vidy uskuteciiovat. Inzerovand skladba nabidky
zajmovych ¢innosti DDM neni zatim detskou populaci akceptovana. Vyrazné klesd zajem o
cinnost v ZU.

Napliiovani planovanych a inzerovanych cinnosti je naddle podpriimérné.
. Odborné a pedagogické rizeni

3.1 Organiza¢ni struktura

Zatizeni dostalo nové Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol a Skolskych zafizeni,
které odpovida soucasnému stavu. Organizacni fad dosud nebyl piepracovan a
nezajistuje plné provoz DDM. Zpracované néplné kmenovych pedagogi DDM jsou
nadale v obecné roving, nejsou stanoveny konkrétni povinnosti a odpovédnosti.

oy ee

uzavienou dohodu o hmotné odpovédnosti dle Vynosu MSMT CSR &j. 20840/89-42,
o nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby a o dohodach o hmotné odpovednosti.
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4.

Cast ZU je vedena v budovach zékladnich §kol, pievazné jejich ugiteli. Dle
dokumentace deniki ZU vyplyva, Ze to nejsou krouzky DDM v pravém smyslu slova,
ale utvary pracujici pii p¥islusné ZS (Skolni druzing) ve smyslu odstavce 2, § 20 zak.
¢.76/1978 Sb. o skolskych zafizenich ve znéni pozdgjsich predpisi. Cast téchto
krouzkii nema charakter ZU: individualni logopedickd péde, doudovani &eského
jazyka, krouzek Kiestanska vychova ma charakter nepovinného pfedmétu ZS.

Organizacni struktura ve stavajici podobé neni zcela funkcéni. DDM jehoZ
vlastni posldani neni napliiovino, Cdastecné supluje Cinnosti jinych subjektii
zastupnymi aktivitami. Hodnoceno jako podpriimérné.

3.2 Personalni struktura

V zatizeni doslo béhem roku k obmén¢ jednoho pedagogického pracovnika. Dva
stavajici pedagogové nesplituji podminky pedagogické zptisobilosti.

Miru vychovné povinnosti maji vychovatelé dle nového rozhodnuti feditele
napliovat vedenim alespont 2 ZU a minimalné jednou piileZitostnou akci mésicné.
Vzhledem k ubyvajicimu poctu déti v ZU a mnozstvi zruSenych pftileZitostnych akci
neni stavajici pedagogicky potencial vyuzity.

Nedostatecné zkuSenosti se projevuji naddle v marketingu. Vzhledem
k restrukturalizaci Cinnosti zafizeni vysila feditel pedagogy na sbirdni zkuSenosti
do jinych prazskych DDM, na vlastni ¢innosti a zpisobu prace se zatim nové
poznatky pfili§ neprojevily.

V praci s externisty nedoslo k vyrazngj$im zménam.

Personalni struktura pedagogicka i odbornd je primérna (obdobna jako
v srovnatelnych zarizenich, neni v§ak vyuZivdna.

Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Mnohé nedostatky v kontrolni ¢innosti pretrvavaji. Dle zéapisit z porad a z dalSich
dokumentli vyplyva, Ze kontroly jsou prubézné, nedostatky jsou zaznamendvény. Piijatd
opatieni jsou malo ucinna.

Interni pedagogové zaznamenali od listopadu 1998 do doby inspekce (posledni
hospita¢ni zaznam je z 26. 3. 1999) 18 hospitaci u externich vedoucich ZU. Hospitagni
zaznamy kromé¢ 2 neshledaly, Ze by se ve vedeni Gtvaru mohlo néco zlepsit a vesmés se
spokojily pouze s deskripci Cinnosti. Hospitace byly formalni, zapisy o cinnosti Utvaru
nesouhlasi se zapsanymi ¢innostmi v denicich ZU. Hospitujici nesignuji zapis v deniku ZU.
Problematicky je i vybér hospitovanych utvarti, u dobie a bezproblémovée pracujicich utvari
byla provedena hospitace ve sledovaném obdobi i dvakrat, jiné problémové utvary s velkym
libytkem ¢lenii hospitovany nebyly. Reditel hospitaéni zdznamy nevede. Hospitace nejsou
pfedmétem rozborti ¢innosti a nejsou nastrojem fizeni.

Neni vénovana dostatecnd péce kontrole poradku pracovisti v Novoborské.
Praktikovany kontrolni systém neni ucinny (podprimeérny).

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Nezbytné vnitini informace jsou pfedavany na poradach zaméstnanctli, vzhledem k
malému zafizeni jsou uZivany i dal$i neformalni toky informaci.

Propagace zafizeni je naddle mélo uc¢innd. DDM nedokazal vstoupit na trh volného
Casu ve svém pusobisti. V propagacnich materidlech DDM pro vetejnost i nadale nebyvaji
vzdy vSechny zakladni informace o nabizenych aktivitach - v€kové urceni, napli ¢innosti a
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dalsi organiza¢ni a naborové informace, coz je jeden z diivodii malé¢ho zajmu o akce. U
nékolika malo poslednich akci byla propagace jiz lepsi.

Informacni systém propagujici ¢innost DDM ve svém celku je nedostateény a
s malou invenci.

Vedeni povinné dokumentace

Pro zdjmovou &innost pravidelnou (krouzky) jsou zavedeny odpovidajici deniky ZU a
ptihlasky do z4jmového utvaru. Kvalita vedeni dokumentace ZU zlepSila se aZ na vyjimky
utvaril pracujicich pii ZS (zapisy tuzkou, chybi udaje o ¢lenech apod.).

Byla zavedena vnitini dokumentace jednotlivych akci zajmové ¢innosti ptileZitostné.

Dokumentace pedagogické Cinnosti se Castecné zlepSila a je hodnocena jako
priimérnad.

Efektivnost vyuZzivani financnich prostiedki pridélenych

Ucastnické piispévky na zdjmovou Cinnost na 2. pololeti zlstavaji dle prvotniho
uréeni. Byly stanovovany bez vyraznéjSich rozdild, bez zohlednéni financni néaroc¢nosti,
atraktivnosti, odbornosti vedeni apod.

Uprava vyse ucastnickych ptispévkll pro sourozence, déti zaméstnancli apod. byla
projednana a schvélena zfizovatelem.

DDM iniciuje vznik obéanského sdruzeni rodicii a pratel. O granty se DDM se uchdzi.

Vedeni DDM podniklo kroky, aby stanovovani vySe prispévkii bylo v souladu
s vphldaSkou o stiediscich pro volny cas déti a mladeZe. Hodnoceno jako priimeérné.

Hodnoceni materialné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti

DDM ve svych dvou pracovistich v MéSické a Novoborské ul. (v byvalych
matefskych Skolach se zahradami) méa 11 mistnosti (z toho malé 2 sélky). Primérné vyuziti
mistnosti je 7.8 hod. tydné, coZ je nadéale hluboko pod béznym primérem. Napft. keramicka
dilna je vyuZzivana pouze 5, 5 hod. tydné - v jinych DDM to jsou nejvice vytizené pracovny.
Sélky jsou vyuzity €innost 15 a 13 hod. tydné pro pravidelnou z&jmovou cinnost a
ptileZitostné pro dalsi akce.

Nejsou dosud vyuzivany prostory v aredlech DDM - v zahradach okolo budov neni
nabizena spontanni aktivita, byt’ v zahrad¢ v Novoborské ulici jsou napt. nefunkéné slozeny
2 betonové stoly pro stolni tenis. Dil¢i zaméry na vyuziti zahrad vedeni ma, avSak neni
zajiSténa realizace a provoz.

Vzhledem k tomu, ze neni koncepce, je i bezkoncepcni vyuzivani stavajicich prostor.
Materidalné technické podminky jsou dobré (nadprimerné), avSak nedostatecné
vyuzivané.
Hodnoceni psychohygienickych podminek

Vnitini dokumenty zafizeni upravujici provoz a jeho pedagogické zabezpeceni nebyly
dosud dopracovany. Orientace v aredlech DDM se castecné zlepSila. Vyzdoba je
nenapaditd, neodpovidd duchu zafizeni pro volny ¢as déti a mladeZe. Zejména vytvarné
pracovny v aredlu Novoborskd jsou bezité$né, neuspofddané a nenavozuji tvofivou
atmosféru.
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Moznosti, které zaiizeni pro volny Cas nabizi zatim nejsou adekvdatné vyuZivany
(hodnoceni podpriimérné).

ZAVERY

1) DDM Praha 9 - Prosek dosud neptekonal krizovy stav.

2) Jeho prace je bez ucelené koncepce, s malou invenci.

3) Své prostory nenaplituje dostate¢né innosti.

4) Nabidka jeho aktivit oslovuje potencidlni zdjemce malo. Kapacita zdjmové cinnosti
pravidelné neni plné vyuZita, zajem o &innost ZU se snizuje. Mnoho pfileZitostnych akci je
pro nezéajem ruseno.

5) Propagace zafizeni a jeho akci je malo G¢inna.

6) Ridici a kontrolni ¢innost neni diisledna.

7) Diléi formélni nedostatky byly na zékladé doporudeni CSI odstranény, hlavni problémy
pretrvavaji.

8) Své poslani DDM napliiuje pouze ¢aste¢né (tj. podprimérné).

V Praze dne 13. kvétna 1999

razitko
Podpis inspektora: B. Hajek, v.r.
Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 18, 5, 1999
razitko

Podpis feditele DDM Mgr. Gligor Manolevski, v.r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, miize
Feditel skoly - zarizent podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrzeni.
Pripominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucasti.

Na védomi

Adresat Datum predani / Podpis prijemce nebovév.j.
odeslini zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 7.6.1999 010 870/99-4007

Piipominky feditele DDM

Datum Cj. CSI Text

28.5.99 690/99 vysvétleni stavu, nikoliv ndmitky - viz pfiloha
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