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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-1259/16-A

Nézev prévnické osoby CP Sigma s.r. 0.

vykonavajici ¢innost Skoly

Sidlo Na Dolnici 1247, 155 00 Praha 5 - Stodilky

E-mail pravnické osoby stodulky@kindergarten.cz

IC 24191876

Identifikator 691006229

Pravni forma Spole¢nost s. 1. 0.

Zastupujici Ing. Karin Gombalova, osoba povéiena fizenim $koly

Zizovatel Ing. Karin Gombalova, Polivkova 540,
158 00 Praha 5

Misto inspekéni ¢innosti Na Dolnici 1247, 155 00 Praha 5 - Stodilky

Termin nspekéni ¢innosti 6.5.2016 — 9. 5. 2016

Inspek¢ni Cinnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdé&jSich predpist.
Zjstovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkii vzdelavani podle pfislusného
Skolniho vzdé€lavaciho programu; zjistovani a hodnoceni napiéni Skolntho vzdélavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi piedpisy a s Ramcovym vzdélavacim programem
pro predskoni vzd€lavani podle § 174 odst. 2 pism. c) skolského zdkona.

Inspekéni ¢nnost podle § 174 odst. 5 Skolského zakona.



Charakteristika

Pravnickd osoba vykonava ¢innost matefské skoly (dale ,8kola®, ,MS®) od 1. 9. 2014
v souladu se zapisem do rejstifku kol a $kolskych zafizeni. MS je firemni $kolou spole¢nosti
Siemens, piijimd prednostnd déti zaméstnanct firmy. Skola poskytuje vzdélavani i détem
mlad§im tii let. Kapacita MS (22 mist) byla ke dni inspekéni ¢innosti zcela vywzita. Déti
jsou rozdéleny do ti tfid zpravidla podle véku. Vzd&lavani podle Skolnho vzdélavaciho
programu  pro predskolni  vzd&lavani , Stodiilka“ (dale ,SVP PV*) je zaméfeno
na komplexni, harmonicky rozvoj osobnosti a na podporu zdravého sebevédomi déti. Vizi
skoly je navazani uzké spoluprace Srodiéi pii piipravé déti na vstup do zakladni skoly. MS
je soucasti spoleCenstvi $kol poskytujicich bilingvni vzdélavani, které je realizovano jako
soucast SVP PV v pribéhu celého dne. Ve skole pracuje pét pedagogickych pracovniki
vCetné feditelky Skoly, asistentky pedagoga a jedné lektorky konverzace anglického jazyka,
rodile miuv¢i. Strava (obédy) je dovazena externi spolecnosti, ktera se specializuje
na stravovani pro MS.

Hodnoceni podminek vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Osoba povétena fizenim Skoly (od 15. 4. 2016 zastup za mateiskou dovolenou feditelky
Skoly) je zaroven jeji zizovatelkou, diky C¢emuz disponuje v8emi rozhodovacimi
pravomocemi tykajicimi se fizeni $koly, pedagogického procesu i financovani. Vytvafi
svwwm podiizenym piiznivé pracovni podminky. Zpracovand koncepce rozvoje Skoly
(komplexni rozvoj osobnosti ditéte) neni dostatené napliovana, stanovené ziméry jsou
V praxi realizovany jen ¢astecné.

Skola funguje teprve druhym rokem a jeji systém fizeni se zatim dotvaii. Pozitivnim znakem
fizeni je vstficny pfistup k zaméstnanctim Skoly. V fidici ¢mnosti se vSak vyskytuji
nedostatky, zejména v kontrolnim systému. Kvalita vzdélavaciho procesu neni dostate¢né
wyhodnocovana. Z neuspokojivého pribéhu vzdélavani je ziejmé, Ze hospitacni ¢innost,
provadéna feditelkou Skoly, nebyla funk¢ni, neposkytla pedagozkam potiebnou zpétnou
vazbu. Vedeni Skoly nepiijimd uCinnd opatfeni k napravé, coz se negativné projevuje
v kvalit¢ vzdélavani, (didaktické nedostatky ve vyuzivani vhodnych metod a forem prace,
niz§i  kvalita fizenych pohybovych aktivit), v jeho organizaci ive wvedeni povinné
dokumentace.

Pedagogicka rada pini funkci poradniho organu. Zaznamy z jejich jednani dokladaji, Ze jsou
projednavany zasadni dokumenty Skoly i opatieni v oblasti vzdélavani, ktera jsou vSak malo
ucinna.

Personélni podminky vyzaduji zlepSeni. Oblast personalniho zajisténi (kvalifikovano st
pedagogickych pracovnikl) byla podnétem Kk vykonani inspekéni Cinnosti. Pozadavky
na odbornou kvalifikaci nespliuje Osoba povéfena fizenim Skoly, rovnéz tak i1 dveé
pedagogické pracovnice. Asistentka pedagoga je kvalifikovand. Lektorka anglické
konverzace absolvovala vysokoSkolské vzdélani, avSak v terminu konani inspekéni ¢innosti
nebyl piedlozen nostrifikovany doklad o jejim nejvy$$im dosazeném vzdélani. Osoba
povéfena fizenim Skoly prokazala, 7e podnika ¢etné kroky k ziskani kvalifikovanych
uCitelek. Nekvalifikovanost pedagozek se vSak negativné projevila V jejich pedagogicke
praci (nevhodné didaktické postupy Vv nékterych Cinnostech). Daldi  vzdélavani
pedagogickych pracovnikt (dale ,DVPP*) probiha podle stanoven¢ho planu. Vybér akci
souvisi se zaméfenim Skoly, ale v men$i mife vychazi z potfeb uéiteli. Ze sledovaného
pribéhu vzdélavani vyplynula nutnost dalstho vzdélavani pedagozek ve vyuzivani
vhodnych metod a forem vzdélavani a didaktickych postupt.



Osoba povéiena fizenim Skoly se vénuje zaCinajici lektorce anglické konverzace, které
zajistuje hospitace Vv jingch MS v siti $kol obdobného zaméfeni, coZ je pro MS pifnosné
predevsim z hlediska organizace bilingvniho vzd€lavani. Rozvrzeni piimé pedagogické
¢innosti umoziiuje soucinnost pedagogického sboru a tim i moznost vywziti individualniho
pristupu k détem a respektovani jejich potfeb. Osoba povéfena fizenim Skoly nevykonava
piimou pedagogickou ¢mnost, ¢imz porusSuje pravni normu.

Materialni podminky umoziuji vzdélavani podle SVP PV. MS je umisténa ve dvoupatrové
vile, prostory jsou pfizpisobeny specifickym pozadavkim na piedskolni vzdélavani, které
probiha ve tfech tfidach. Sedaci nabytek ve tfidé nejmenSich a prostiednich déti vSak
nezohlediiuje pozadavky na rozdilnou vySku déti, neodpovida ergonomickym pozadavkim
na vytvafeni navyku spravného sezeni déti a upevinovani spravnych grafomotorickych
navykll. Mnozstvi 1skladba didaktickych pomicek, konstruktivnich, spolecenskych her
a hracek odpovida potfebam i poctu déti. Mald, prilehla Skolni zahrada s hernimi prvky
umoZiiuje jen omezené pohybové vyziti déti. MS proto vyuziva vefejna hiisté v okoli.

Skola ma dostatek finanénich prostiedkt. Hospodaii s penézi ze stitnho rozpodtu,
s pfispévky od zfizovatele na zabezpeCeni provozu a S finanénimi prostiedky ziskanymi
za Uplatu za predskolni vzdé€lavani a stravu déti.

Podminky vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacimu programu maji uroveri vyZadujici
zZlepseni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Prib¢h vzdélavani se ve vSech tfidach vyznacoval poztivni atmosférou podporujici proces
uceni. Pratelské pfivitini a individudlni pfistup k détem pfi rannim pfichodu spoluvytvatel
zazemi bezpeéi a jistoty. Nabidka aktivit pii spontannich hrach déti svoji rozmanitosti
uspokojovala, avsak jeji obsah ve dvou piipadech nekorespondoval se zafazenym
integrovanym blokem. Dé&ti nebyly systematicky vedeny k dodrzovani dohodnutych pravidel
chovani. Spontannim ¢innostem byl vénovan dostateény ¢asovy prostor.

Komunika¢ni kruhy byly ve vétSin¢ piipadl zaméfené na mnformovani déti o dalSich
aktivitich, na procvieni znalosti dnti v tydnu aurCovani ro¢nich obdobi. Neptiméiené véku
bylo zafazeno opakovani Ciselné fady az do dvaceti. Zafazovany byly i anglické basnicky
vhodné spojené s pohybem. Prostor pro samostatny verbalni projev déti byl vsak velmi
omezeny.

Rizené pohybové aktivity nebyly v jedné tiidé zafazeny (prvni den inspekéniho vstupu),
cvieni Ve druhé tfidé nebylo piiméfené narocné, nemélo pozadovanou strukturu
anespliiovalo zdravotné preventivni ucel ani pozadavky na fyzickou zatéz bylo t¢z méalo
dynamické. Druhy den inspek¢niho vstupu byly pohybové aktivity efektivnéjsi a détem
ptinesly i radost z pohybu. Pozitivem je zafazovani cviki jogy ve vétSiné tfid. Zvolené
pohybové hry ve tiidé nejmlad$i v€kové skupiny vhodné rozvijely prosocialni vztahy mezi
jednotlivci.

Sledované fizené aktivity vét§inou souvisely s integrovanym blokem SVP PV. Bilingvni
vzdélavani probihalo prostfednictvim = situaéniho uCeni, rodild mluvéi se wCastni
celeho prubéhu vzdélavani béhem dne (stfida se s ucitelkami ve tfid¢). Rozvoj jazykove
gramotnosti déti byl vSak podporovan pouze casteéné, déti nebyly motivovany a vedeny
k aktivni komunikaci. Nevhodné realizované metody a organizaéni formy vzdélavani
ve vétSiné Cinnosti 1 snaha sphit planovany program snizovaly efektivitu vzdélavani.
Prevaha predavani hotovych poznatkit pomoci slovniho poucovani a vysvétlovani nevedla



K potiebné motivaci déti a nasledné zapficinila i jejich nesoustfedénost a nezajem o ¢innosti.
Vzdélavaci nabidka neodpovidala ve vétSiné piipadd potiebam déti (v fizenych rozhovorech
nebyl vytvoien dostate¢ny prostor pro komunikaci a kladeni problémovych otazek, na které
déti mohly hledat odpovédi).

Praktické ¢innosti Ve tiidé prostiedni vékové skupiny (lepeni kvétin) podporovaly rozvoj
jemné motoriky déti, uCitelka vyuzivala formy skupinové prace, kterd umoznila individudlIni
piistup k n€kterym détem. Pozornost vSak vénovala pouze jedné skuping, ostatnim détem
byla zaddna didaktickd hra (nakupovani jidla do kosSiku dle piedlohy), jez motivacné
nesouvisela s integrovanym blokem. Navic détem nebyla dostatecné vysvétlena pravidla
hry, neméla proto zadany vzdélavaci efekt (hlavné pro mladsi déti). Vytvarné cCinnosti
rozvijely fantazii a pfedstavivost déti. Pedagozka vSak nesledovala spravny uUchop Stétce
pii malovani. Déti nebyly vedeny ke spravnému sezeni, nékteré nemély moznost vyuzivat
optimalni velikost sedaciho ndbytku (zvlast¢ mensi déti). Pti kresleni (vybarvovani
omalovanky) byla volena technika, ktera nekorespondovala s vékovymi a individualnimi
predpoklady starSich déti (vybarvovani jednoduchého obrazku nebylo pro déti podnétné,
nevyzadovalo ani piesnost), vedeni ke sprdvnému Uchopu pastelek bylo nesystematické.
Naopak pro rozvoj jemné motoriky déti bylo vhodné zafazeno vytrhdvani z papiru. Ucitelky
ve veétSin€ piipadid nepracovaly se zasadami logopedické prevence. Déti ziskavaly Spatny
jazykovy vzor tim, ze pedagozky opakovan¢ pouzivaly nespisovna vyjadieni.

V pribé¢hu vzdélavani chybélo sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni, které by déti vedlo
ke zhodnoceni a uvédoméni si vlastnich tspéchil ¢i netspéchu.

Moznost sebeobsluhy déti je na rozdilné Urovni. Prvni den inspekéniho vstupu byl détem
pii stolovani poskytovan veskery servis na rozdil od dakiho dne, kdy feditelka Skoly
akceptovala pripominku CSI tykajici se sebeobsluhy déti a ovlivnéni velikosti porce. Proto
mély déti druhy den inspekéniho vstupu moznost si velikost porce zvolit podle sebe a samy
se obslouzit. Pitny rezim je zajiStén a dodrzovan.

Nadstandardni  aktivity (tzv. krouzky), kter¢ navStévuji vSechny det, jsou vhodné
realizovany Vv odpolednich hodinach, jsou soucasti SVP PV a cilené piispivaji k rozvoji
a kultivaci osobnosti déti.

Pritbéh vzdéldvani ve vitahu ke vzdélavacimu programu ma uroveri vyZadujici zlepSeni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Vzdélavaci  vysledky nejsou v nékterych oblastech na pozadované trovni, jsou
podprimémé. Nekteré déti (zvlast¢ mladsi) nemaji upevnény socialni ndvyky. Nejsou
pozadované rozvijeny kompetence k uCeni. Komunika¢né chudé prostredi, nespravny
jazykovy vzor a malo pfilezitosti k samostatnym feCovym projevim omezuji rozvoj
verbalnich dovednosti déti. V disledku nevhodného vybéru metod a forem prace pedagozek
neni détem vytvafen dostatek prilezitosti k objevovani a pozorovani, coZz se projevuje jejich
nizkou aktivitou a nezajmem pfi pnéni zadanych ukoli. Grafomotorickd prevence neni
komplexni (pedagozky Vv n€kterych piipadech nevénuji Spatnym navykim sedu a drzeni
pastelek pozornost). Jedno piedskolni dité je pfipravovano na vstup do zakladni Skoly, aby
ziskalo dobré piedpoklady pro rozvoj klicovych kompetenci.

Zvolena forma zdznamil pro pedagogickou diagnostiku neni vyhovujici, protoze neobsahuje
pedagogické zaméry pro dalsi vychovné vzdélavaci praci a nezasahuyje do vSech
vzdélavacich oblasti. Tim neni dostate¢né podporfena individualizace vzd€lavani. Pozitivem



je, ze pedagogové projednavaji vzdélavaci vysledky déti s jejich zakonnymi Zzastupci
a potizuji z nich zapisy.

Zajisténi bezpelnosti a ochrany zdravi déti $kola vénuje naleZitou pozornost. MS vede déti
ke zdravému zivotnimu styln, napf. realizaci preventivnich programi studentli Lékatské
fakulty UK, zafazovanim odpolednich c¢innosti se sportovnim zaméfenim, vyuzivanim
telocvicny blizké zakladni $koly, navs§tévami solné jeskyné, Ustni hygienou. Zdravy wwvoj
déti dale podporuje zarazovanim ovoce, zeleniny adalsich prvktd zdravé vyzivy
do jidelicku. K zajisténi bezpeénosti déti mimo areal MS pfispiva pouzivani reflexnich vest
a dohled minimaln¢ dvou pedagogi. Vchod do Skoly je zabezpecen elektronickym
zafizenim. V bezpetnostné-preventivni oblasti jsou pifnosné akce poradané Policii CR,
méstskou policii a Hasiéskym zachrannym shorem. Dé&ti jsou prubéné upozoriovany
na bezpeéné chovani a péci osSvé zdravi. O U¢innosti opatieni vypovida nizka mira
Urazovosti.

V oblasti zjistovani Skolni zralosti a pfipravenosti déti na povinnou Skoli dochazku Skola
spolupracuje s psycholozkou. MS zajistuje depistaZze riznymi odbornky (foniatr, logoped,
stomatolog, o¢ni lékar).

Spoluprace s blizkymi zikladni Skolami (dale ,gg“) usnadnuje predskomlimu ditéti pfechod
k dalSimu vzdélavani. Predskolak navstévuje ZS ve dnech otevienych dvefi.

Vysledky vzdélavani ve vitahu ke vzdéldavacimu programu maji aroveri vyZadujici zlepSeni.

Zavéry
Zéasadni klady
- pFiznivd atmosféra Skoly.
Zasadni nedostatky

- 0soba povérend ¥Fizenim Skoly nema odbornou kvalifikaci a nevykonava piimou
pedagogickou cinnost,

- pouzZivani nevhodnych metod a forem prdace vzhledem K véku, schopnostem
a dovednostem déti.

Slabé stranky
- vysoké mira nekvalifikovanosti pedagogického sboru,
- neefektivni kontrolni a hospitacéni éinnost,

- chybi konkrétni zavéry z pedagogické diagnostiky a jejich vyuZivini jako zdméri
pro dalsi piisobeni,

- déti nejsou vedeny k sebehodnoceni ani ke vzajemnému hodnoceni.
Nedostatky, které byly odstranény v pritbéhu inspekcni cinnosti

- SVP PV byl v pritbéhu inspekéni Einnosti upraven tak (doplnény byly podminky
vzdélavani, nabidka vzdélavacich ¢innosti a oblast evaluace), aby byl v souladu
sSRVP PV,

- kritéria pro p#ijimdni déti K piedSkolnimu vzdélavani byla upravena tak, aby
zohledriovala piednostni pFijimdni déti v poslednim roce pired nastupem k povinné
Skolni dochazce, K pochybeni p¥i prijimani k predSkolnimu vzdélavani nedoslo,



-V knize urazit byla doplnéna poiadova Cisla urazit,

- VtFidnich knihdch byly preloZeny zapisy 7 anglického jazyka do Ceského jazyka,
aby byly v souladu s prdavnimi piedpisy,

Navrhy na zlepSeni (udrZeni) stavu
- zajistit kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii,
- zajistit vétSi metodickou podporu nekvalifikovanym ucitelkam,

- vyuZivat vhodné metody a formy price vzhledem Kkvéku, schopnostem
a dovednostem déti,

- realizovat pedagogickou diagnostiku tak, aby dokumentované informace
byly patiiéné vphodnocoviny a dile systematicky vyuZivany jako zaméry pro dalsi
pedagogické puisobenti,

- vést déti k sebehodnoceni a ke vzajemnému hodnoceni,

- zajistit sedaci ndbytek (ve dvou smiSenych titidach), ktery by zohlediioval rozdilnou
vySku déti a umoZiioval zdravé sezeni,

Pro tcely zvySeni dotaci podle § 5 zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé€jSich predpisi, je pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako podprimérna.

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhiité do 90 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiaté
pisemné¢ informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $Kkolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1. Rozhodnuti MHMP o zipisu do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni ¢&. j. S-MHMP
1115737/2013 ze dne 19. 12 2013 s u¢innosti od 1. 9. 2014

2. Jmenovani do funkce feditelky skoly ze dne 15. 4. 2016 s G¢innosti od 15. 4. 2016
3. Skolni #ad platny od 1. 9. 2015

4. Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzd&lavani Stodilka, platny od 1. 9. 2015,
aktualizovany dne 6. 5. 2015

5. Ttidni knihy vedené od Skolniho roku 2015/2016 K terminu inspekéni ¢innosti

6. Zaznamy z jednani pedagogické rady — vedené od Skolniho roku 2015/2016 K terminu
mspekcni Cinnosti

7. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnic (véetné stanoveni piimé pedagogické
¢innosti pedagogickych pracovnic a DVPP) vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti



8. Kritéria pro piijimani déti k predskolnimu vzdélavani platna ve skolnim roce 2015/2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 §kolského zaikona muZe feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné pislu§ném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
(razitko)

Mgr. Iveta Steiss Hunkova, Skolni inspektorka Iveta Steiss v. r.
Be. Jitka Mladenovova, Skolni inspektorka Jitka Mladenovova v. r.
V Praze 15. 5. 2016

Datum a podpis reditele $koly potvrzujici projednani a pirevzeti inspek¢ni zpravy

(razitko)

Ing. Karin Gombalovd, osoba povéiena fizenim Skoly Karin Gombalova v. r.

V Praze 14. 6. 2016



