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Misto inspekéni ¢innosti Vokovicka €. ev. 28/12a, Vokovice, 160 00 Praha 6
Inspekéni €innost na misté 12. 6. 2023 — 14. 6. 2023

Inspekéni Einnost byla zahajena doruc¢enim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Pfedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle 8 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢.561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé¢jSich
predpisi.

Inspekéni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.



Charakteristika

Piisp&vkova organizace vykonava ¢innost matei'ské skoly (dale ,,MS*“ nebo ,,$kola*) a $kolni
jidelny. MS sidli ve dvou samostatnych budovach, které se nachazeji v klidné lokalité
meéstské ¢asti Vokovice, V blizkosti pfirodni rezervace Divoké Sarky a vodni nadrze Dzban.

Hlavnim zamérem Skolniho vzdé¢lavaciho programu pro predskolni vzdélavani je rozvijet
potencial déti v podnétném prostiedi MS prostiednictvim prvki Montessori pedagogiky,
s velkym podilem her, pohybovych, pracovnich i tvofivych aktivit. Cilem je vychovavat
zodpovédné a samostatné osobnosti, které si vzajemné naslouchaji, respektuji druhé a pecuji
0 prostiedi, v kterém zijeme.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2017 doslo k vystavbé nového pracovisté MS,
tim byl navySen pocet tiid ze tii na pét a soucasné i nejvyssi povoleny pocet déti ve skole.
Ve dvou tridach je do¢asné poskytovano vzdélavani pouze ukrajinskym détem. K terminu
inspek¢ni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 113 déti v péti pfevazn€ veékove smisenych tiidach,
nejvyssi povoleny pocet déti ve skole (127) byl vyuzit z 89 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka §koly (dale , feditelka*) ptisobi v MS od roku 2021. Od posledni inspekéni ¢innosti
v roce 2017 doglo dvakrat k obméné vedeni $koly. Atmosféru v MS kromé& &astych
personalnich zmén na pozici feditelky a v pedagogickém sboru negativné ovliviiuje chystana
demolice puvodni budovy a s ni ukonéeni provozu tfi t¥id i neuspokojivé mezilidské vztahy
mezi nékterymi zaméstnanci Skoly, feditelkou a ¢asti rodicovské vetejnosti. VSichni aktéti
vzdélavani, vetné feditelky, shodné vnimaji, Ze nepiiznivé vztahy narusuji spolupréaci mezi
vedenim MS a pedagogy. Tyto skuteénosti kladou zvysené naroky na fizeni $koly a v jejich
dusledku jsou stanovené koncepéni zaméry napliiovany pouze Casteéné, coz méa vliv
na kvalitu poskytovaného vzdélavani. Ve srovnani s predchozi inspekéni ¢innosti se zhorsila
kvalita fizeni Skoly.

Organizaéni struktura odpovida velikosti MS, ¢ast fidicich kompetenci delegovala feditelka
na povérenou ucitelku, nebot’ jeji zastupkyné je v dlouhodobé pracovni neschopnosti.
Pedagogicka rada plni svou poradni funkci, projednava dulezité pedagogické dokumenty,
organizacni zalezitosti Skoly i vzdélavani déti. V nizs$i mife se vSak vénuje pravidelnému
vyhodnocovani G¢innosti pfijatych opatieni sméfujicich ke zvySeni kvality vzdélavaciho
procesul.

Vedeni skoly sleduje Uroven pribéhu vzdelavani prostiednictvim kazdodennich vstupti
do téid. Nastaveny zpusob sledovani kvality vzdélavaciho procesu vsak neni dostate¢né
ucinny. Absence pravidelnych hospitaci obsahujicich ucelenou analyzu eduka¢niho procesu
a nizka mira vyvozovani metodickych doporuceni vcetné¢ zhodnoceni jejich ucinnosti
nepftispiva v potfebné mife k odbornému vedeni ucitelského sboru. Neefektivni systém
fizeni a nedostate¢né nastavené kontrolni mechanismy se projevuji napt. v rozdilné kvalité
procesu vzdélavani, v nedostatcich pfi zajisténi stravovani déti v nékterych tiidach
a ve vedeni pedagogické diagnostiky.

Vzdé€lavani zajistuje 12 ucitelek véetné feditelky, z nichz pouze jedna je nekvalifikovana.
Edukacni proces je podpoien pracovni pozici dvou asistentek pedagoga a koordinatorkou
adaptace a integrace déti ve Skole. Pedagogicky sbor se od posledniho inspekéniho
hodnoceni ¢astecné obménil a v dusledku toho je nestabilni. K vyrazné fluktuaci

2/8



zaméstnancti $koly doslo jiz ve §kolnim roce 2021/2022. Reditelka situaci operativng fesila
piijimanim novych pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikii.

Rozvrzeni ptimé pedagogické Cinnosti ucitelek umoznuje soucinnost ucitelského sboru.
Ze zjisténi inspekéniho tymu vSak vyplynulo, Ze Vv jedné tfidé ptebirala déti od zakonnych
zastupcli pouze asistentka pedagoga bez pritomnosti ucitelky a nésledné zajistovala
vzd€lavani az do jejiho pfichodu. V tomto piipadé se prokazalo selhani kontrolnich
mechanismi vedeni skoly.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika koresponduje s koncepcei Skoly a zamétuje se
napiiklad na Montessori pedagogiku, stimula¢ni program Maxik, multikulturni vychovu
v MS a tvorbu tiidniho vzdélavaciho programu. V ramci zaméfeni $koly, ktera vyuziva
prvky Montessori pedagogiky, je dostatecné zajistén mentoring zkusenéjsimi kolegynémi,
které¢ absolvovaly odpovidajici odborné vzdé€lani.

Finan¢ni a materialni podminky napomahaji k napliiovani skolniho vzdélavaciho programu.
Reditelka priibézné vyhodnocuje stav materidlné technického zézemi, které vhodné
obnovuje a dopliiuje. Skola je vybavena dostateénym mnozZstvim Gdelnych didaktickych
pomiicek, Sirokou Skalou Montessori pomticek, hracek, tviréiho materialu a interaktivniho
vybaveni. Ve tiidach jsou funkéné vytvoteny herni a pracovni koutky i détské knihovny.
Skolni zahrada poskytuje détem dostateny prostor pro environmentalni aktivity, volny
pohyb a relaxaci déti. K zaji§téni bezpecnosti piispiva systém zamykani arealti MS a tgelnd
jsou vyuzivana odchodovéa bezpeénostni tlacitka.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Neptizniva atmosféra skoly se odrazi v rozdilné kvalité¢ vzdélavani, zejména v organizaci
edukaéniho procesu a jeho nedostate¢né didaktické propracovanosti. Od posledniho
inspekéniho hodnoceni tak doslo ke zhorSeni urovné poskytovaného vzdélavani.

Ve vétsiné tiid byly ve vzdélavani uplatnovany prvky Montessori pedagogiky. Po rannim
piichodu do MS si déti podle vlastniho zajmu vybiraly nejen originalni Montessori pomticky,
ale pracovaly i s jinym didaktickym materidlem, hrackami nebo stavebnicemi. Se zajmem
se vénovaly riznym vytvarnym i tvofivym aktivitim. Kvalitni byla vzdélavaci nabidka,
pii které mély déti svobodny vybér Cinnosti s dostatkem ¢asu i prostoru k praci. V ¢asti
vzdélavani bylo ptikladnym zptisobem podporovano jejich autonomni chovéni, samostatné
mysleni, fantazie, badani a hledani jinych zplsobu feseni, naptiklad pii praci s chybou.
Aktivizaéni chvilky se zpévem Vv nékterych tfidach vhodnym zptsobem rozvijely hudebni
dovednosti déti. V pribéhu vzdélavani byly respektovany jejich potieby itempo
pro dokonéeni ¢innosti. Kooperace uditelek s asistentkami pedagoga poskytovala béhem
vzdé€lavaciho procesu ucelnou individualizaci. Déti s potiebou podpurnych opatieni
se aktivné zapojovaly do ¢innosti. Zpétnou vazbu détem poskytovaly ucitelky pribéznou
pochvalou, ale pouze v ¢asti vzdélavani dostaly prostor pro sebehodnoceni a ptirozené
posuzovani vlastnich uspéchu ¢i netspéchti.

Naopak v ¢asti sledovaného pribéhu vzdélavani se vyskytly metodické nedostatky, které
snizovaly jeho tGroven.

Pouze v jednom ptipadé ranni cviceni s détmi na venkovnim hfisti Skoly splnilo zdravotné
preventivni ucel. Vétsina tiid vSak fizené pohybové aktivity s vhodnou strukturou v prabéhu
inspekeni ¢innosti nezaradila viibec.
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Metody grafomotorické prevence ve §kole nejsou uplatiiovany zcela systematicky. Jedné se
naptiklad o napravu nevhodnych uchopti psacich potieb, stétcti, nizek nebo priboru. Nékteré

oy e

a efektivné korigovany.

V ¢&asti vzdélavani byla zaznamenana nepfiméiené dlouha didaktické ¢ast, zaméfena na praci
déti pouze u détskych stolt oproti vyuziti prostoru tfid. Pfevazovala frontalni organizace
vzdelavani s nizkou mirou vyvazenosti statickych a dynamickych ¢innosti. V nékterych
ptipadech nebyly détem nabizeny aktivity s riznou trovni obtiznosti adekvatni k jejich véku
a vyvojovym schopnostem. V dasledku toho se nékteré z nich pii praci méné soustiedily.
Tato situace byla vyraznd zejména u jednotlived V povinném piedSkolnim vzdélavani,
pro které by sofistikovangjsi nabidka aktivit byla zadouci.

Prezentace Montessori pomuicek mezi ucitelkou a ditétem v ramci alternativnich principt
vzdélavani byla zatfazovana ojedinéle. V jednom piipad¢é neméla ucitelka dostate¢ny piehled
o vSech détech a jejich hra vykazovala bezpecnostni rizika. Tento zpusob aktivit byl posléze
korigovan a détem byla nabidnuta jina ¢innost.

Dobte zvoleny frontalni pohyb déti na elipse byl v ¢asti vzdélavani vhodné motivaéné
propojen a nasledné rozvijen tvofenim. Naopak ve dvou tfidach vyuziti détskych zidli béhem
téchto kolektivnich aktivit narusovalo potiebny klid a koncentraci nékterych déti pii jejich
védomém pohybu.

Skolni stravovani je zaji§téno vlastni $kolni jidelnou, poskytovani strava viak neni
vyvazena, coz vyplyva z analyzy spotfebniho kose. Ptikladem jsou napiiklad komodity ryby,
mléko a mlécné vyrobky, tuky, cukry, ovoce, zelenina, brambory a luSténiny. U téchto
komodit je spotiebni ko§ bud piekracovan, nebo neni naplnén. Z ptimého pozorovani
inspekéniho tymu na misté¢ v dobé inspekéni cinnosti bylo v jednom piipadé zjiSténo,
7e détem v jednotlivych tiidach byly podavany obédy rizného slozeni, které neodpovidaly
jidelnimu listku aktuélniho dne. Dale ve dvou tfidach byl zaznamenan nevhodny zptisob
organizace stravovani. U¢itelky nemély piehled o tom, zda se béhem dopoledni piesnidavky
vSechny déti najedly a napily, ani je Zadnym zpisobem neupozornily, Ze je pfipravené jidlo
JiZ k dispozici. Disledkem toho bylo ze tfid vraceno nepifiméfené mnoZstvi nesnédenych
potravin. Také hygienické navyky déti pted jidlem nebyly v ¢asti vzdélavani dostate¢né
sledovany.

KaZzdodenni pobyt déti venku tematicky navazuje na pfedchozi Einnosti. Odpoledni
odpocinek déti byl vhodné organizovan, ucitelky respektuji jejich individuélni potiebu
spanku.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vétsina déti dobie uplatiiuje zakladni spoleCenské i pracovni navyky, samostatné rozviji hru
a vyjadiuje vlastni nazor. Velmi dobrou zruc¢nost projevuji pii manipulaci s pomtckami
a hrackami. Pfirozenym zpusobem si navzajem radi nebo poméhaji a vyhledavaji vlastni
zpusoby feSeni. V oblastech, kde byly zjistény nedostatky, se u nekterych déti projevuji
slabsi vysledky vzdélavani, naptiklad v nizsi schopnosti soustiedéni anevhodné
zafixovaném navyku Gchopu psaciho nacini nebo ptiboru.

Vedeni pedagogické diagnostiky se od posledni inspekéni ¢innosti zhorsSilo a v jednotlivych
tiidach m& rozdilnou uroven. Piestoze strukturované zaznamy mapuji pokroky déti

z riznych vzdélavacich oblasti, pouze 0ojedingle obsahuji konkrétni pedagogické zaméry
dulezité pro nasledné poskytovani a vyhodnocovani tucinnosti poskytované odborné
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intervence. Prikladem je nepodchyceni nevhodnych grafomotorickych navykt u nékterych
deti. Absence ucelené analyzy aktudlniho stavu rozvoje nékterych jednotlivell snizuje
moznost optimélni podpory pii konzultaci s rodici, pfechodu déti do jiné tiidy nebo
pii zméné ucitelky. Naopak pozadovanou efektivitu piinaseji zpracované individualni
vzdélavaci plany pro déti se specialnimi vzd€lavacimi potiebami. Pti praci s détmi, které
maji piiznand podpurna opatieni, se ve vSech piipadech prokazala pfiméfena pedagogicka
podpora.

MS vénuje dostatednou pozornost spolupraci se zakladnimi $kolami v méstské &asti.
V oblasti hodnoceni Skolni zralosti ¢i feSeni vzdélavacich potieb déti efektivné vyuziva
odborné sluzby $kolskych poradenskych zafizeni. V (izké kooperaci se zfizovatelem je MS
prubézné zapojovana do riznych projekti a rozvojovych programui.

Spoluprace MS se zakonnymi zastupci déti je aktualné vyrazné narusena. V piipadé potieby
maji rodice moznost konzultaci s feditelkou nebo pedagogickym sborem. Podle
pfedlozenych zdznami feditelky probéehly tfidni schizky nékterych tiid v zafi, listopadu
2022 a tinoru 2023. Skola tgelné vyuzivéa elektronickou aplikaci, zejména pro organizaéné
provozni chod $koly, napf. evidence dochazky déti. Komunikaéni a informaéni systém skoly
vSak neodpovida potiebam nékterych zakonnych zastupcti déti, coz vyplyva z podnéth
zastupct Spolku rodi¢t. Dotaznikové Setfeni ve skolnim roce 2022/2023 k terminu
inspekéni  Cinnosti  $kola nevyuzila, ale vzhledem k nespokojenosti ¢asti rodi¢ovské
vefejnosti S vedenim skoly by byl tento zptisob cilené zpétné vazby zadouci.

Zdravy Zivotni styl je podporovan pravidelnym pobytem déti venku, zapojenim MS
do rtiznych projektovych dnl a organizovanim sportovnich aktivit déti nebo poradanim kol
V ptirodé.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni Cinnosti v roce 2017 se dvakrat obménilo vedeni Skoly. Zvysil

se nejvyssi povoleny pocet déti v MS a rozsifil se pocet tiid. Zhorsila se kvalita fizeni
pedagogickych procesii a kontrolni ¢innost feditelky, coz se projevuje rozdilnou drovni
vzdélavanti.

Silné stranky
- podnétna kooperace uéitelek s asistentkami pedagoga v pribéhu vzdélavani,

- ucelna podpora autonomniho chovani, samostatného mysleni a fantazie déti v casti
vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- koncepcni zaméry Skoly jsou napliiovany ¢astecné,

- nepfiznivé vztahy mezi vedenim Skoly, nékterymi pedagogickymi pracovniky a casti
rodi¢ovské vefejnosti ovliviiuji atmosféru skoly,

- neefektivni systém fizeni a nedostatecné nastavené kontrolni mechanismy,
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- grafomotoricka prevence neni komplexni,
- nedostatky Vv oblasti $kolniho stravovani,
- absence zdravotn¢ preventivniho cvi¢eni kromé jednoho ptipadu,

- pedagogickd diagnostika neni vedena systematicky, vétSinou neobsahuje zameéry
pro cilenou individuélni intervenci.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- nastavit efektivni kontrolni systém, poskytovat ucitelkam systematickou metodickou
podporu, vyvozovat z hospitacni ¢innosti konkrétni pedagogickd doporuceni a nasledné
vyhodnocovat ucinnost uplatnovanych postupt,

- vytvafet podminky pro pfiznivou atmosféru Skoly, podporovat vzajemnou spolupraci
pedagogickych pracovnikii a vedeni $koly, pecovat o mezilidské vztahy,

- vytvafet podminky pro upeviiovani vztaht se zdkonnymi zastupci déti, vice se zaméfit
na vzajemnou komunikaci a pfedavani informaci,

- stabilizovat pedagogicky sbor,

- pravideln¢ monitorovat dodrzovani stanoveného rozpisu piimé pedagogické Cinnosti
uditelek,

- zkvalitiovat vzdélavani, vyuzivat efektivni metody a formy prace ve vSech tfidach,

- ucelné uplatinovat zdsady komplexni grafomotorické prevence,

- odstranit nedostatky ve Skolnim stravovani a motivovat déti ke konzumaci jidel a napoju,
- pravidelné zatazovat zdravotné preventivni cviceni,

- pravidelné analyzovat a vyvozovat konkrétni individudlni cile vzdélavani, systematicky
vyuzivat zavéry z pedagogické diagnostiky a vyhodnocovat pedagogické postupy
pro napliovani vzdélavacich potreb vSech déti.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zékona uklada feditelce $koly
neprodlené odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni Cinnosti tykajici se dodrzovani
stanoveného rozpisu piimé pedagogické cCinnosti ucitelek a organizace stravovani déti
avelhité do 30 dni pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byl nedostatek
odstranén a jaka byla pfijata opatieni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zékona uklada feditelce $koly
ve hat¢ do 30 dni odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni Cinnosti v oblasti
grafomotorické prevence, zafazovani zdravotné preventivniho cviceni, zptsobu vedeni
pedagogické diagnostiky a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei,
jak byl nedostatek odstranén a jaka byla pfijata opatieni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zdkona uklada feditelce skoly
ve lhat¢ do 30 dni pfijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatkl zjiSténych
pfi inspekéni Cinnosti tykajicich se Gaste¢ného naplitovani koncepénich zaméra MS,
nefunkéni spoluprace mezi vedenim $koly, nékterymi pedagogickymi pracovniky a ¢asti
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rodi¢ovské vefejnosti a ve stejné [hiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaké byla
piijata opatfeni.

Zpréavu zaslete na adresu Ceské $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683, 160 66
Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu
csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Jmenovani do funkce feditelky ze dne 27. 7. 2021 s G¢innosti od 1. 8. 2021
2. Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani platny k terminu inspekéni
¢innosti
3. Skolni fad u¢inny platny k terminu inspekéni ¢innosti
4.  Tridni knihy vedené ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspek¢ni ¢innosti
5. Skolni matrika a dokumenty souvisejici s piijimanim déti k predikolnimu vzd&lavani
ve Skolnim roce 2022/2023 vybrana dokumentace
6. Piehledy dochazek déti vedené ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspekéni
¢innosti
7. Personalni dokumentace vcetné dosazen¢ho vzdélani pedagogickych pracovniki
8.  Ptehled o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki platny k terminu inspekéni
¢innosti
9. Rozpisy piimé pedagogické Ccinnosti uclitelek a asistentek pedagoga vedené
ve skolnim roce 2022/2023 K terminu inspek¢ni ¢innosti
10.  Ptehled organizace dne jednotlivych t¥id MS platny k terminu inspekéni &innosti
11. Zaznamy pedagogické diagnostiky vedené ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu
inspekéni Cinnosti
12.  Zéaznamy z jednéni pedagogické rady vedené k terminu inspekéni innosti
13.  Hospitacni zdznamy feditelky vedené k terminu inspekéni innosti
14.  Zépisy z tiidnich schiizek MS se zdkonnymi zastupci déti
15.  Zapisy z ustnich jednani s feditelkou ze dne 12. 6. 2023 a 14. 6. 2023
16.  Zapisy z ustnich jednani s asistentkami pedagoga ze dne 12. 6. 2023
17.  Zapisy z ustnich jednani s ucitelkami ze dne 12. 6. 2023 a 13. 6. 2023

18.  Vyjadieni dvou nepedagogickych pracovniki k atmosféie skoly k terminu inspekéni
¢innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského ziakona muZe feditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukdm
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska S$kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné

7/8



pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tykd, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské ¥kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pfijmeni, funkce
Mgr. Pavlina Matouskova, skolni
inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Iveta Kucerova, skolni inspektorka

Ing. Zuzana Bejrova, skolni inspektorka

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice

Mgr. Martina Stanclova, pfizvana osoba,
odbornik na Montessori pedagogiku L

V Praze dne
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C.j.: 24/2023 Ceska $kolni inspekce

Datum: 10. 8. 2023 PraZsky inspektorat
Pocet listd/pfiloh: 0 Arabskd 683
Vas dopis ¢.j. 160 66 Praha 6

Vyfizuje: Helena Vanova
Tel.: 739 768 003
E-mail:reditelka@msvokovicka.cz

Pripominky k inspekéni zpraveé ¢j. CSIA —1891/23 - A

Dne 30. 7. 2023 byly na$i matefské 3kole (dale také ,MS“) prostfednictvim datové schranky
dorugeny vystupy z inspekéni &innosti (déle také ,1C“) provedené ve dnech 12. a7 14. ¢ervna 2023.

1. Podavam pripominku k Charakteristice, kde je uvedeno, Ze ,,0d posledniho inspekcniho
hodnoceni v roce 2017 doslo k vystavbé nového pracovisté MS, tim byl navysen pocet trid ze
tfi na pét a soucasné i nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole“. Popis charakteristiky
nevystihuje skute¢nost.

Kdybych dostala vice prostoru, mohla jsem informace inspekénimu tymu upfesnit uz v pribéhu IC
(ddle viz bod €. 7).

Provoz nového pracovisté byl zahdjen v bfeznu 2018, $kola ale dale fungovala jako trojtfidni MS.
Z puvodni budovy se do nové budovy prestéhovaly jen dvé tfidy a ve staré zlstala jedna. Uvolnéné
prostory ve staré budové slouzily ve Skolnich letech 2020/2021 a 2021/2022 jako nahradni provozni
prostory pro kazdy rok jinou dvoutfidni matefskou $kolu zfizovanou MC Praha 6. Po celé toto obdobi
nase Skola nemohla fungovat ve standardnim provozu. Provoz nasi Skoly byl znaéné komplikovany
jak provozné, tak persondlné, jelikoz se bylo nutno pfizpisobovat spole¢nému plsobeni dvou
raznych materskych skol v jedné budové se spolecnym vstupem do budovy, kuchyni, umyvarnou
a dalSimi spole¢nymi prostory.

V roce 2021/2022, kdy jsem do MS nastoupila se méla stara budova bourat, od ledna se vée k tomuto
kroku pfipravovalo. Bylo potieba zvazit a pripravit zmény v personalnich, financ¢nich a ekonomickych
podminkach a dalsi  mozZnosti pak uz jen dvoutiidni  MS. Diale jsem
ve spoluprdci s prislusnou hygienickou stanici pfipravovala stavebné technickou Upravu vydejny na
vyvarovnu. To vSe vzadjmu zachovani co nejvice pracovnich mist pro zaméstnance, zejména
pracovnikd skolni jidelny a mnoho jiného potfebného k realizaci zaméru zfizovatele do zari 2024
vystavét misto staré budovy novou ctyrtridni.

V Unoru 2022 vsak zacala na Ukrajiné vdlka a v bfeznu zfizovatel rozhodl, Ze se bourat nebude,
a 7e se dvé uvolnéné tfidy zfidi pro déti uprchlikd z Ukrajiny. Skola se dostala do velice sloZité
a narocné situace, kdy bylo zapotfebi v kratkém case zajistit materialné, personalné a financné
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provoz dvou novych tfid. Nejprve jsme se snazili o inkluzi déti do béZnych tfid, hledali vhodny
pedagogicky tym. Vzhledem k rozhodnuti zfizovatele, ztidit dvé samostatné tfidy ukrajinskych déti,
jsme v ¢ervnu zamér ale zménili, a proto nové hledali vyhradné ukrajinsky kvalifikovany pedagogicky
personal. Cely proces této zdsadni zmény byl pro mne jakoZto nové nastoupivsi feditelku velmi
narocny (zména zapisu v rejsttiku Skol, personalni zajisténi, ptijimaci fizeni ¢eskych a ukrajinskych
déti v nékolika terminech, ekonomické zajisténi, slozitd komunikace s ukrajinskymi rodici vyZzadujici
tlumoceni, nutnost prekladd dokumentace atd.).

Zadna jina feditelka matefské $koly v Praze 6 si timto, pro celou republiku novym a zcela nezndmym
procesem, nemusela projit.

V tomto momenté se atmosféra mezi zaméstnanci i nékterymi rodici zacala zhorSovat. V této dobé
jsem se setkala s netoleranci a nevrazivosti, kdy jsem musela rozhodnuti zfizovatele zfidit dvé
ukrajinské tfidy v nasi MS tvrdé obhajovat.

2. V podminkach vzdélavani uvadite, Ze ,RozvrZeni primé pedagogické prdce ucitelek
umoZiiuje soucinnost ucitelského sboru. Ze zjisténi inspekcniho tymu vsak vyplynulo,
Ze v jedné tridé prebirala déti od zdkonnych zdstupcu pouze asistentka pedagoga bez
pfitomnosti uéitelky a ndsledné zajistovala vzdéldvdni do jejiho pfichodu. V tomto pripadé
se prokdzalo selhdani kontrolnich mechanismi vedeni skoly.“

Nerozporuji skute¢nost, Zze v den inspekce bylo na misté zjisténo, ze ucitelka pfisla do prace pozdé
a do jejiho nastupu misto ni prebirala déti asistentka pedagoga, coZ je pochybeni
a poruseni pracovni kazné ucitelky. Z textu inspekéni zpravy to vsak vyplyva jinak, a to jako celkové
selhani kontroly. Jak jsem uvedla do zdpisu, na Zadné pozdni pfichody ucitelky mne nikdo
neupozornil, Zadné stiznosti jsem v této zalezZitosti neobdrzela, a tudiZ neni asi na misté konstatovat
selhani kontrolniho systému. Zaméstnancim jsem divérovala, mam za to, Ze pravé na dlvére musi
stdt prace slidmi. | kdyz uZz dnes vim, Ze se mi d(lvéra nevyplatila. V praxi
ale neni realné, aby feditel kazdodenné stdl pred Skolou a kontroloval pfichody jednotlivych
zaméstnanc(.

V kapitole Organizace Skolniho vzdéldvaciho programu (ddle SVP PV) je stanoveno,
Ze schadzeni déti probihd v nové budové od 6:30 do 7:00h v jedné, v plvodni budové ve dvou triddch,
ddle jiz funguji vSechny tridy. V 16:00h konci provoz ve tridé A a E. Tomu také odpovida nastaveni
rezimu dne jednotlivych t¥id (viz SVP PV ptedlozeny CSI). Rozpis pfimé pedagogické &innosti ucitelek
je nastaven tak, aby provoz t¥idy byl zajistén fadné (viz dolozeny rozpis PPC). Z textu inspekéni zpravy
to vSak neni zfejmé.

3. Vinspekéni zpravé vyhradné negativné a prisné hodnotite kvalitu Fizeni Skoly,
a ani v hodnoceni podminek vzdélavani neni zohlednéna naprosto nestandardni situace,
do které jsem se kratce po mém nastupu do funkce dostala.

Zadam, abyste pfi hodnoceni podminek zohlednili vie vy3e uvedené v bodé &.1. Vidyt Fizeni zahrnuje
nejenom fizeni pedagogického procesu, ktery je samoziejmé pro Skolu zasadni,
ale také oblast persondlni, materialni a finanéni a zde jsem, troufam si tvrdit, odvedla velky kus
usilovné a kvalitni prace. Provoz Skoly byl zajistén radné. Zfizovatel nemél zadné starosti
s ukrajinskymi détmi ani rodici. VSe jsem zajistovala sama.
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4. Z hodnoceni podminek nevyplyva ani skutecnost, Ze systém kontrolni cinnosti byl,
a to jak v lorfiském, tak i v letoSnim Skolnim roce nastaven (viz predloZené plany hospitacni
¢innosti), a Ze v loriském skolnim roce byl i naplfiovan (hodnocenym obdobim je skolni rok
2021/2022 a 2022/2023).

Hospitacni cinnost v lonském Skolnim roce delegovana na pani zastupkyni probihala dle planu
(doloZzeno zaznamy). Pani zastupkyné vsSak vftijnu 2022 ze dne na den zUstala v pracovni
neschopnosti, ve které je dosud. Tim jsem se ocitla v situaci, kdy nebylo jeji dosud vykondvané
kompetence (kontrolu kvality pedagogického procesu, kontrolu evidence a dochazky zaméstnancd,
zajistovani zastupl pedagogl a zapisd z porad) na koho delegovat. Nikdo z tymu je nebyl bud’
ochoten, nebo schopen vykondvat. Zlstalo to tedy na mné.

Vzhledem k ndrocnosti fizeni chodu nové pétitfidni Skoly a pfipravy na planované zmény
do dalSiho obdobi nebylo bez podpory zastupkyné feditelky mozné klasickou hospitac¢ni ¢innost dle
pldnu provadét, proto jsem kontrolu pribéhu i vysledk(i vzdélavani déti provadéla formou
hospitacnich vstupd, coZ je béZzny kontrolni nastroj feditel(. Pravidelné jsem poznatky z téchto vstup(
a navrhovand opatfeni projedndvala s pedagogy tridy osobné a pak
i na pedagogickych radach (viz zaznamy z pedagogickych rad a zdznam z jednani tymu tfidy A).

Obdobi letoSniho skolniho roku bylo ve znameni zvySené administrativy spojené s provozem
ukrajinskych tfid. Po cely Skolni rok dochazelo k neustalym proménam v sestavach téchto tfid, rodice
dochdzku svych déti ¢asto ukoncovali bez oznameni Skole dopredu, coZ samoziejmé prindselo znacné
komplikace. V jednom velice slozitém pfipadé jsme museli poskytovat soucinnosti s OSPOD.
Spolupracovali jsme s neziskovymi organizacemi, které organizovali financ¢ni sbirky na déti, jejichz
rodice se ocitli ve financni nouzi, pres dalsi neziskové organizace jsme zprostifedkovavali sluzby
détského psychologa détem i rodicim, u nichZ se projevovala vdznd traumata z valky. Zajistovala
jsem, za tlumoceni a prekladd koordindtorky, vedeni ukrajinskych pedagogl a pomérné sloZitou
a zdlouhavou komunikaci s rodi¢i spojenou napf. i s vymahanim dluh( apod. To vSe vedle svych
béZnych povinnosti vyplyvajicich z pozice rfeditelky a vykonu své pfimé pedagogické prace.

5. Vpodminkach se také uvadi, ze , ... cdst ridicich kompetenci reditelka delegovala
na povérenou ucitelku, ani tato formulace nevystihuje skute¢nost.

Jeji povéreni bylo tymu predloZzeno a tam stoji, Ze je tato kolegyné povérena zastupovat rfeditelku
v neodkladnych zdlezitostech v dobé jeji nepfitomnosti” (viz bod ¢.4).

6. Dalsi ma pfipominka se tyka hodnoceni pribéhu vzdélavani, ktery byl vyrazné negativné
ovlivnén tim, Ze nebylo pri celkovém vyhodnocovani dostatecné prihlédnuto ke skutecnosti,
kdy Skola od 1.9. 2022 docasné zajistuje nové vzdélavani i pro dvé samostatné tfidy
ukrajinskych déti.

Zdirazfiuji, Ze tato situace byla pro nasi MS naprosto novd a nezndma. Systém vzdélavani
v ukrajinskych materskych Skoldch je natolik rozdilny, Ze nebylo za danych podminek moziné se
v ramci RVP PV sjednotit. Dopredu bylo jasné, Zze bude potieba se u déti uprchlikd zamérit primarné
na jejich adaptaci na zcela nové prostredi s ohledem na jejich aktualni potreby, pfedavani zakladnich
a pokrocilejsich znalosti a dovednosti, budovani pratelskych vztahu
a podporu spolupréce, coz jsme také Cinili a deklarovali v koncepénich zamérech skoly, uvedenych
v SVP PV. Negativni hodnoceni priibéhu vzdélavani (napt. pfevaha frontélni prace s détmi) v téchto
tfidach se negativné projevilo i v hodnoceni fizeni skoly i vysledkd vzdélavani, coz nas ve vysledku
samoziejmé, ve svétle vySe popsanych nepfiznivych podminek, poskozuje. V hodnoceni prabéhu
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vzdélavani dale zazniva, Ze ,Metody grafomotorické prevence ve Skole nejsou uplatriovdny zcela
systematicky.” Nase MS realizuje cely rok se véemi ¢eskymi détmi predskolniho véku program Maxik

zaméreny na grafomotorickou prevenci, coZ je mozné prokazat zapisy v tfidnich knihach a je dlikaz
o systematickém procesu.

7. Dale vznasim pripominku k tomu, Ze v hodnoceni nebyl vibec zohlednén ani fakt,
ze inspekeni ¢innost probihala za naprosto nevhodnych podminek.

Skola se vtomto obdobi konce $kolniho roku jiZ intenzivné pfipravovala na pfedani staré budovy
k demolici, kterd byla planovand na 7. 7. 2023. To obndSelo mj. organizacné, casové
i administrativné ndrocnou praci na presunech a prevodech majetku i jinym Skoldm Prahy 6,
provadénou po provozni dobé. Prvni dva dny inspekce jsem odpoledne zastupovala v prdci u déti
nemocnou kolegyni ve t¥idé C. Prvni den navic probihal zapis ukrajinskych déti do MS, ktery si i pres
ur¢itd ~moje opatfeni, vyzadoval moji Ucast. Vedouci inspekéniho tymu  jsem
o této situaci predem informovala, nahradni termin IC mi ale nebyl umoznén.

V hodnoceni podminek neni dostatecné zohlednéna skutecnost, Ze Skola dlouhodobé prochazi
velice sloZitym a naroénym obdobim ovlivnénym kazdym rokem jinymi organizacnimi zménami
souvisejicimi s demolici staré budovy a zfizenim dalSich dvou tfid ukrajinskych déti.

8. V Podminkach i v zavéru textu zpravy je uvedeno, Ze , Ve srovndni s predchozi inspekcni
¢innosti se zhorsila kvalita Fizeni Skoly.” Zde se ale srovnava nesrovnatelné.

V roce 2017 skola neprochdzela zadnou sloZitou situaci ani nafizenou reorganizaci, poskytovala
vzdélavani pouze &eskym détem v béinych tfiddch. Reditelka tehdy byla ve funkci jedné
a té samé Skoly jiz mnoho let, méla Sanci vénovat se rozvoji, budovat tym i vztahy mezi Skolou a rodici.
V minulé inspekéni zpravé inspekéni tym vyzdvihoval Uspéchy reditelky napf. v ziskavani financni dar(
$kole, dokonce pozitivné hodnotil i oblasti, které nesouvisely s pfedmétem ¢&innosti MS (nap¥.
poskytovani fyzioterapie). | za mého vedeni Skola aktivné ziskavala finan¢ni dary (finan¢ni dary
od rodicl, dotace od zfizovatele i neziskovych organizaci). V hodnoceni fizeni Skoly ani financnich
podminek tato skute¢nost neni zminéna. V textu inspekéni zprdvy konkrétné pojmenovavate
a do hodnoceni promitidte zejména negativa, pozitiva a prinosy vedeni do &innosti MS spise
nezminujete, coZ negativné zkresluje vysledny obraz Skoly. Pokud ma dochazet ke srovnani stavu,
musi byt srovnatelna kritéria a konkrétné popsané podminky, které procesy a vysledky ovlivnily, zde
vidim znacny rozpor.

Ve vyctu pripominek v této oblasti bych mohla pokracovat, ale kratce, inspekce tehdy probihala iplné
za jinych okolnosti (podminek), v jiné dobé, proto se musim ohradit a také s hodnocenim vyvoje
nesouhlasit. S ohledem na vyraznou rozdilnost podminek ¢innosti Skoly neni mozné vyvoj fizeni Skoly
objektivné hodnotit.

Zadam proto, aby bylo znéni Charakteristiky, Podminek, Priibéhu, Vysledkd vzdélavani
a v navaznosti na to i Vyvoje a Zavértl inspekcni zpravy upraveno, s prihlédnutim k vySe popsanym
pro Skolu tak naroénym a slozitym okolnostem.

Zavérem bych chtéla vyjadfit uznani véem pracovnikim Ceské $kolni inspekce. Ze své vlastni
zkuSenosti prace inspektorky pro predskolni vzdélavani na Stredoceském inspektoratu vim, jak moc
je jich prace narocna. Respektuji jejich kontrolni postupy, které voli. Také ale vim,
Ze se v postupech musi umét prizplsobit a v hodnoceni zohlednit konkrétni aktualni situaci ve skole.
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S nastupem do vedeni MS Vokovickd jsem byla pfipravena navazat na systém vedeni $koly,
popsany v minulé inspekcni zpravé. To vSak nebylo moiné, jelikoZ tento jiz nebyl davno funkéni.
Kolektiv zaméstnanci MS nebyl viibec pfipraven a ani ochoten pfijimat jakékoliv zmény. Skola
v dobé mého nastupu fungovala v modelu jakéhosi komunitniho centra. Ovladala ji skupina
zaméstnancl a jejich pratel z fad rodicu, ktefi si chod sSkoly prizpusobovali svym vlastnim
potiebam, bez ohledu k pravidlim stanovenym pravnimi predpisy tykajici se organizace a provozu
materskych Skol zfizovanych statem. Postupné jsem se snazZila vSe narovnavat (viz zapisy
z pedagogickych a provoznich porad), to vSak vyvolalo nespokojenost zminéné skupiny
zaméstnancl, ktefi ze Skolky nakonec sami odesli a rodicl, ktefi v navaznosti na to cilené
a systematicky Skole v soucasnosti svymi manipulacemi Skodi a poddavaji cetné podnéty
k prosetfovani riznych oblasti ¢innosti nasi skoly.

Dékuji a s pozdravem

Bc. Helena Varova
feditelka Skoly

B Digitalné

C. podepsal Bc.
Helena Véanové

Helena

Datum:

2R - 2023.08.10
Va nova 19:02:51 +02'00"

Matefrska skola Vokovicka, pfispévkova organizace Tel.: 739 768 003 1CO: 70920494
Vokovicka €. ev. 28/12a reditelka@msvokovicka.cz DS: kxp3tré
160 00 Praha 6 www.msvokovicka.cz



mailto:reditelka@msvokovicka.cz
http://www.msvokovicka.cz/

Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSIA-2455/23-A
Sp. zn.: CSIA-S-267/23-A
1.9. 2023

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Mateiska $kola Vokovicka, ptispévkova organizace, Vokovicka
¢.ev. 28/12a, Vokovice, 160 00 Praha 6 (dale ,Skola“ nebo ,,MS®), podala pfipominky
k inspekéni zprave ¢j. CSIA-1891/23-A.

Piipominky k inspekéni zpravé byly Ceské §kolni inspekei doruéeny po vyprseni zdkonné lhiity
pro podani ptipominek stanovené § 174 odst. 11 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, avSak v zdjmu dobré spravy se vedouci inspekéniho tymu pfipominkami
k inspekéni zpraveé zabyvala a vyfidila je nasledujicim zptisobem.

1. Charakteristika Skoly

Reditelka 8koly (dale ,jfeditelka) v pfipominkach k obsahu inspekéni zpravy (dale
,pripominky*) uvadi, Ze kapitola Charakteristika nevystihuje skutec¢nost, jelikoz je zde
uvedeno, ze ,,Od posledniho inspekcéniho hodnoceni v roce 2017 doslo k vystavbé nového
pracovisté MS, tim byl navysen pocet tiid ze tii na pét a soucasné i nejvyssi povoleny pocet déti
ve Skole . Provoz nového pracovisté byl zahajen v breznu 2018, pticemz z piivodni budovy se
do nové prestéhovaly jen dvé tfidy a ve staré budové zlstala jedna tfida. Situaci znaéné
komplikovala skute¢nost, Ze se Skola musela pfizpiisobovat spolecnému piisobeni dvou rtiznych
matefskych §kol v jedné budové. Reditelka déale uvadi skutecnosti, které mély vliv na fizeni
Skoly, zejména Cetné provozni a personalni zmény, piipravy k demolici pivodni budovy skoly
i vale¢ny konflikt na Ukrajing, s nimz souviselo rozhodnuti ztizovatele Skoly zfidit v puvodni
budove dvé tfidy pro déti uprchlikd z Ukrajiny.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Analyzou udajl v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni a srovnanim udajl v predchozi inspekéni
zpraveé z roku 2017 ovéril inspekéni tym skutecnost, Ze od posledniho inspekéniho hodnoceni
byl navysen pocet tfid ze tii na pét a soucasné s tim i nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole, coz
souviselo se zahajenim provozu nového pracovisté MS. Ceska kolni inspekce (dale ,,CSI%)
Vv inspek¢éni zpravé mimo jiné posuzuje i vyvoj Skoly od piedchoziho inspekéniho hodnoceni.
Vzhledem k tomu inspekéni tym v kapitole Charakteristika konstatoval toto zjisténi.

Informace tykajici se provoznich i personalnich zmén v MS, vzniku negativnich
celospolecenskych probléml ve svété a komplikovaného priabéhu provozu jednotlivych
pracovist’ nejsou v inspekénich vystupech nijak rozporovany, ani nemaji vliv na zjisténé
skutec¢nosti. Inspek¢ni tym ve zpravé konstatuje, Ze tyto skute¢nosti kladou zvySené naroky
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na fizeni $koly. CSI vsak Vv ramci inspekéni ¢innosti hodnoti podminky, pribéh a vysledky
vzdélavani konkrétni Skoly, nesrovnava jednotlivé Skoly, tudiz ani nesrovnavd turoven
obtiznosti fizeni v jednotlivych Skolach.

2. Selhani kontrolnich mechanismu vedeni $koly

Reditelka v piipominkach uvadi, Ze v textu inspekéni zpravy je uvedeno, Ze rozvrzeni piimé
pedagogické prace ulitelek umozituje soucinnost ucitelského sboru. Nerozporuje, ze piisla
jedna ucitelka do prace pozdé a v jedné tiidé prebirala déti od zakonnych zéastupct pouze
asistentka pedagoga. Podle jejiho vyjadfeni ji vSak na pozdni pFichody uditelky nikdo
neupozornil, zadné stiznosti v této zalezitosti neobdrzela. Dale uvadi, Zze v praxi neni realne,
aby fteditel kazdodenné¢ stal ptfed sSkolou a kontroloval ptichody jednotlivych zaméstnanct
a ze ,, neni asi na misté konstatovat selhani kontrolniho systému “.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspek¢ni ¢innost byla vykonana i na zakladé rozsahlého podnétu zakonnych zastupct, ktefi
kromé jiného upozornili na to, Ze asistentka pedagoga pravidelné vykonava pfimou praci u déti
bez pritomnosti ucitelky. Pti zahajeni inspek¢ni ¢innosti byla feditelka seznamena s obsahem
podnétu, coz doklada Zapis z Ustniho projednani podnétu ze dne 12. 6. 2023. Inspekéni tym
b&hem ranniho hospita¢niho vstupu oveétil, ze déti od zakonnych zastupctl prebirala asistentka
pedagoga bez pritomnosti uéitelky. Nejedna se tedy o jednordzové selhani pedagogického
pracovnika, nybrz o selhani kontrolniho systému vedeni Skoly.

Selhavani kontrolnich mechanismii je v inspekéni zpravé konstatovano i v souvislosti s jinymi
zjisténimi. ,,Neefektivni systém rizeni a nedostatecné nastavené kontrolni mechanismy
se projevuji napr. v rozdilné kvalité procesu vzdélavani, v nedostatcich pri zajisténi skolniho
stravovani déti v nékterych tridach a ve vedeni pedagogické diagnostiky.

Naopak inspek¢éni tym pozitivné hodnoti, Ze rozpis sluzeb umoziuje souéinnost pedagogického
sboru v procesu vzdélavani.

3. Negativni a prisné hodnoceni kvality Fizeni Skoly

Reditelka v pripominkach uvadi, Zze je v inspekéni zpravé vyhradné negativné a piisné
hodnocena kvalita fizeni $koly, a ani v hodnoceni podminek vzdélavani neni zohlednéna
naprosto nestandardni situace, do které se kratce po svém nastupu do funkce dostala. Rizeni
zahrnuje i oblast personalni, materialni a finan¢ni, nejen fizeni pedagogického procesu.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Pii hodnoceni $koly inspekéni tym postupoval podle Kritérii hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledkii vzdélavani (dale ,kritéria*), schvalenych MSMT, jez vychazeji z modelu Kvalitni
Skoly. Kritéria zahrnuji vSechny kli¢ové oblasti vzdélavani, tedy i oblast personalni, materialni
a finan¢ni, o které se feditelka v pfipominkach zminuje, a jasné uvadéji aspekty sledované
V ramci inspekéni ¢innosti.

Ze zjisténi inspekéniho tymu uvedenych v inspekeni zprave jednoznacné vyplyvaji nedostatky
Vv pribéhu vzdélavani, které se odrazi ve vysledcich vzdélavani, napt. ,, 7 oblastech, kde byly
zjisteny nedostatky, se u nékterych deti projevuji slabsi vysledky vzdélavani, napriklad v nizsi
schopnosti soustiedeni a nevhodné zafixovaném navyku vichopu psaciho nacini nebo priboru *.
V priubéhu inspekéni Cinnosti byly zjistény dalsi nedostatky, které jednoznacné souviseji
S nastavenym kontrolnim systémem a efektivitou fidicich procesi. ,,Nastaveny zpiisob
sledovani kvality vzdeélavaciho procesu vSak neni dostatecné ucinny. Absence pravidelnych
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hospitaci obsahujicich ucelenou analyzu edukacniho procesu a nizka mira vyvozovani
metodickych doporuceni vcetné zhodnoceni jejich ucinnosti neprispivd v potrebné mire
k odbornému vedeni ucitelského sboru. Neefektivni systém rizeni a nedostatecné nastavené
kontrolni mechanismy se projevuji napr. v rozdilné kvalité procesu vzdélavani, v nedostatcich
PrFi zajistent stravovani déti v nekterych tridach a ve vedeni pedagogické diagnostiky.

4. Systém kontrolni ¢innosti Feditelky

Reditelka v piipominkach uvadi, Ze z hodnoceni podminek nevyplyva skuteénost, ze systém
kontrolni ¢innosti v lonském, tak i v letoSnim Skolnim roce byl nastaven (viz piedlozené plany
hospitacni ¢innosti), a ze v lofiském Skolnim roce byl i napliiovan (hodnocenym obdobim je
skolni rok 2021/2022 a 2022/2023). Dale feditelka uvadi, ze: , nikdo z tymu MS nebyl bud’
ochoten, nebo schopen hospitace vykondvat. Ziistalo to tedy na ni“. Reditelka dale uvadi, ze
vykonavala kontrolu prub¢hu vzdélavani formou hospitaénich vstupti, coz je bézny kontrolni
nastroj feditelit. Obdobi Skolniho roku 2022/2023 bylo navic spojeno se zvySenou
administrativni zatézi.

Stanovisko inspekéniho tymu.

Inspekéni tym nezpochybnuje, ze je ve Skole kontrolni systém nastaven, ale vyhodnocuje
efektivitu fidicich a kontrolnich mechanismu Skoly podle vySe zminénych kritérii. Hospitaéni
vstupy do tfid jsou pouze jednim z nastroji hodnoceni urovné vzdélavani. Ze sledovaného
vychovné vzdélavaciho procesu je ziejmé, Zze chybi pravidelna hospita¢ni ¢innost, ktera by
feditelce poskytovala ucelenou analyzu kvality vzdélavani. V dusledku toho nejsou v potiebné
mife vyvozovana doporuceni ¢i opatieni ke zlepSeni kvality vzdéldvani, coz znesnadniuje
metodicke vedeni pedagogického sboru a ma dopad do kvality vzdélavani.

5. Delegovani fidicich kompetenci

Reditelka v pFipominkach uvadi, Ze v podminkach inspekéni zpravy je uvedeno, Ze ,,cdst
Fidicich kompetenci reditelka delegovala na povérenou ucitelku“. Podle jejiho sdéleni tato
formulace nevystihuje skutecnost, jelikoZ tato kolegyné je povéfena zastupovat feditelku
v neodkladnych zélezitostech v dob¢ jeji nepfitomnosti.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zprave je uvedeno, Ze ¢ast fidicich kompetenci feditelka delegovala na povéfenou
ucitelku. Inspekéni tym vychazel kromé piedlozené dokumentace i z poskytovanych informaci
feditelky v prubéhu inspekéniho hodnoceni. Vyrok v inspekéni zpraveé neni chapan negativné,
naopak zohlediiuje sloZitou persondlni situaci ve Skole.

6. Negativni hodnoceni pribéhu vzdélavani

Reditelka v pfipominkach uvadi, Ze pii celkovém vyhodnocovani priibéhu vzdélavani nebylo
dostate¢né prihlédnuto ke skutecnosti, Ze Skola od 1. 9. 2022 docasné zajistuje nove vzdélavani
1 pro dvé samostatné tiidy ukrajinskych deti. Dale uvadi, ze negativni hodnoceni pribéhu
vzdélavani (napt. prevaha frontalni prace s détmi) v téchto tfidach se negativné projevilo
i v hodnoceni fizeni $koly i vysledki vzdélavani, coz ve vysledku MS poskozuje. Také
rozporuje vyjadieni v inspekéni zprave, Ze ,, Metody grafomotorické prevence ve Skole nejsou
uplatiiovany zcela systematicky . Uvadi, ze MS realizuje cely rok se viemi ¢eskymi détmi
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predskolniho véku program Maxik zaméfeny na grafomotorickou prevenci, coz je mozné
prokézat zapisy v tfidnich knihéch a je to diikaz o systematickém procesu.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym v inspekéni zpravé konstatuje, ze ,, V cdsti vzdélavani byla zaznamendna
neprimerené dlouha didakticka cast, zamerena na praci deti pouze u detskych stolu oproti
vyuziti prostoru trid. Prevazovala frontalni organizace vzdélavani s nizkou mirou vyvazenosti
statickych a dynamickych cinnosti. V nékterych pripadech nebyly détem nabizeny aktivity
S riiznou urovni obtiznosti adekvatni k jejich veku a vyvojovym schopnostem. V diisledku toho
se nekteré z nich pri praci ménée soustredily. Tato situace byla vyrazna zejména u jednotlivcu
V povinném predskolnim vzdélavani, pro které by sofistikovanejsi nabidka aktivit byla
Zadouci . Ztohoto vyroku nevyplyva ze se jednd o hodnoceni vzdélavani ve tiidach
S ukrajinskymi détmi.

Z piimého pozorovani prib&hu vzdélavani vyplynulo, Ze grafomotoricka prevence neprobihala
v MS komplexn&. Nékteré déti mély jiz zafixované nevhodné navyky uchopu, pii riiznych
¢innostech. Pedagogiéti pracovnici se vice soustiedili na vzdélavaci cile u probihajicich aktivit,
nez na prubéznou a tcelnou korekci tichopu pii manipulaci s ptiborem, nizkami nebo psacim
nacinim. Rovnéz chybélo tizené cviceni, Které Gzce souvisi mimo jiné i s grafomotorickou
prevenci.

7. Nevhodné podminky pro prubéh inspekéni ¢innosti

Reditelka v pfipominkach uvadi, Ze nebyl zohlednén fakt, Ze inspekéni &innost probihala
za naprosto nevhodnych podminek. Skola se piipravovala na demolici ptvodni budovy MS,
feditelka prvni dva dny zastupovala nemocnou kolegyni, ve $kole probihal zapis do MS
pro ukrajinské déti.

Stanovisko inspek¢éniho tymu

CSI obdrzela rozsahly podnét od zdkonnych zastupcti déti tykajici se Fizeni §koly, nedostateéné
kvality poskytované¢ho vzdélavéani, nedostatkli ve Skolnim stravovéani aj. Vzhledem k jeho
zavaznosti bylo nutné zah4jit inspekéni Cinnost jesté ve Skolnim roce 2022/2023.

Vedouci inspekéniho tymu byla informovana pouze 0 probihajicim zapisu pro ukrajinské déti,
ktery byl organizacné zohlednén a jeho pribéh nebyl ze strany inspekéniho tymu narusovan.
Jiné mimotadné skute¢nosti, které by komplikovaly inspekéni &innost, nebyly CSI sdéleny.
Prvni den pfi zahdjeni inspek¢ni ¢innosti za pfitomnosti ¢asti inspekéniho tymu i zfizovatele
Skoly nebyly také projednavany zadné rizikové situace nebo mimotadné udalosti, které by
znemoznily jeji vykonani. Naopak v prubéhu byla feditelka informovana o moznosti
prodlouzeni inspekéni ¢innosti. Komunikace inspekéniho tymu s feditelkou a zaméstnanci
Skoly probihala po celou dobu respektujicim zptsobem.

8. ZhorSeni kvality Fizeni Skoly

Reditelka rozporuje vyrok v zavéru inspekéni zpravy , Ve srovndni s piedchozi inspekcni
cinnosti se zhorsila kvalita rizeni Skoly . Zde se podle jejiho vyjadieni srovnava nesrovnatelné.
V roce 2017 neprochazela MS Zadnou sloZitou situaci ani nafizenou reorganizaci, poskytovala
vzdélavani pouze Ceskym détem v béZnych tfidach. Dale uvadi, Ze v textu inspekéni zpravy
jsou uvedena zejména negativa, pozitiva a piinosy vedeni v Cinnosti Skoly jsou spiSe
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opomenuty, coz zkresluje vysledny obraz Skoly. ,,Pokud ma dochéazet ke srovnani stavu, musi
byt srovnatelna kritéria a konkrétne popsané podminky, které procesy vysledky ovlivnily.

Stanovisko inspekéniho tymu

Inspek¢ni tym pii inspekéni ¢innosti postupoval podle kritérii, ktera jsou vefejné piistupna,
a od roku 2017 se zasadn¢ nezmeénila. Jsou hodnoceny tytéz oblasti, nezménily ani inspekéni
postupy, tudiz nelze akceptovat pfipominku, Ze kritéria hodnoceni $koly nejsou srovnatelna.
V souvislosti s pfichodem ukrajinskych déti je nestandardnim podminkam vystavena vétSina
skol.

Pro sva zjisténi a hodnotici zavéry mél inspekéni tym jednoznacné a relevantni podklady, které
vychazely z &etné hospitaéni ¢innosti ve viech tfidach MS, zrozhovort s feditelkou,
s pedagogickymi pracovnicemi, z analyzy vybrané dokumentace Skoly apod. Jak jiz bylo
zminéno, CSI také vyhodnocuje vyvoj Skoly od posledni inspekéni ¢innosti. Vzhledem
k zjisténym nedostatktim, které souviseji s neefektivnim systémem a nedostate¢né nastavenymi
kontrolnimi mechanismy, bylo konstatovano, Ze se oproti inspekéni ¢innosti v roce 2017
zhorsila kvalita fizeni pedagogickych procest.

Text inspekéni zpravy je vyvazeny. Obsahuje nejen negativa, ale 1 kladné hodnoceni prib&hu
vzdélavani, napt. ,, Kvalitni byla vzdeélavaci nabidka, pri které mely deti svobodny vyber
¢innosti S dostatkem casu i prostoru k praci. V casti vzdélavani bylo prikladnym zpiisobem
podporovano autonomni jejich chovani, samostatné mysleni, fantazie, badani a hledani jinych
zpusobii FeSent, napriklad pri praci s chybou. Aktivizacni chvilky se zpévem v nékterych tiidach
vhodnym zpiisobem rozvijely hudebni dovednosti deti. V pribéhu vzdelavani byly respektovany
Jjejich potireby itempo pro dokonceni cinnosti. Kooperace ucitelek s asistentkami pedagoga
poskytovala behem vzdélavaciho procesu uicelnou individualizaci. Déti s potirebou podpiirnych
opatreni se aktivné zapojovaly do cinnosti “. Na zaklad¢ téchto zjisténi konstatoval inspekéni
tym v zavérech inspekéni zpravy silné stranky.

Mgr. Pavlina Matouskova
vedouci inspekéniho tymu

Matetska skola Vokovicka, ptispévkova organizace
Bc. Helena Vanova

Vokovicka ¢ .ev. 28/12a, Vokovice

160 00 Praha 6
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