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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkt vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stiednim,
vys§im odborném a jiném vzdélavani (dale ,,8kolsky zdkon*), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Charakteristika

Pravnickd osoba Obchodni akademie, Praha 3, Kubelikova 37 (dale ,.8kola* nebo
»organizace*) poskytuje vzdélavani v denni formé, ve Ctytfletém studiu S maturitni zkouskou
v oborech Ekonomické lyceum a Obchodni akademie podle piislusnych Skolnich
vzdélavacich programu (déle ,SVP“). V oboru Obchodni akademie se Skola profiluje dvéma
zamétenimi ,,Klasickd obchodni akademie™ a ,,Sportovni management™. Rozsifenim
vzdélavaci nabidky o zaméfeni Sportovni management Skola vytvaii zddanou vzdélavaci



piilezitost, kterou &asto vyuZivaji aktivni sportovci. Skola zohlediiuje jejich vzdélavaci
potieby upravenou organizaci vzdélavani a tim podporuje zavodni sportovni ¢innost zaku.
Disponibilni hodiny aktualizovanych SVP jsou vyuZivany k podpofe jazykovych
kompetenci v cizich jazycich (anglicky, francouzsky, $panélsky, rusky). Posilenim hodinové
dotace odbornych piedmétu (Gcetnictvi) ziskavaji Zaci vyrazné odborné kompetence, které
zvySuji jejich uplatnitelnost na trhu prace.

V roce 2015 doslo ke slouceni organizace s Obchodni akademii Praha 4, Svatoslavova 333.
K terminu inspekéni ¢innosti vzdélavalo 37 ucitelt 404 zakh v 16 tfidach. Nejvyssi pocet
zaki byl naplnén na 77%.

Skola je fakultni $kolou Vysoké $koly ekonomické v Praze.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve sledovaném obdobi prosla organizace zasadnimi zménami, které ovlivnily vychovné
vzdélavaci proces. V dusledku slouceni s jinym pravnim subjektem doslo k navyseni poctu
zaki 1 pedagogh, byla rozsifena vzdelavaci nabidka a personéalné se obménilo vedeni Skoly.

Nova teditelka po svem nastupu do funkce (od 1. 9. 2017) vyhodnotila silné a slabé stranky
(nizsi efektivita odborného vzdélavani, mala kooperace se socialnimi partnery) a stanovila
koncep¢ni strategie ke zkvalitnéni vzdélavani (napf. persondlni posileni odborného
vzdélavani funkci zéstupce fteditelky Skoly). Kontinudlné navazala na pozitivni kroky
predchoziho vedeni v rozvoji materidlnich podminek a podpote perspektivniho zaméieni
sportovniho managementu.

Vysledkem koncepéniho fizeni je vytvofeni nového dokumentu Skolniho akéniho planu
(dale ,,SAP“), ktery definuje kroky k daldimu rozvoji koly. Hlavnim zdrojem zmén
vedoucich k ristu kvality vzdélavani je aktualizace SVP pro obor Ekonomické lyceum
a Obchodni akademie s ptislusnymi zaméfenimi. Podpora jazykového vzdélavani je
zameétena na neuspésné vysledky vzdélavani pii maturitni zkousce (vyuziti disponibilnich
hodin pro délené seminafe ceského jazyka). Preventivnim opatfenim neuspéchu
V matematice je zavedeni dé€lenych vyucCovacich hodin zaméfenych na ziskani a rozvoj
matematickych kompetenci. Odborné vzdélavani podporuje odborné kompetence zaku
zatazenim piedmétu fiktivni firma. Pfedmét projektovy seminaf napomaha k piipravé zaku
na slozeni maturitni zkousky formou obhajoby maturitni prace na zvolené odborné téma
(nova alternativa ukon¢ovani vzdélavani maturitni zkouskou v odbornych pfedmétech).

Reditelka postupné nastavuje optimalni Fidici mechanizmy. Doslo ke vzniku deseti
predmétovych komisi se zapojenim jejich pfedsedii do procesu Fizeni. Prioritou je navazani
spoluprace s odbornymi S$kolami stejného zaméfeni a zaméstnavateli (G¢ast odborniki
Z praxe na vzdélavacim procesu, odborné staze vyucujicich, praxe zaki i jejich potencionalni
uplatnéni v praxi). Uéinnost piijatych opatieni se pro kratkou dobu ¢innosti vak nemohla
projevit.

Vzdélavani zajiStuje plné kvalifikovany pedagogicky sbor, z néhoz jednu tfetinu tvofi
ucitelé odbornych predmétd. Jeden asistent pedagoga poskytuje podporu zakovi se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Vékova struktura pedagogického sboru je optimalni.
Piestoze se vice nez Ctvrtina uciteld ve sledovaném obdobi obménila, pedagogicky tym je
funkéni a jeho &lenové spolupracuji. Reditelka uplatituje v fizeni pozitivni motivaci
pedagogt. Erudovanost nékterych pedagogi a jejich hlubsi zajem o vyucovany piedmét
pozitivné ovlivnily vyuku vSeobecné vzdélavacich pifedmétt. Specializace nékterych
pedagogickych pracovnikt (metodik prevence, vychovny poradce) piispiva k vyssi kvalité
vzdélavani s ohledem na vychovnou ¢innost. Reditelka podporuje dalsi vzdélavani



pedagogickych pracovniku, které probiha planované. Vzdélavaci akce zohlednuji zejména
aktualni potfeby Skoly, mén¢ vzdélavacich akci bylo zaméfeno na formy a metody vyuky
Vv odborném vzdé€lavani, coz se projevilo v prabéhu vzdélavani. Vedeni se systematicky
vzdelava v oblasti fizeni a pravnich predpist.

Vicezdrojové financovani vytvati optimalni podminky pro napliiovani SVP a zajisténi
plynulého chodu skoly. Ve sledovaném obdobi $kola hospodafila s finanénimi prostredky
poskytnutymi ze statniho rozpoctu. Kromé finan¢nich prostiedkii na provoz, ziskala Skola
od zfizovatele Gc¢elovou dotaci na posileni vyuky cizich jazyki — Metropolitni program.
Nové vedeni ziskalo finan¢ni prostfedky z rozvojového programu Kk posileni soudrznosti
pedagogického tymu a na vzdélavani v oblasti inkluze.

Materialni a prostorové podminky dosahuji o¢ekavané trovné. Vedeni Skoly prubézné
vyhodnocuje stav materialné technického zazemi. V terminu inspekce pokrac¢ovala rozsahla
rekonstrukce Skolni budovy. V souladu s profilaci Skoly a udrzenim modernich trenda
ve vyuce byly vybaveny vSechny u¢ebny PC a dataprojektory, byly modernizovany odborné
uéebny pro vyuku jazykd, chemie a biologie a vypocetni techniky (do nékterych byly
pofizeny klimatiza¢ni jednotky). K plynulé informovanosti pfispiva potizeni nového serveru
a vnitini sité pro uditele i zaky. Esteticka uroven vnitinich prostor $koly je ovlivnéna
probihajici rekonstrukci interiéru.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledovana vyuka vSeobecné vzdélavacich predméti vykazovala pfiblizné z jedné poloviny
vybornou troven, stejna ¢ast dosahovala o¢ekavané urovné. Vyucovaci hodiny dosahujici
vyborné urovné se vyznacovaly vyssi dynamikou, efektivnim stfiddnim metod a forem, coz
vedlo kaktivizaci vétSiny zakt akjejich rovnomérnému zapojeni do vzdélavani.
Uplatiiované vzdé¢lavaci strategie obvykle rozvijely védomosti a dovednosti Zaka
a odpovidaly stanovenému cili, charakteru probiraného uciva i studijnim piedpokladim
zaki. Zatazovanim rozsitujiciho uciva a odlisn€ zaddvanych ukoli ucitelé podporovali zZaky
s vétsim zajmem o vyucCovany piedmét nebo rodilé mluvéi (bilingvni Zaci, Zaci-cizinci).
Rovnéz podpora asistenta pedagoga ptispivala k prubéznému zapojeni zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do vyu€ovani. Kvalitu jazykového vzd€lavani zvySovalo Gcelné
vyuziti didaktické techniky (multimedialni jazykova ucebna). Efektivité pfipravy
na maturitni zkousku napomahala systematicka prace s uméleckym a neuméleckym textem
i feSeni komplexné pojatych Uloh. Ruznorodost ¢innosti a promyslené stiidani aktivit
v hodinach cizich jazyki vedlo k rovhomérnému rozvoji produktivnich a receptivnich
dovednosti zaki, k upeviiovani gramatickych struktur 1 obohaceni slovni zasoby. Pozitivnim
znakem pievazné casti hodin bylo rovnéz dusledné uzivani cilového jazyka vyucujicimi
a poskytovani pribézné zpétné vazby zakim. Mimotddné kvalitni vyuka probihala
vV pfedmétu matematika. Vyznacovala se srozumitelnym nazornym vykladem nového uciva
s efektivné vedenym procviovanim podpofenym uéelné definovanym cilem. Zaci byli
motivovani K pracovnimu sili hodnocenim dil¢ich uspécht dosazenych béhem vyucovaci
hodiny.

V hospitovanych hodindch vykazujicich o¢ekédvanou troven vyucujici ve vétSing€ piipad
uplatiiovali frontalni formu vyuky (strukturovany vyklad, prezentace) v kombinaci
s metodicky dobfe zvladnutym fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakt. Zaci byli
systematicky vedeni K pouzivani riznych informacnich zdrojii. Nezohlednovaly se vsSak
V dostatecné mife individudlni piedpoklady a rozdilné tempo prace 74kl (chybélo
diferencované zadani a Cetnost ukoltr). U¢€itelé v mensi mife uplatnili motivaéni hodnoceni
a jen ojedin€le vedli zaky k sebereflexi nebo objektivnimu posouzeni vykonu spoluzaka
(napt. vzajemné hodnoceni).



Pribéh odborného vzdelavani dosahoval ve sledovanych hodinadch ocekavané turovné.
Ojedinéle (ekonomika) byla patrnd uroven vyborna, nebot ucivo bylo ptedkladano
systematicky, pfehledn¢ s ucelnym vyuzitim didaktické techniky, organizace vyucovaci
jednotky byla velmi dobfe promyslena, uplatnily se efektivni metody uceni. V ostatnich
Neodbornych pfedmétech se vyucujici disledné soustiedili na nacvik spravnych postupu,
nebylo vSak piihlédnuto k faktu, Ze néktefi Zaci nedisponovali pfedpokladanymi
kompetencemi. Pfevaha frontalni formy vyuky Casto snizovala efektivitu procesu uceni. Pies
vyse uvedené skutecnosti byl spolecnym znakem vsSech hodin odbornych predméti
srozumitelny vyklad novych poznatkti s inovativnimi prvky a navaznosti na vyuziti v praxi,
zaci byli vedeni k spravnému pouzivani specifické terminologie a projevovali ¢asto zajem
0 ucivo. Zatazeni cili s postojovou slozkou bylo pfikladné zvladnuto v psychologii sportu,
Vv ostatnich odbornych pfedmétech vyucujici vétsinou nevyuzili moznost posilovat pozitivni
postoje a pravni védomi zakl (hospodaisky zemépis, aplikované pravo).

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani vyrazné ovlivnilo slouceni $kol (adaptace zaka na nova kritéria
hodnoceni), zmény ve skladbé zaki v souvislosti se zafazenim nového zaméfeni (sportovni
management) v oboru Obchodni akademie i mensi pozornost vénovana vyhodnocovani
vysledkl a analyze pficin neuspéSnosti zaki pii ukonovani vzdélavani v predeslém obdobi.
Skola vyuziva standardnich zpiisobt interniho hodnoceni a srovnavacich testil. Prib&zné
vysledky vzdélavani dosahovaly ve sledovaném obdobi vyrovnanych hodnot, lepsi vysledky
vykazovali Zaci oboru Ekonomické lyceum. Stabilné prospiva kolem 90 % zakd. Vyssi mira
absence (150 hodin na zaka) koresponduje s prospéchovymi problémy nékterych
jednotlived, pripadné se zanechanim studia (5 — 10 %).

Uspésnost zaki u maturitni zkousky je viak problematicka. Nejhorsich vysledkti u maturitni
zkousky dosahli Zzaci v roce 2016. Doslo k vyraznému zhorSeni prospéchu zakti oboru
Ekonomické lyceum, zejména v profilové ¢asti maturitni zkousky (v roce 2015 100%
uspésnost, vroce 2016 13% neuspésnost). Podstatné zhorSeni zaznamenali rovnéz Zaci
oboru Obchodni akademie, jejichz vysledky se zhorSily jak ve spole¢né Casti maturitni
zkousky, tak v ¢asti profilové. V roce 2017 se zvysila Gspésnost zaka v oboru Obchodni
akademie ve spoleéné i profilové &asti maturitni zkousky. Zaci dosahli ve viech sledovanych
parametrech lepSich vysledkli, nez byla primérna uspésnost zakti dané skupiny obori
vzdélani. Vysledky zakd oboru Ekonomické lyceum se zlepSily v profilové casti. Ve
srovnani s vysledky dané skupiny oborti vSak byli Zaci v obou ¢astech maturitni zkousky
méné uspésni. Ve vysledcich maturitni zkousky zakii oboru Obchodni akademie se projevila
realizovan opatieni (zavedeni tzv. malé maturity z ¢eského jazyka ve tietim ro¢niku). Nové
vedeni $koly pokracuje v nastavené strategii. V souladu s koncepénimi zaméry byla piijata
nekterd systémova opatteni ke zlepSeni vysledki vzdélavani zaka.

Systém poradenskych sluzeb vychazi zGzké spoluprace dvou vychovnych poradkyn
s metodikem prevence, pedagogy a odbornymi pracovisti. Komplexn¢ pojata adaptace zakt
1. ro¢nikli napomaha k formovani pozitivnich kolektivnich vazeb i adaptaci na vyssi stupent
vzdélavani (pobytové kurzy, efektivni ueni). Zakiim s prospdchovymi problémy jsou
nabizeny individualni konzultace nebo krouzky k eliminaci handicapli ze zékladni Skoly
(napf. cizi jazyky). Funk¢éné je nastaveno zaclenovani zaku se specialnimi vzdélavacimi
pottebami (dale ,,SVP*) do vzdélavaciho procesu (k terminu inspekéni ¢innosti 6 % zakt).
Efektivita poskytovanych podplirnych opatfeni je pravidelné¢ vyhodnocovédna. Analyza
vysledkt vzdélavani vybraného vzorku zaka se SVP ve Skolnim roce 2016/2017 doklada
ucinnost poskytované podpory (pfiblizné tfetina zaka vykazovala lepsi prospéch, nez byl
studijni pramér t¥idy). Zakim-cizinctim (k terminu ¢innosti 8 % z4kd) je nabizen kurz



Cestiny pro cizince, o ktery v§ak neprojevuji zajem. Z hospita¢ni ¢innosti inspek¢éniho tymu
vyplynulo, Ze néktefi zaci, zejména ve vyssich ro¢nicich, maji ¢astecnou jazykovou bariéru,
ktera vytvari riziko neuspésnosti ve spolecné ¢asti maturitni zkousky.

Preventivni strategie pruzné reaguje na zjisténé problémy (kybersikana, zaSkolactvi) formou
besed v jednotlivych ro¢nicich (napf. Bezpe¢nost na internetu). Skola se zabyvéa projevy
rizikového chovani zaka v ramci pohovoru s vychovnou poradkyni nebo na drovni vychovné
komise svedenim Skoly. V ramci zkvalitnéni preventivnich mechanizmi byly nové
nastaveny pravidelné tfidnické hodiny za tcasti metodika prevence. Tematicky se vénuji
nejcastéji feSenym problémum zaki (neomluvena absence, pozdni piichody aj). Uplatfiovani
pravidel hodnoceni chovani zak a ukladani kazenskych opatieni probiha v souladu se
Skolnim fadem (u 16 zakt hodnoceno chovani snizenym stupném z chovani, 125 kazeniskych
opatfeni). Skola v mensi mife vyuzivd motiva¢ni funkci hodnoceni, kterd by podporovala
spoluodpovédnost zakl za vysledky vzdélavani.

Skola vytvaii vhodné vzdélavaci podminky zakiim nadanym napf. individualni organizaci
dochazky (vrcholovi sportovci) nebo jejich zapojenim do piedmétovych olympidd
a védomostnich i odbornych soutézi (konverzaéni a prekladatelska soutéz, Time Project,
Ekonomicky tym) a zajmovych utvaru (napi. konverzace v cizich jazycich vedené rodilym
mluv¢im, pfiprava na mezinarodni certifikované zkousky, obchodni anglictina a rustina).
Ptikladna je podpora rozvoje socialnich kompetenci nékterych zaki prostfednictvim jejich
ucasti v charitativnich a dobrovolnickych akcich.

Kariérni poradenstvi se zaméfuje na zprostifedkovani nabidky pracovnich mist nebo

informaci 0 moZnostech dal$iho studia (testy profesni orientace, besedy s byvalymi
absolventy, individualni konzultace s vychovnou poradkyni).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- vyvoj $koly byl ovlivnén dopady slouceni s jinou pravnickou osobou, v dusledku toho
doslo k navyseni poc¢tu zakt a pedagogt i jejich obméné

- s nastupem nové feditelky doslo k tcelné zméné personalni struktury (podporujici
odborné vzdélavani) a vytvoreni deseti predmétovych komisi

- nové vedeni nastavilo koncepci rozvoje koly vytvofenim SAP podpofenou aktualizaci
zakladnich Skolnich dokumentt

- byla rozsifena vzdélavaci nabidka oboru Obchodni akademie 0 zadané zaméteni
sportovni management

- vyznamné se zvysila kvalita materialniho zdzemi

Silné stranky

- rozS§ifeni vzdélavaci nabidky oboru Obchodni akademie o zaméfeni sportovni
management

- vytvofeni funk¢nich fidicich mechanizmii véetné efektivniho vymezeni kompetenci
v Sir§im vedeni Skoly

- nastaveni koncepce vzdélavani SAP rozvoje s aktualizaci SVP

- optimalni finan¢ni a materialni podminky $koly podpotené ucasti v projektech



Slabe stranky

niz$i mira vyuziti aktivizacnich metod a forem v odborném vzdé€lavani

niz8i mira diferenciace vyuky s ohledem na odli$né studijni pfedpoklady a na rozdilné
tempo zakt v nékterych vyucovacich hodinach

mén¢ Casté uplatiiovani formativniho hodnoceni ve vyuce nékterych predmétt, véetné
vyuzivani pochval jako motiva¢niho prostiedku pti celkovém hodnoceni zak

mén¢ ucinnd zpétna vazba z hospitacni ¢innosti v odbornych predmétech

odborné vzdélavani s nizsi mirou kooperace se socidlnimi partnery

Doporuceni

v souladu s koncepénimi zaméry pokracovat v realizaci zmén v organizaci vzdélavani
s ohledem na efektivitu pfipravy zaka k maturitni zkousce (seminai z ¢eského jazyka,
matematiky a maturitni prace na odborné téma)

ve vEtsi mife podporovat diferenciaci vyuky s ohledem na rozdilné studijni pfedpoklady
a tempo prace zaki

ve vetsi mife vyuZzivat aktivizaéni metody a formy ve vyuce odbornych pfedméti
a poskytovat efektivni zpétnou vazbu v ramei hospitacni ¢innosti

ve véEtsi mife podporovat motivaci zakd a jejich spoluodpovédnost za vzdélavani
(motivaéni a formativni hodnoceni pii vzdélavani)

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Usneseni hlavniho mésta Prahy ¢islo 9/105 ze dne 10. 9. 2015 schvaleni Slouceni
ptispévkové organizace Obchodni akademie, Praha 3, Kubelikova 37 s ptispévkovou
organizaci. Obchodni akademie, Praha 4, Svatoslavova 333, s t¢innosti od 1. 10.
2015

2. Rozhodnuti MSMT o0 zméné zépisu ve $kolském rejstiiku &.j. MSMT-24242/2017
ze dne 4.9. 2017

3. Jmenovaci dekret feditelky piispévkové organizace Obchodni akademie, Praha 3,
Kubelikova 37, usnesenim €. 1732 ze dne 18. 7. 2017 od 1. 9. 2017

4. Ztizovaci listina pfispévkové organizace Obchodni akademie, Praha 3, Kubelikova
37, schvalena usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 40/37 ze dne 19. 6.
2014 s nabytim uc¢innosti od 1. 9. 2014

5. Skolni vzdé&lavaci program Ekonomické lyceum platny od 1. 9. 2015, véetné
aktualizaci

6. Skolni vzdé€lavaci program Obchodni akademie platny od 1. 9. 2015, vcetné
aktualizaci

7. Skolni vzdé€lavaci program Sportovni management platny od 1. 9. 2015, vcetné
aktualizaci

8. Skolni tad, ¢. j. 59/2018, platny od 1. 2. 2018

9. Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti 2017/2018

10. Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly, skolni roky 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017

11. Zaznamy z pedagogické rady ve sledovaném obdobi

12. Plany kontrolni a hospitacni ¢innosti ve sledovaném obdobi



13. Rozvrh vyuéovacich hodin platny k terminu inspek¢éni ¢innosti

14. Ttidni knihy vedené ve skolnim roce 2015/2016 (vybér), ve Skolnim roce 2017/2018
k terminu inspekéni ¢innosti

15. Skolni matrika vedena ve sledovaném obdobi

16. Primarni preventivni program pro $kolni rok 2017/2018

17. Personalni dokumentace v¢etné dokladti o DVPP K terminu inspekéni ¢innosti

18. Knihy $kolnich urazi za skolni roky2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

19. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2016

20. Hlavni G¢etni kniha ve sledovaném obdobi

21. Rozbory nakladu ve sledovaném obdobi

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S$kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankdch Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie Hotmarova, Skolni inspektorka Mgr. Marie Hotmarova v. r.
Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka Magr. Petra Stoklasova v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek v. r.

Mgr. Romana Paulikova, pfizvana osoba,

odbornik na vzdélavani v prirodovédnych o
p Y Mgr. Romana Paulikova v. r.

predmétech

V Praze 9. 2. 2018

Datum a podpis reditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Barbora Smutng, feditelka Skoly Mgr. Barbora Smutnd v. r.

V Praze 22. 2. 2018



