KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE
GYMNAZIA, PRAHA 9, CHODOVICKA
2250

obdobi od 1. 9. 2023 do 31. 8. 2029



l. Uvod

Predkladany navrh Koncepce dalSiho rozvoje Gymnazia, Praha 9, Chodovicka 2250 vychazi
z pétiletych zkusenosti vedeni $koly po dobu prvniho funkéniho obdobi, z vysledkl prabézné
(auto)evaluace Skoly, z reflexe absolvovanych vzdélavacich programu (v€etné probihajiciho
leadershipu v ramci programu Rozvijime $kolu spolu), ze Strategie vzdélavaci politiky CR
2030+ a z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a vzdélavaci soustavy hl.m. Prahy 2020-24.

Koncepce navazuje na cile mé koncepce pfedchozi, které se témér vdechny podafilo naplnit i
pfes nepfiznivé objektivni podminky (pandemie Covid-19). Gymnazium se vyznamné
posunulo v materialni oblasti i v oblasti personalni a pedagogické, coz pfi své cinnosti
konstatovala i CSI. Doslo k posileni poétu nepedagogickych pracovnikil, pedagogové se
postupné zacali aktivné zapojovat do zivota Skoly a vyuzivat ve vyuce inovacni metody.

.  Mise Skoly

Jsme v8eobecné gymnazium, které formuje osobnosti mladych lidi po dobu 8 let, pfipravuje je
na studium Sirokého spektra vysokych Skol, ale i na zapojeni do realného Zivota. Vedeme své
zaky k samostatnosti, odpovédnosti za své chovani, k socialnimu citéni, k tymové spolupraci
a schopnosti prezentovat vysledky své prace; nasi uCitelé i Zaci maji moznost spolupodilet se
na organizaci zivota skoly.

lll.  Vize Skoly

Nase gymnazium je Zaky, pedagogy i vefejnosti vnimano jako misto, kde spolu Zaci, ucitelé i
rodice komunikuji otevieng, se vzajemnym respektem, jsou si oporou, inspiruji se a aktivné
se tak podileji na rozvoji svého potencialu, a tim i na rozvoji celé Skoly.

Motto Skoly: Podporujeme se navzajem a rozvijime Skolu spoleéné.

Pro naplnéni vize se zaméfime na systematické vedeni pedagogl ke vzajemné spolupraci a
k sebereflexi své prace, k jednotnému pohledu na vedeni pedagogického procesu a
k prabéznému vyuzivani forem diferenciace vyuky a formativniho hodnoceni.



V.

SWOT analyza skoly

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vhodné umisténi Skoly — klidna lokalita,
dobrd dopravni dostupnost

bezpecna skola - absence vadznych
kazenskych problém, drogové
zavislosti, Sikany

Skola ,, rodinného typu“ — pedagogové
znaji vétsinu Zakd jménem — neformalni
atmosféra

kvalifikovany pracovni kolektiv, rodily
mluvci A

plnohodnotné skolni poradenské
pracovisté

funkéni Zakovsky parlament

dva skolni ¢asopisy

Skolni klub

Uspésnost u prijimacich zkousek na VS
tradi¢ni mimoskolni akce, vyjezdy do
zahranici

PR — funkcni webové stranky, prispévky
do mistnich ¢asopis(

volny pristup zaméstnanct i zak{ k tisku
a kopirovani

Skolni knihovna na obou pracovistich
relaxacéni prostory

dvé oddélené budovy - prejezdy a
vzajemnd komunikace pedagog(, déleni
tfid v rdmci volitelnych predméti
komplikovana tvorba rozvrhu
pronajem budov Z8 — vyuzivani
télocvicen a sportovnich aredld, Spatné
podminky pro vyuku TV

zastaralé hygienické zazemi na
detasovaném pracovisti

nespravné vnimani délky pracovni doby
ze strany nékterych pedagogl
problémové situace s prijimanim a
zavadénim zmén

zvysujici se mira administrace

rozdilny pfistup ke zplsobu vyuky
pasivni pristup nékterych pedagogl

k naplfovani koncepce skoly

profesni sdileni, spoluprace

prace s nadanymi zaky

napln tfidnickych hodin

vyuzivani formativniho hodnoceni

PRILEZITOSTI

RIZIKA

podpora PR skoly - zapojeni Zaka i
pedagogl - skolni projekty pro Zaky,
rodice, popt. Sirsi verejnost k rlznym
pfilezitostem

spoluprace $koly s obéma 75 a MC
rozsifeni nabidky volitelnych predmétt
a oddéleni Skolniho klubu

navaznost v zapojeni do vyzev OP VVV —
financovdni DVPP, zlepSeni materidlniho
vybaveni Skoly, vyuZivani inovativnich
metod a forem vyuky

poruchovost ICT techniky, véetné
vypadkil ¢i zpomaleni signdlu muze
sniZit motivaci pedagogl k vyuzivani
novych forem vyuky

rozsiteni nabidky volitelnych predméti
mZe zpUsobit neefektivni vyuziti
financnich prostiedkd (déleni trid)

Sirsi nabidka cizich jazyk( maze ohrozit
pracovni pozice ucitel( NJ; naopak
nenabizi zpoc¢atku dostatecnou dotaci
Uvazku a vhodné organiza¢ni podminky
pro pracovni pomér ucitele s jinou
jazykovou aprobaci

Unavovy syndrom v souvislosti s vy$sim
pracovnim nasazenim




V.

Dlouhodobé cile v jednotlivych oblastech a prostredky
k dosazeni cilt

Materialné-technicka oblast

pribézné obnovovat a modernizovat majetek Skoly v zavislosti na jejich
potfebach a dynamickych zménach potfeb spole€nosti

rozSifovat pfredmeétoveé sbirky zejména v IT oblasti (digitalni pomucky)

ve spolupraci se zfizovatelem dovybavit odborné ucebny (digestofe v u¢ebnach
chemii)

Ekonomicka oblast

ucelné a hospodarné nakladat s finanénimi prostfedky v ramci daného rozpoctu
i s prostfedky poskytnutymi MHMP
vyhledavat a smysluplné vyuzivat i dalSi financni zdroje

Personalni oblast

Pedag

udrzet pIné kvalifikovany pedagogicky sbor (pfijemné pracovni prostredi,
vstficné vedeni, udrzovani neformalniho kontaktu, diferencované hodnoceni
vysledkl prace), udrzet plnou kvalifikovanost a zaroven zvySovat kvalitu
vychazet z poznatku, Ze Uspésnost a vysledky zak( jsou pfimo umérné s well-
being prostfedim Skoly

otevifenym pfistupem k zaméstnancim vytvaret pozitivni klima Skoly s cilem
udrzet bezproblémové interpersonalni vztahy mezi jednotlivymi pracovniky
sdilet strategie rozvoje a vhodnou motivaci vytvaret
a prohlubovat tymovou spolupraci, nabizet zaméstnanctim prostor pro vlastni
iniciativu

vést zaméstnance k sebereflexi

ogicka oblast

zaméfit se na podporu vzajemného profesniho sdileni, pfenos osvédéenych a
funkCnich inovativnich metod a didaktickych postupl (vzajemné navstévy
v hodinach, tandemova vyuka, setkani pro pribéznou tvaréi komunikaci)
podporovat vyuku zaméfenou na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni zivot

podporovat kompetence pedagogl v oblasti rozvoje potencialu jednotlivych
Zaka, vyuzivat potencialu pedagogu k tvorbé a realizaci projektu

podporovat mentoring, koucink, podporovat spolupraci s asistentkou pedagoga,
psycholozkou

podporovat vyuzivani digitalnich nastroji a rozvoj digitalnich kompetenci
podporovat formativni zpusoby hodnoceni 2zakl, zejména schopnost
sebehodnoceni

hledat moznosti rozSifeni nabidky volitelnych pfedmétl a cizich jazyku
zrevidovat SVP na zakladé pfipravované revize RVP (zatim ve stadiu pfipravy
MSMT)

Socialni oblast

podpofit spolupraci Skoly s rodici v ramci jednotlivych tfid

zménit nazev Skoly na Gymnazium prof. Antonina Holého, ktery je vyznamnym
rodakem z Hornich PocCernic (tato zdanlivé formalni zména by mohla vyznamné
prispét k propojeni obou nasich pracovist)

posilit well-being (podporovat cCinnosti v oblasti psychohygieny - pro
zaméstnance i pro 2aky) - individualni/skupinova terapie Skolni psycholozky
posilit informovanost, komunikaci a spolupraci ucitel(/zaku/rodicl



vytvaret a udrzovat dobré vztahy v tymu, kolegialni a inspirativni atmosféru
zaloZenou na dlvére a vzajemné podpore pfi pInéni spole¢nych cill

se zaky jako hlavnimi ucastniky vychovné-vzdélavaciho procesu jednat jako
s partnery

f. Partnerstvi, projekty

podporovat spolupraci s mimoskolnimi organizacemi, vysokymi Skolami a
odbornymi pracovisti, napf. knihovnami, muzei a dalSimi pamétovymi i
uméleckymi institucemi, science centry, stfedisky ekologické vychovy a dalSimi
poskytovateli vzdélavacich sluzeb, programl, soutézi a stimulujicich
mimoskolnich aktivit (odborna soustfedéni, pfipravné kurzy, on-line vzdélavani,
badatelska Cinnost aj).

nastavit partnersky vztah s ob&ma méstskymi ¢astmi (zejména s MC Praha 14)
rozvijet daldi mozZnosti partnerstvi s bavorskym gymnaziem Olympia Morata
podporovat a upevnovat zasady interniho projektu Gladiatorskych her (pracovat
s tfidnimi uciteli na metodice vyhodnocovani prezentaci)

podporovat a rozvijet aktivity Projektu Obc¢an a Fiktivni firmy

pripravit ve spolupraci s rodici projekt stazi zaku ve firmach

udrzovat spolupraci s PulseFitness

VI. Kratkodobé cile v jednotlivych oblastech a prostiredky
k dosazeni cill

a. Materialné-technicka oblast

pokraCovat v renovaci kabinetu

pokraCtovat ve vyméné pulvodnich S$kolnich tabuli za keramické tabule
s dataprojektory s interaktivni funkci

pofidit multilicenci Active Inspire

b. Ekonomicka oblast

smyslupIné vyuZzit finanéni prostfedky z projektu OP JAK
vyuzivat dotaCni programy zfizovatele (Metropolita, podpora skupinovych
studijnich pobytu v zahrani€i, podpora rozvoje vzdélanosti)

c. Personalni oblast

d. Pedag

nastavit efektivnéjSi spolupraci mezi technickohospodarskymi pracovniky a
pedagogy (napf. pfi pofadani mimoskolnich akci)

upevnit vztah uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele (adaptacni plan)

navysit pracovni uvazek Skolni psycholozky

cilené vyhledavat ucitele potfebnych aprobaci

ogicka oblast

zaméfit se na kompetence pedagogu individualné rozvijet potencial zaku a
pfipravovat je na feSeni Zivotnich situaci (vytvofeni pozice koordinatora prace s
nadanymi Zaky)

podporovat vzajemnou spolupraci, sdileni materialt i vyukovych metod
podporovat poskytovani vzajemné zpétné vazby a hodnoceni posunu v rozvoiji
Zaku za ucelem nasledného vyuziti pedagogem i zakem pro dalS$i vyuku a uceni
podporovat védomi toho, Ze chyba (nejen Zakovska, ale i uCitelska) neznamena
selhani, ale prilezitost k u€eni se



e. Socialni oblast

podporovat diskuse o individualnich potfebach v ramci profesniho rozvoje
pedagogl

posilovat ochotu pfijimat zodpovédnost za budovani pozitivnich vztah( ve
tfidach i kabinetech / pfedmétovych komisich

nastavit napln tfidnickych hodin ve spolupraci s metodi¢kou prevence a Skolni
psycholozkou

snizovat digitalni nerovnost (zaptj¢eni $kolnich notebook()

zajistit programy zaméfené na prevenci deprese, uUzkosti, stresu (Skolni
psycholozka + metodicka prevence)

posilovat participaci ucitell i zakl na zivoté Skoly (spole¢né planovani, podil na
organizaci spolec¢nych akci, napf. oslavy 30. vyroCi jejiho zalozZeni)

f. Partnerstvi, projekty

VII.

rozsifit projekt Gladiatorskych her o vefejné prezentace

opétovné se zapojit do projektu ,Sablony* — OP JAK, zejména v oblasti
vyuzivani inovativnich metod ve vyuce

vyuzivat ve vyuce odborniky z praxe

pokraovat v zapocaté spolupraci s partnery (pferusené covidovou pandemii) —
ZS, MS, mistni knihovna, Clovék v tisni, Jeden svét na $kolach, Policie CR,...

Zaver

V pribéhu prvnich péti let mého funk&niho obdobi se podafilo Skolu posunout vpfed jak po
materialni, tak po pedagogické strance. Hlavnim koncep¢nim zamérem obdobi nasledujiciho
tedy bude zejména pokraCovani v zapoCatych zménach. Zasadni prace vedeni Skoly bude
zaméfena hlavné na personalni a socialni oblast (zlepSovani a upevnovani mezilidskych
vztahu a formovani tymové spoluprace), v oblasti pedagogické pak na rozvoj potencialu zakua
(nejen talentovanych). Cilem je tedy pribéznym pusobenim dosahnout vzajemné bezpecné
komunikace, ploSného vyuzivani modernich technologii a efektivnich didaktickych postupd,
coz by mélo pfispét k upevnéni a dalSimu rozvoji motivujiciho prostredi.



