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Uvod

Uvodem bych rada zminila, Ze koncepce rozvoje MS, kterou jsem tvotila ze dne 27.3.2018 a
predlozila ke konkurznimu fizeni na pozici feditelky MS piispévkové organizace, vychazela
predevsim z elementarnich postup, tj. seznameni se s matetskou skolou pies webové stranky,
poté osobni navitévou jak se zastupkyni MS, persondlem viech pracovist, taktéZ mi byla
nastinéna celkova problematika velmi Spatného, nejen, klimatu Skoly, ale komplikace se
samotnym vedenim — feditelkou MS, celkovy vystup inspekéni zpravy CSI, dale jsem
nékolikrat prochazela boletickou lokalitou tak, abych se ji snazila dostate¢né piiblizit a
v neposledni fadé navitéva ZS Miru. Proto mé vize a cile rozvoje vychéazely skuteéné z obecné
roviny ziskanych informaci a mého citlivého pfistupu a viry pomoci v§em.

1. 6. 2018 jsem nastoupila na pozici feditelky matetské Skoly Décin XXXII, Majova 372, p. o.,
jejiz soucasti jsou matetské Skoly v ul. K. H. Borovského a v ul. Dlouha (KteSice).

V okamziku mého ndstupu nebyla oblast, kterd by byla v pofadku. At uz mluvim o strance
pedagogické, ekonomické, celkového fizeni Skoly ¢i spoluprace a komunikace s rodici ¢i jinymi
subjekty mésta.

Stézejnim cilem bylo béhem prvniho Skolniho roku pozorovat nastaveny chod organizace a
pripadné zaznamenavat nuance, které by se daly nastavit 1épe; dale zajistit napravna opatieni
z vystupti kontrolnich ¢innosti CSI a VSK, bohuzel skute¢nost byla jina. Dalsi kostlivci, ktef
mimo mn¢é znamych problému vyskakovali rychlosti svétla, tudiz prvotni zamér byl tentam a
Ja musela pfenastavit celkovy plan.

Konkretizace problematickych reSeni béhem prvniho roku:

¢ Pocatecni nedlivéra zaméstnancii, rodicii ze zkusenosti dvou byvalych feditell, (vyfeSeno).

e Napravna opatfeni, kterd vyplyvala z kontrolnich zji$téni pfed mym nastupem. Jednalo se
zejména o nastaveni nového vnitiniho kontrolniho systému organizace, opravy zjisténych
inventarizacnich rozdild, které byly zjiStény vefejnospravni kontrolou a s tim souvisejici
mimofadna inventarizace k 31. 8. 2018 a naslednou kontrolou, kterd uvedla, ze vSechny
nedostatky byly odstranény, (vyfeSeno).

¢ Boj s dluzniky - situaci, kterou jsem zjistila béhem prvniho mésice po mém nastupu nikdo
nefesil, a to S pocatecnim dluhem cca 151 848K¢, (do 31. 12. 2023 bude vyteseno).

e Dile jsem se zabyvala odstranénim nedostatkii CSI — zejména opravy nebezpeénych mist na
zahradach vsech tii matetskych Skol, s tim souvisela 1 vystavba plotil na nezabezpecenych
zidkéach, opravy chodnikii a obrubnikil, oprava balkonu v MS Dlouha, ale také opravy hernich
prvki a celkova udrzba zahrad, (vyfeseno).

e Dalsi problematikou, kterou jsem se musela zabyvat, byla dlouholetd kauza (Hamersky) —
jeden z byvalych feditelti organizace a jeho nedofesené pohledavky k organizaci (vyieseno).

e Eskapady vypovédi z pracovniho poméru byvalé pani feditelky (vyfeseny).

e Stézejnim bodem je vychova a vzdélavani déti ze socialné slabych rodin etnické Romské
komunity, jednéani s jejich rodi¢i (neustdld péfe o dochazku déti povinné piedskolnich),
soudasti je tizka spoluprace s centrem Indigo (terénni sluzba), OSPOD, UP, MP (feseno).



Konkretizace problémiu béhem dalSich let, které byly/jsou opakované z disledka rizikové
lokality a tudiZ permanentni:

e Reseni finanéni situace rodi¢t — dohoda dochazek déti.

e Apel na povinné piedskolni vzdélavani - dochazka a jeji poruSovani vedouci k dlouhodobym
nefeSenym duasledkiim viic¢i sankcim zdkonnych zéastupci.

e Covid-19.

e Komplikace provozu MS, pfevazné na MS Majova v ramci souZiti sousedtl (Majova 359 —
hluk, patologické jevy, vandalismus, zapach, moralni — eticky kodex,...).

e Vysoka migrace obyvatel v prub&hu sk. roku.

e Zanedbavani piedSkolni povinné dochéazky.

e VEtsi spoluprace s ufedniky meésta, snaha fesit situaci (nastavit systém v ramci efektivity -
piimét ufady vice se zajimat o povinné piedskolni dochazky déti — fesit povinnosti a postih
zakonnych zastupcti za jejich nedodrzovani).

e Boj s dluhy za tplatu a stravné.

Personélni nestabilita = (nelibé nardzky lidi ze strany rodiny, pfatel na zaméstnance véetné

vedeni v ramci toho, kde pracuji,...), disledky vedouci k migraci zameéstnanct.

Nenaplnéni kapacity — vysoka migrace.

Vyssi ndroky na organizaci prace pedagogu.

ZvySena administrativni ¢innost.

Eliminace rizik v ramci potlaceni paniky mezi rodici, napt. vyskyt $ténic, §vabu, vsi.

Vyrazna supervize na problematiku ni¢eni skolnich objekti — vandalismus.

Stala snaha o bofeni mytu — neoblibena lokalita (prezentace organizace).

Stala spoluprace neziskové organizace Indigo, Preventisti, SMS, OSPOD, MP, KHS,

Pediatfi.

Konkretizace zhodnoceni cilu a vizi planovaného rozvoje MS v oblastech za
obdobi 2018 — 2024 v podobé hlavnich uspéchu/neuspéchu:

3.1. Vyvchova a videlavani ve vitahu k deétem

eNaddle se snazime nejen 0 kvalitni, ale predev§im o efektivni pribéh vzdélavani
v piedSkolnim veéku déti tak, aby se zajistil vSestranny harmonicky rozvoj osobnosti
s respektem na individualni potieby déti a rovného pfistupu vSem.

eNov¢ pfichozim détem ponechdvdme dostatecny Cas k postupné adaptaci na zakladé
vytvoieného adaptacniho planu.

e Vedeme déti k Zivotu v socidlni skuping, rozvijime toleranci a vzdjemnou empatii, dbame na
bezpecnost déti v kazdém ohledu.

eV roce 2019 jsme vytvotili novy SVP PV " JARO, LETO, PODZIM, ZIMA, TO JE CELY
ROK. STEINE LETOS JAKO LONI TAK I NA PRES ROK ", jehoz cilem je zkvalitnéni
vychovné vzdélavaciho procesu. Zamérem bylo a je SVP nadale vylepsovat, inovovat, je
kladen diiraz na proZitkové uceni - ddvame détem prostor k samostatné tvotivosti, moznosti
vlastni individualni volby ¢innosti, aktivit a her, nabizime détem podnétné prostiedi pro jejich
hry, snazime se tak rozvijet jejich kreativitu a mysleni. Vyuzivame experimenti, pokusi, za
pomoci vhodnych metod a forem prace, dikladné promyslime organizaci vSech aktivit, a tak
zaji§tujeme jejich efektivitu. Diky SVP se napliiuji cile ve viech oblastech véetnd podpory ke



zdravému zivotnimu stylu, pifirod¢, neopomijime motivaci a atraktivnost vzdélavacich
programi. Nedilnou soucasti jsou postupné pokroky, prubéh ve vzdélavani vSech déti, jejich
zaznamenavani tak, aby prechod na ZS byl co nejsnazsi.

V soucasné dob& pracujeme na inovaci SVP, a to predeviim pro vétsi svobodomyslnost,
nezavaznost pedagogickych pracovnikii s mozZnosti variability prace s dokumentem.

e V ramci inkluze nase MS véetné dvou odlougenych pracovist’ intenzivné spolupracuje se SPZ
a poskytuje pfistup a vzdélavani déti se SVP a détem nadanym. Pfizpiisobujeme adekvatni
podminky pro jejich praci, které vedou k pokroktim a efektivnimu vzdélavani v souvislosti s
poskytovanim personalnich pozic asistentli pedagoga.

e Respektovala jsem doporudeni pro zlepseni ¢innosti §koly z vystupu CSI po byvalém vedenti,
napravna opatfeni jiz realizovana (pravidla pro rozdélovani déti do tiid tak, aby nedochéazelo
k segregaci déti z etnické minority; Pfi vzd&lavani déti se SVP uplatiiujeme doporuceni SPZ
V plném rozsahu; Pro vzdélavani déti ml. 3 let jsem zajistila personalni podporu; Zavéry
pedagogické diagnostiky jsou cilené vyuzivany pifi planovani vzdélavaciho procesu a
k individualizaci; Zafazujeme ¢innosti zaloZzené na aktivnim uceni a pfimych zazitcich déti;
Zamétujeme se na podporu jazykovych a komunika¢nich dovednosti — logopedickou prevenci
déti; Poskytujeme détem srozumitelnou zpétnou vazbu).

eV roce 2018 z diivodu nenaplnéni kapacity jsem byla nucena jednu t¥idu ze Gty na MS
Madjova uzaviit, pfesto byla plné€ vyuzivana nejen pro praci s détmi se SVP, ale také byl prostor
vyuzivén jako t&locviéna pro pohybové aktivity déti, nebo pro rtizné aktivity a potieby MS.

oV roce 2020 v dusledku poptavky maminek déti ml. 3 let jsem se rozhodla zfidit t¥idu pro déti
ml. 3 let, ktera nam zajistila dal$i moZnost rozsiteni sluzeb a navysila kapacitu déti. Taktéz
byla zaji$téna personalni podpora $kolniho asistenta z projektu mésta Skola pro viechny.

¢S ohledem na Covid-19 jsme flexibiln¢ zajistili distan¢ni vzdélavani, a to nejen pro déti
povinné predskolni s dal§imi moZnostmi jeho plnéni.

eV ramci zdokonalovani vzdé€lavaciho procesu pii uplathovani U€innych modernich
pedagogickych pfistupt a metod jsme od zafi 2022 implementovali pilotni programy Zacit
Spolu na MS Mijova na dvou tiidach ze &tyi a na MS KHB rota¢ni cyklus s tematickymi
koutky (Fauna a flora; Dilnicka — polytechnika; Environmentalni koutek; Badatelsky koutek).
VSechny pilotni vzdélavaci programy nejsou alternaci v predskolnim vzdé€lavani, jsou
naprosto v souladu s RVP PV, jejiz cilem je taktéz vést déti pifirozenym individualnim
tempem Kk samostatnosti, tvofivosti, pfipravit je pfedevsim pro Zivot, a to atraktivn&jsi formou
prozitku vedouci k vSestranné harmonické osobnosti ditéte.

e Lokalita se ztizenymi Zivotnimi podminkami.
Nelze brat tuto skutecnost za neuspéch, jelikoz to jsou fakta, ktera konkrétné pouze Ja
nezménim, ale rozhodné se snazim o aktivni spolupréci na jejich feSeni.

e Zanedbavani povinné piedSkolni dochazky zdkonnych zastupcii, zplisobenou vysokou
migraci obyvatel nejen v prubéhu sk. roku.

e Dohledavani povinné piedskolnich déti a teSeni dlsledkli oznamovaci povinnosti
zakonnych zastupct dle Skolského zakona.

e Nenaplnéni kapacity MS - stala snaha o bofeni mytu — neobliben4 lokalita.



3.2. Persondlni podminky ve vztahu k ostatnim zaméstnanciim

e Mezi stézejni cile bylo fesit velmi Spatné Skolni klima. Musim konstatovat, ze po mém
nastupu a diky mému citlivému pfistupu je tento cil splnén. Zaméstnanci, predevsim ti, kteii
zustali, mohou sami vyhodnotit, Ze se kolektiv stabilizoval. Snazime se spolecn¢ travit ¢as,
a to spoleCnymi motivacnimi vylety, vyjezdy, vano¢nim posezenim, setkanim na Den
uciteld, nebo i jen tak se spolecné sejit.

e Diky stabilit¢ vznikl prostor uplatnit své napady, byl a je respektovan jejich nazor, byli a
jsou motivovani k dal§imu zlepSovani své prace, a to formou nejen planovanych provoznich
porad, pedagogickych rad, dotaznik®i ¢ komunikace s vedenim MS.

e Pracujeme na zaklad¢é spolecné vymezenych pravidel, kazdy ma svou napln prace, kazdy
zameéstnanec pfi nastupu je fadné€ obeznamen s chodem a celkovym provozem organizace na
zaklad€ vydanych smérnic.

e V ramci DVPP se snazim podporovat odborny riist pedagogii a ostatnich zaméstnancii $koly
formou individualnich plant profesniho ristu PgP a na zakladé¢ potieb organizace
vyhodnocovat a nabizet adekvatni seminafe, webinafe tak, aby byly pfinosem efektivniho
piedskolniho vzdélavani.

e Ohodnoceni vSech zaméstnanctli je formou osobniho pohovoru a na zédkladé mimotadnych
ukoli nad ramec jejich naplné prace, at uz finanéné dle kritérii pro dany rok, tak i
individudlnim slovni hodnocenim.

e SnaZime se provadét hospitacni Cinnost, kterd slouZzi jako motivacni nastroj pro profesni riist
a velmi dobte funguje sdileni mezi pedagogy navzajem i mezi jednotlivymi pracovisti.

e (Od pocatku se snazime zajist'ovat podporu metodického vedeni vS§em novym zaméstnanciim,
at’ uz prevazné starSich kolegt, ¢i samotnym vedenim po dobu nezbytn€ nutnou v ramci
zkuSebni doby.

e Personalni migrace (nelibé narazky lidi - rodiny, pfatel na zaméstnance v¢etné vedeni v ramci
toho, kde pracuji,...). Vé&tsina mladych pedagogi se chce nadale posouvat a rozvijet, prace
s détmi, rodici v této lokalité neni pro né vZdy mistem na cely Zivot.

e Naro¢na psychicka zatéz.

¢ Persondlni podpora Skolnich asistentd, chliv, socialnich pedagogi je vzdy financné nakladna
a lze je ziskat jen ptes dotacni projekty.

¢ Finan¢né podhodnocend prace pedagogickych pracovnikii obecné.

¢ Neustale ménici se legislativa.

3.3. Organizaéni podminky a Fizeni MS

e Opét jsem reagovala na vystup z kontrolni ¢innosti §koly CSI od byvalého vedeni pfed mym
nastupem a provedla zasadni zmény v systému fizeni Skoly a vedeni pedagogickych
pracovniki; ZlepSeni klima Skoly; Podpora aktivity a iniciativy PgP — pozitivni formy
motivace.

oV této oblasti probihaly velké zmény, at’ uz ve vedeni fizeni organizace, v rdmci organizacni



struktury (organiza¢ni schéma vedeni a fizeni $koly), tak i v ramci vnitfniho kontrolniho
systému a v dal$ich rovinach tak, aby podminky pro chod a provoz organizace byl adekvatni.

e Informacni systém pro planovani mezi jednotlivymi pracovisti - funkéni pedagogické,
provozni porady - zapisy, spole¢né vymezena pravidla, delegovani zaméstnancii, pravidelné
informa¢ni planovani mezi ekonomem, st. zistupcem, zastupkyndmi feditelky MS
odloucenych pracovist, ucitelkami a vedenim pro vyssi efektivitu rozvoje Skoly a zpétnych
vazeb.

¢ Funk¢ni komunikac¢ni pracovni kanaly, které mame - whats app sk. pro vSechny zaméstnance
(rychly pfenos informaci, nabidek akci, planii, organizace), pracovni email ,,Naseskolka®,
tfidni WhatsApp skupiny pro rodice (tfidni mobilni telefony).

e Podminky pro rezimové momenty jsou v souladu se SVP.

e Respektuji legislativni pravni normy nepickracovat stanovené pocty déti na téidach, kladu
daraz na vyvazenost vékovych zvlastnosti déti a déti se SVP, podle toho rozdélujeme do tiid.
V kazdém ptipad¢ zajistujeme persondlni podporu.

¢ Organizovani vychazi z vnitiniho uspofadani skoly a jednotlivych tfid, podle jakych kritérii
jsou déti piijimany do MS.

¢ Organizacni zajisténi Skoly je stanoveno ve Skolnim fadu pfistupném rodi¢im, kazdoro¢né jej
upravujeme a aktualizujeme.

e Tvofeni celoro¢nich plant MS - informaéni planovani MS se zastupci MS

e Efektivni pedagogické rady, provozni porady.

e Vnitini kontrolni systém (legislativa, smérnice, Skolni — organiza¢ni fady, BOZP)

¢ Neustale ménici se legislativa

3. 4. Ekonomické a materidalni podminky

e Pribézné jsem obnovovala a dopliiovala vybaveni Skoly hrackami, pomickami, nacinim,
materidlem a doplnky tak, aby odpovidalo poctu déti a jejich véku a naSim finan¢nim
moznostem.

e Pribézné zajist'uji pravidelnou Gdrzbu a upravu budov a objekta.

e VSechny vnitini 1 vnéjsi prostory spliiuji bezpecnostni a hygienické normy dle platnych
ptedpisii a BOZP véetné reviznich zprav.

e Ve spolupraci s rodi¢i jsem zajistila moznost (dobrovolného ptispévku formou netucelovych
dart).

e Dle finan¢nich moznosti a ve spolupraci se zfizovatelem pribézné renovuji exteriéry a
interiéry objektu.



Béhem Slet:

MS Mijovi:

Uprava $kolni zahrady — porostii a dievin, ¢aste¢né odstranéni nebezpeénych piistupovych
cest, opravy a zajisténi novych hernich prvkid na zahradu, vyména vchodovych dveii , bourani
pricek ve tfidach Slunce, Sedmikrasky (zvétSeni herniho prostoru), malovani tiid - Saten
(Slunicek, Berusek, Motylkti) chodeb, vestibulu, kuchyné, skladl, zajisténi klimatizaci ve
tiidach (Berusky, Motylci, Slunicka), vymeéna koberci (Slunce, Motylci, Berusky),
rekonstrukce socialnich zatizeni, dodavka internetového ptipojeni, porizeni IT techniky v
ramci programu ,Nastroje pro oZiveni a odolnost*, revize hernich prvki na zahradg¢,
renovace plotu — brany - branky, vybaveni tfid v ramci programu ,,Zacit spolu“, vybaveni
didaktickymi pomiickami dle PO déti s SVP, renovace kanalizace ekonomického sektoru,
podhledy — spojovaci chodba, 0zonova Cisticka vzduchu, renovace kancelire reditele,
sadrokartonové obloZeni topnych trubek v §atnach MS Mijova.

MS K. H. Borovského:

Caste&né odstranéni a oprava obrubnikii — piistupové cesty k piskovistim, oprava - odstranéni
nebezpecnych hernich prvki, tprava porosti — dievin za pomoci sluzeb HIT FLORA — nova
vysadba dfevin, oprava stiechy (pavilon Tygiikl) a spojovaci chodby, malovani kuchyné,
opravy a zajisténi novych hernich prvkl, vyména oken ve tfidé Medvidkl - malovani tiidy,
doplnéni hernich prvki na zahrad¢, zajisténi klimatizaci ve tfidach (Medvidci, Opicky, Sloni),
vnitini osvétleni dle hygienickych norem, renovace tepelnych rozvodi hospodaiského
pavilonu, vyména 16 radiatori v $atnach - socialnich zaiizenich, chodbach, vybaveni tiid
IT technologiemi v ramci projektu ,,Nastroje pro oZiveni a odolnost“, vybaveni tiid
tematickymi koutky, vybaveni didaktickymi pomuickami dle PO déti s SVP, revitalizace
zahrady véetné hernich prvki, pristupovych cest, zatepleni, fasiada, rekonstrukce
socialnich zarizeni.

MS Dlouhi (KFeSice):

Odstranéni obrubnikii z byvalého bazénku (rezonet), opravy hernich prvku, likvidace rizik
na Skolni zahradé, malovani tfidy, skladt, kuchyni, oprava balkonu, vyména koberci a
uhelného kotle na zaklad¢ revizni zpravy. Zatepleni, fasada, obnova briany a vchodové
branky, pristupové cesty, odvodnéni budovy, vnitini osvétleni dle hygienickych norem,
vybaveni trid IT technologiemi v ramci projektu ,,Nastroje pro oZiveni a odolnost®,
vybaveni didaktickymi pomickami dle PO déti s SVP).

e Snazila jsem se o ziskavani finan¢nich prostiedkl z grantl vypisovanych krajem, MSMT,
EU, (Obédy do Skol zdarma - Opera¢niho programu potravinové a materialni pomoci pro
socialng slabé; Sablony - 11, 111, JAK, - dotaéni program zaméfen na DVPP — materialni
pomiucky, besedy pro rodice, sociadlné profesni rozvoj PgP, persondlni podpora Skolnich
asistenttl, socialni pedagog; Skola pro viechny II — Inkluze do $kol — sdileni odborné praxe
mezi pedagogy, DVPP).

e Za velmi dtlezitého kostlivce povazuji boj s dluzniky, kterého se podatilo vytesit a diky
nyné&jSim nastavenym pravidlim a supervizi jiz dluhy nejsou.



viz. prehled
Vyvoj pohledavek za uplatu a stravné k 31.12.2023

Informacni systém pro zastaveni, mapovani dluhii: v€asn4a, disledna informovanost na
tiidach pro rizikové rodite déti. Uzka spoluprace s UP, OSSZ, OSPOD, s centrem
Indigo (Boletice), Soc. pedagog. Tim se dati zastavovat zvySovani dluht a diky supervizi
zajistujeme, aby se situace z minulosti jiz neopakovala. BohuZel je to velmi ndro¢na prace.

Schéma pohlediavek poukazuje na zna¢ny pokles.
Odpisy nedobytnych pohledavek v letech 2020-2023 a opatifeni proti vzniku
nedoplatku:

1) V roce 2020 se odepsalo prvni ¢ast nedobytnych pohledavek ve vysi 18 019,- K¢ z roku
2017 (odepsano)

2) V roce 2021 jsme odepsali nedobytné pohledavky z roku 2018 ve vysi 47 909,- K¢
(odepsano)

3) V roce 2022 budeme moci odepsat nedobytné pohledavky z roku 2019 ve vysi 31 879,- K¢
(odepsano)

4) V roce 2023 budeme moci odepsat nedobytné pohledavky z roku 2020 ve vysi 2 142,- K¢

Pted koncem kazdého mésice dostavaji pani ucitelky seznam dluznikt a telefonicky ¢i osobné
kontaktuji rodice, ktefi nemaji uhrazené platby.

Vyvoj pohledavek za Gaplatu a stravné
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Meésic/rok

e Vefejné zakazky — neni spoleh na vybrané firmy
e Nedostatek financi
e ZvySena administrativa — boj s dluhy



3. 5. Spoluprdace ve vitahu k rodictim a K jinym organizacim

e V pribchu skolniho roku nase organizace porada spoustu akci, a to na zdklad¢ naseho
ro¢niho planu ,,Mamo, Tato, Skolo, Skolko, Mésto pojd’ si s nami hrat*, kazdoro¢né ho
obménujeme a dafi se ho pIné napliovat. Vzdy se snazime o vzajemnou pohodu a prozitky,
neodmyslitelné patii.

e TaktéZ reagujeme na pozvani jinych subjektli mésta a snazime se v sou¢innosti o spolupraci,

napi:
Balonkové pfivitani; Mezinarodni den seniorti; Drakidda; Divadlo Krabice; Hit Flora,;
Pozvéani déti z 1. tiid a ptipravného roéniku ZS; Veselé dyiiovani — Halloween; MMD dle
nabidky; Uzamykani Skolnich zahrad s rodi¢i; Individuélni pohovory s rodici déti; Vano¢ni
keramické tvoteni - ve spolupraci s DDM; Adventni tvofeni - vyroba darec¢ki pro rodice, na
jarmark; Divadlo Okynko ; Mikul4ssk4 nadilka ve spolupraci se ZS; Tradi¢ni navitéva v
Domé seniorii v Boleticich; Cesko zpiva koledy - s rodi¢i a détmi pied MS K. H.
Borovského; Vanocni prani pro déti ze ZS; Vanoéni nadilka na t¥idach; Vanoce s rodi¢i +
besidka; Advent Décin; Vano¢ni jarmarky; Tydenni aktivity kmenovych tfid; Vanoce pro
zvitatka; Individualni pohovory s rodici déti; Dentalni hygiena prevence - dle moznosti;
Zdravotnické prednaska v MS ,,Doktora se nebojime* s p. Skodou z d&¢inské nemocnice;
Ttidni schiizky s rodi¢i - planované akce na 2. pololeti, informace pro rodice predskolak -
piiprava na zapis do ZS; Karnevalovy tyden v MS; Masopustni privod MS s rodiéi;
Névstéva 1. tiid ,, TéSime se na kamarady 78« - predskolaci ze vsech MS; Pohadkové
dopoledne uréené pro predskolaky — t&sime se k zapisu; Prednaska pro rodiée - ,,Skolni
zralost” spoluprace se ZS; Probouzeni kolnich zahrad; Mésic knihy - nav§tévy MKD;
Cestitka do $koly (Pohadkové odpoledne) na ZS Boletice ve spolupraci s MS; Velikonoce
v MS (nejoriginalngjsi vajicko, velikonoéni tradice, zdobeni vaji¢ek...); Dopravni den - 1ZS,
policie, spoluprace s DDM Dééin; Vystoupeni s dravci - poznavaci program v MS K. H. B.,
Sportovni odpoledne s devatdky ze ZS Miru; T¥idni vylety - podle nabidky a moznosti
s rodi¢i; Olympiada MS - spoluprace s DDM Dé&in; Den pro maminku - Besidka pro rodige,
zahradni slavnost, Den hasi¢i - navstéva u hasict v Boleticich nebo Décing; BOZP, nacvik
evakuace, poplach + ukazka pomucek od hasi¢ti; Louceni s piedSkolaky + spani ve $kolce
(zahradni slavnost); Den déti v MS - zdbavné dopoledne, soutéze; Individualni pohovory s
rodi¢i déti; Tydenni aktivity kmenovych tiid; Tiidni vylety - ZOO, zamek Velké Biezno,
décinsky zamek, muzeum, Mydlarna Rubens v Riizové, Zubrnice skanzen, ...

e Covid-19, bohuzel v tomto obdobi nebylo jiz mozné s rodic¢i a détmi absolvovat akce, které
zajiStovaly uzkou vazbu mezi Skolou, rodinou a jinymi subjekty mésta.



4. Zavér

Zaveérem vyhodnocuji své dosavadni plisobeni v pozici feditelky ptispévkové organizace
MS, Ze mé prvotni vize a cile byly jisté naplnény, bezesporu jsem reagovala na aktualnost déni
a flexibiln¢ s okamzitou platnosti narovnala kdejaky problém, v neposledni fadé jsem
spolupracovala s ostatnimi organizacemi, subjekty mésta a reagovala na zadané tikoly. Dale si
dovoluji fici, Ze v ramcei fadného hospodaieni se mi dafi stale organizaci budovat, rozvijet a
renovovat, a to ku prospéchu dané lokality.

I kdyz je tato pozice velmi narocnd, jsem stale schopna ji vykonavat s maximalnim
nasazenim, a proto, pokud jsem pro ziizovatele organizace stale vyhovujicim adeptem na pozici
feditelky MS této piispévkové organizace, budu rada za dal§i moznou spolupréci, nebot’ stale
veéfim, ze "Spolecné to zvladneme" a vim, Ze uz nyni boletickd matefska Skola je
vyhledévangj$im mistem nejen pedagogy, ale zejména rodici.

V Décin¢ 23.10. 2023

Digitalné podepsal
Mgr' IVeta Mgr. Iveta Macova
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