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Inspek¢ni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzd€lavani poskytovaného Skolou
vykondvane podle 8§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednfm, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zdkon), ve znéni
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pozdéjSich predpisi, véetné ziStovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho
programu pro zakladni umelecké vzdélavani.

Charakteristika

Zakladni um¢lecka Skola Pardubice-Polabiny, Lonkova 510 (dale Skola) poskytuje zaklady
uméleckého vzdélavani ve Ctyfech oborech. Vyuka je realizovana v hlavni budové na adrese
Skoly a v Sesti dalsich mistech ve mésté i v okoli. ZvySenym poctem mist poskytovaného
vzdélavani Skola rozsifila svij okruh pilisobnosti do mist s méné piiznivou dopravni
dostupnosti nebo Casovou dosaZitelnosti.  Vytvofila tim kvalitn€§i  podminky
pro zabezpeCeni rovnych piilezitosti ke vzdélavani. Informace o piijimacim fizeni,
aktivitaich a vysledcich vzdélavani Skola poskytuje pribézné na novych webowych strankach,
intenzivné vyuziva také socialni sité.

Vyuka vSech oborl je zajiSténa v rozsahu stanovenych vzdélavacich stupiii - piipravné
studium, zakladni studium 1. a II. stupné€. V dobé inspek¢ni ¢innosti $kola vykazovala 1019
7aku, ztoho 570 v oboru v hudebnim, 266 ve wytvarném, 125 tane¢nim a 58 V literarné-
-dramatickém a 71 tane¢nim.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vzdélavani 7ik® vychazi ze Skolnho vzdélavaciho programu Zakladni umélecké $koly
Pardubice-Polabiny, Lonkova 510 s motivanim nazvem ,,Tvofim, tedy jsem™ (dale Skolni
vzdélavaci program), jehoz obsah byl na ziklad¢ zmén vychazejicich z potieb Skoly
aktualizovan. Z obsahu dokumentu je ziejmé, ze od minulé inspekéni ¢innosti doslo
K rozsiteni vzdé€lavaci nabidky o néktera studijni zaméfeni, napt. Elektronické zpracovani
hudby a zvukova tvorba v hudebnim oboru a Multimedialni tvorba ve vytvarném oboru.

Reditel vykonava finkci tietim rokem, pro jeji vykon spliuje kvalifikadni ptedpoklady. Pii
vedeni Skoly vyuziva nejen zkuSenosti z riznych mist svého pusobeni, ale zietelné je rovnéz
uplatiovani poznatkli z kvalifikaéniho studia pro feditele Skol a ze seminartt v ramci dalSiho
vzdélavani. Systematicky vytvari nastroje a mechanismy k dosazeni koncepcnich zimérd,
se kterymi do funkce nastupoval. Jejich napliovani po dvou letech vyhodnotil a na zakladé
ziskanych poznatkli v soucasné dobé piipravuje nové cile a prostfedky rozvoje. Zna¢nou
pozornost sméfoval zejména ke zkvalitnéni v oblastech prezentace Skoly, pozice mezi
zakladnimi um€leckymi Skolami, personalnich a materidlnich podminek vzdélavani.

PromySlené a funkéni se jevi delegovani pravomoci a ukohi na dva zastupce a nékteré dalsi
pedagogy, ktefi svétené kompetence v pozadovaném rozsahu zodpovédné plni. Rozsifené
vedeni Skoly je nové vytvofené seskupeni, které je progresivni, usiluje o uvedeni novych
podnétl a movaci do praxe bez zbyte¢nych odkladii. Napomocny jim je i nové vznikly organ
JKolegium ZUS®, jehoz Cleny jsou uéitelé se zajmem podilet se na tvorbé vize a profilace
Skoly.

Pribéh kazdodennich aktivit je zaloZzen na dodrzovani stanovenych obwyklych pravidel
a postuptl, které napomahaji k zajisSténi bezproblémové realizace vzdé&lavaciho procesu.
Tomu napomaha rovnéZ jednani pedagogické rady, se kterou feditel projednava organizacni
zaleZitosti ¢i hodnoceni akci a vysledky vzdélavani zaku. PHliS ziejma neni realizace diskuzi
smétujicich ke zkvalitnéni  vychovné-vzdélavaciho pulsobeni, podpofenému podavanim
navrhi k jeho zlepSeni a vzijemnou, oteviené respektujici komunikaci. Tu je tfeba, tak jako
tymovou spolupraci, neustale vedenim Skoly podnécovat. Naro¢nost prace v této oblasti
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zvySuje Vvice mist poskytovaného vzdélavani i stav, kdy pfiblizné dvé tietiny uciteld vyucuji
na ¢astecny uvazek.

Od minulé inspekéni ¢innosti doslo k diléi obméné pedagogického sboru, jehoz Cleny jsou
ucitelé s rozlisn€ dlouhou pedagogickou praxi, coz mize piimive piispét ke vzijemnému
obohacovani a inspiraci. Zaéiajicim ucitelim jsou napomocni zkuSeni pedagogové. I pies
obsahovou formalnost planu dalkiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je Feditelem
podporovan rozvoj ucitell podle jejich zijmu a aktudlnich i1 zamySlenych potieb Skoly.
Patrné je zaméfeni predev§im na rist odborné specializace, jen ojedinélou volbou
je vzd¢lavani zaméfené na rozSifovani dovednosti v oblastech psychologie, moderni
a specialni pedagogiky, které by mohly pfispét ke zvySeni efektivity vzdélavaciho procesu,
napt. v oblastech metod hodnoceni a prace se Ziky s potiebou specifického pfistupu.
V pozadi zajmu ucitell zistavaji také vzajemné hospitace vyukovych lekci, tedy jedné
z ptilezitosti  k neformdlnimu zkvalithovani pfizniveho pracovntho klimatu, ziskdvani
a predavani zkuSenosti a poskytovani kolegidlni zpétné vazby. Té se jim pfili§ nedostava ani
od vedeni Skoly.

Skola na uskute¢iovani vzd&lvacich akci vyuziva i finanéni prostiedky z dotaéniho
programu, které rovn¢z obohatily bézné vyukové nastroje realizaci n€kolikka komunitné
osveétovych setkani a projektovych dni. Vyznamnou soucasti koncepéniho zaméru skoly je
zajisténi kvalitniho materialné-technického zazemi Kk realizaci zikladniho uméleckého
vzdélavani. Ve spolupraci se zizovatelem jsou podnikany kroky k vystavbé nové budovy
Skoly, ¢imz by se podpofila celistvost poskytovaného vzdélavani. Podle finanénich moznosti
je pribézné zlepSovano vybaveni stavajictho prostiedi, napiiklad v hlavni budové Skoly
doslo k renovaci koncertniho sélu, zakoupeny byly dvoje varhany, bici nastroje a nahravaci
zafizeni. Néalezitd pozornost je vénovana iudrzbé a obnové pouzivanych pomiicek.

Efektivitu vzd€lavaciho procesu G¢inné rovnéz posiluie spoluprace s riznymi partnery
(mj. ziizovatel, Konzervatoi Pardubice, Dim déti a mladeze ALFA Pardubice). Obdobny
dopad mé zapojeni do aktivit, které vychdzeji z ¢lenstvi $koly v mezinarodnim pedagogicko-
-uméleckém spoleCenstvi ,Pfidruzené Skoly UNESCO*

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ve zhlédnuté wyuce vsech uméleckych oborid ucitelé vytvaiely podminky pro upeviiovani
anasledny rozvoj podstatnych psychohygienickych navykd, dovednosti a potiebnych
znalosti. Zakladem metodickych postupti bylo napliovani vzdélavaciho zaméru studijni
specializace, ktery je nastaven ve Skolim vzdé€lavacim programu. VétSina uéiteld v Uvodu
vyuky sezndamila Zzdky s jejim cilem, ncktefi ho rovnéz spole¢né na konci vzdélavaciho
procesu vyhodnotili. Mensi pozornost jiz byla vénovana sebereflexi zakt jako prostiedku
jejich rozvoje, 1 kdyz piblizné v polovicnim poctu navstivené vyuky probéhla. Ne&kolik
uCiteld  podnécovalo i zaky piipravného studia a nejnizSich ro¢nikd 1. stupné k viastnim
hodnoticim vyrokim a vyjadfeni pocitu z realizovanych ¢inosti.  V kolektivni  vyuce
pfevazovalo vzijemné vrstevnické hodnoceni.

V hudebnim oboru pii individudlni vyuce ucitelé obvykle Uzce navazovali na domaci
piipravu zakl a nasledné se snazli odstrafiovat zjisténé nedostatky v jejich momentalnich
wykonech. VétSina piitom respektovala individualni studijni pfedpoklady Zaki
a prizptisobovala metody prace jejich dovednostem a vyspélosti, piipadné byl operativné
upraven puvodni vzd€lavaci zamér. Pfiznivé pusobilo ucitelovo vzorové predvedeni
probirané¢ ucCebni latky. Struktura vyucovacich hodin méla pievazné obdobnou strukturu
a zahrnovala v rizné mife hru stupnic, akordil a rozkladd, resp. souvisejicich piipravnych
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cviceni, dale zpracovani instruktivnich skladeb ¢i etud a naslednou praci na pfednesovych
titulech. V rizném rozsahu dochazelo k piirozenému propojovani praxe s teoretickymi
poznatky. Vyuku provazela piizniva pracovni atmosféra, mnozi Zaci m¢li dostateny prostor
pro dialog a vlastni osobité¢ vyjadieni.

Kolektivni vyuka pfedmétu hudebni nauka se vyznaCovala zpravidla u¢innou provazanosti
jednotlivych vzdélavacich Cnnosti, které udrzovaly potiebnou soustiedénost a zaujeti zak.
Teoreticky vyklad byl vétSinou funkéné prolozen praktickymi Cinnostmi (zpév, kolektivni
hra na monofonni hudebni pomiicky, intonace predepsanych hudebnich souzvukii apod.).
Plynulost vyuky pfi manipulaci s ucebnimi pomickami obcas naruSovala men$i
soustiedénost 7kl s ndslednym vyruSovanim, coz se uCitelka snazila usmernit a motivo vat
K potfebnému zaujeti pro feSeni zadanych ukoli. Pii vyuce teoretickych prvka ucitelka
vyuwzivala notebooky, které méli k dispozici vSichni Zaci Pfiméfenym pouzivinim
nastavenych programli zvySovala zijem o probirand témata a vzijemmym hodnocenim
podporovala jejich pfirozenou zvidavost. Vhodné volené postupy zaky smérovaly k rozvoji
schopnosti propojovat hudebni teorii s praxi, a tim i k hlub§imu proZitku z hudebni produkce.

Obdobné nastavena forma vyuky se projevovala v souborové hie, a to jak malych
seskupenich (komorni hra smyCcovych nastrojii), tak 1 V souborové hie smyccovych
nastroji. Znatelnd byla snaha ucitele individualné pracovat se zakem ve skupiné. MenSim
nedostatkem byl vznik ¢asovych prostoji v nékterych nastrojovych sekcich, pfi kterych tito
zaci mnohdy rusili svymi projevy aktivné pracujici spoluzaky. Naro¢nost prezentované ho
repertodru odpovidala technickym dovednostem i psychické vnimavosti Zaku.

Zaci vytvarného oboru jsou vedeni k uméleckému vnimini a ztvarnéni okolntho svéta,
K rozvoji premySleni, fantazie a tvofivého vyjadfovani. Zaroven se prakticky seznamuji
S riznymi vytvarnymi technikami ajejich moznymi kombinacemi. Vyuka probihala v tviiréi
atmosféfe za klidného a podnétného pfistupu ucitelek k zaklim, ktefi zayjaté¢ a soustfedéné
ztvarnovali vytvarny ukol Pribézn€ se jim dostdvala kromé povzbudivého hodnoceni
I kvalitni zpétna vazba a podpora k GispéSnému zvladnuti daného cile. V piipadé potieby byli
upozornovani na technologické moznosti zpracovavané¢ho materialu. Atmosféru vyuky
piiznivé ovlivitovaly i1 vzijemné Zakovské vztahy, které se promitly rovnéz do zdvérecného
hodnoceni nad vystavkou findlnich vytvarnych praci vSech zakd. Ti pfi tom byli rovnéz
podnécovani k vnfmani rozdili, vyjadfeni svého ndzoru 1 piyimani nazord vrstevnik
a ucitele.

Sledovana vyuka tanecniho oboru nejen upeviiovala a rozvijela pohybové a tanec¢ni
dovednosti a navyky zaka, ale také jejich hudebni, rytmické a estetické citéni za velmi
kvalitnitho hudebniho doprovodu, ktery zajistoval hudebni pedagog. Patrné tak bylo
ZlepSovani kultivovaného projevu i fyzické zdatnosti Zvolené tempo vyuky probihalo
v souladu s naro¢nosti uciva, nedochazelo k piet€Zzovani zakl, efektivné se stiidaly
dynamické a relaxacni tane¢ni Casti Opomenuto nebylo dikladné rozcviCeni a zavérecné
protazeni svali. Zaci byli velmi dobfe slovné vedeni, ¢asto funkéné s uplatnénim klasické
tanecni terminologie. UCcitelkou poskytovana konkrétni a srozumitelnd zpétnd vazba vedla
K vyvinuti vys$stho vzdélavaciho usili zakt a nasledné¢ k posileni jejich sebevédomi.
To se projevovalo iV improvizované pohybové Kkreativité.

Ve vyuce literarné-dramatického oboru byli Zici vhodnym zplsobem sezndmeni nejen
s kratkodobym, ale i dlounodobym cilem jak v individu&Inim, tak i kolektivnim vzdélavani.
Vyuka zahrnovala mluvni a pohybovou pripravu zaméfenou k rozvoji technickych
i vyrazovych mluvnich a pohybovych dovednosti Patrné je uplatiovani postupu
od jednoduchych  improvizaci az k inscena¢nimu procesu. Metodické putisobeni
zohlediiovalo vyspélost 7k, jejich dovednosti a pfedevSim miru Urovné myslenkové
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predstavivosti, coz se odrazilo v uspokojivém zapojeni po celou dobu vyuky. P vyuce zici
oteviené a bez obav projevovali svij nazor k pfedlozenému tématu, byli schopni vést
smysluplnou diskuzi sméfujici ke zkvalitnéni provadéné cCinnosti a spolupracovat
swrstevniky. Zna¢nou iniciativu prokazali v hodiné uméleckého ptednesu, kdy méli
moznost zvolit si texty pro individudlni tvorbu za vedeni ucitelky k hlubSimu sezndmeni
s literaturou a jejimu hodnoceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Projevy zaku ve vSech formach vyuky svédCily o postupném osvojovani pozadovanych
klicovych kompetenci spojenych s uméleckym vzdélavanim. Ucitelé vénuji naleZitou péci
rozvoji celkové osobnosti kazdého Zika, coz se odraz v prubézné uplatnovaném hodnocent,
které vychézi z pravidel nastavenych v internich dokumentech $koly, zejména ve $kolnim
vzdélavacim programu a Skolnim fadu. Ziskané poznatky vyuzivaji k formulaci hodnoticich
vyrokl, které rovné¢z cCastecné dopliji klasifikaci v zdvéru prvniho 1 druhého pololeti.
S konkrétn€jsimi vysledky prace jsou seznamovani nejen Zici, ale ijejich zdkonni zastupci.
V pripadé negativnich projevii (napf. pokles zajmu o studijni zaméfeni nebo zhorSeni
prospéchu), jsou zpravidla pifjfimana GC¢nnd opatfeni k vyfeSeni vzniklého problému.
Sledovano je rovnéz poclinani zaku pi soutézich a talentovych zkouskach v ramci
pfijimaciho fizeni na stiedni a vysoké Skoly. V této oblasti jsou zaznamenavany velmi dobré
vysledky.

Skolou vytvafené podminky k zapojovani zaka do fady vefejnych vystoupeni, vystav,
sout¢zi a piehlidek jsou velmi sinym motivacnim prostiedkem pro umélecky rust
kazdého jedince a posileni jejich zdravého sebevédomi. Vyznamnym pocinem $koly bylo
mj. po n¢kolikaleté odmice v roce 2021 obnoveni varhanni piehlidky ,Organum Regium®,
které se uCastni zici zdkladnich umgleckych Skol z celé republiky. VSichni tUcCastnici
a prihlizejici Zaci Skoly tak maji moznost porovnat své znalosti s dovednostmi svych
vrstevnikl a posilit tak své vzd€lavaci a socialn¢ kulturni kompetence. Ty jsou rovnéz
rozvijeny prostiednictvim ob&asnych mezioborovych aktivit. Skola zistava oteviena i svym
byvalym absolventiim, se kterymi spolupracuje piiriznych Skokich i méstskych kulturnich
akcich. Svym pilisobenim si vybudovala ve mést¢ i v okoli vyznamné kulturné-spolecenské
postaveni.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Zmény ve vedeni Skoly jak na pozici feditele, tak i jeho zastupci,

- zvySeni pestrosti vzdélavaci nabidky v hudebnim a vytvarném oboru,

- kvalitativni posun v oblasti materidlné-technického zazemi Skoly, coZ zZlepSilo podminky
pro umélecké vzdélavani,

- zvySovani povédomi vefejnosti o Skole (mj. nové webové stranky a intenzivni vyuzivani
socialnich siti).

Silné stranky

- Nove¢ nastavend koncepce rozvoje Skoly a jeji pribézné vyhodnocovani,
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vzdélavani poskytované v mistech mimo hlavni sidlo skoly ve zvySené mife rozsifuje
prostor pro podnécovani zakt k zakladnimu uméleckému vzdélavani i ke spoleCensky
prospéSnému vyuzivani volného casu,

ptikladnda a vysoce piinosna spoluprace tane¢niho a hudebniho pedagoga v hodindch
tanecntho oboru,

formy a cCetnost prezentaci vysledki vzdélavani Zzakd, které vyznamnym zplsobem
podnécuji jejich celkovy rozvoj po strance umélecké, zvySuyji kulturni povédomi
vefejnosti a posiluji dobré jméno skoly,

spolupréce s vnéj$imi partnery s pozitivnim dopadem na prubéh i vysledky vzdélavani,

aktivni vyuzivani dotacnich programi pro zkvalitnéni podminek pro ¢innost Skoly.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

Omezené¢ vyuzivani zavéru vyukové lekce ke spoleénému zhodnoceni splnéni
vzdélavaciho cile, vedeni ziku k sebehodnoceni a v kolektivni wyuce i vrstevnické mu
hodnocen,

nizka mira poskytovani zpétné vazby ucitelim prostrednictvim hospitacni ¢innosti vedeni
Skoly.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Promyslet a podpofit ve vétSi mife rozvoj vSech zidkd pravidelnym zapojovanim
do hodnoceni tGrovné naplnéni vzdé€lavacich cili vyukové lekce a motivovat je
ke stanoveni zaméru svych, cilené wvedeni k hodnoceni vilastniho wvykonu a pokroku
v dosazenych vysledcich vzdélavani,

zaméiit se na oblast pedagogickych procesi, zejména poskytovat i¢elnou zpétnou vazbu
a metodicka doporuceni K praci viech uciteld,

podnécovat vSechny ucitele k pedagogické diskusi za Ucelem zkvalitiovani vzdélavaciho
procesu pii respektujici komunikaci, motivovat je ve sdileni zkuSenosti a novych
poznatkll prostiednictvim vzajemnych, i mezipfedmétovych, hospitaci,

usilovat 0 zvySeni zajmu uciteld o dalsi vzdélavani se zaméfenim na kvalitu hodnoceni
7kl a ziskdvani novych poznatkli z oblasti psychologie a pedagogiky vcetné vzdélavani
74kl se specialnimi vzdélavacimi potiebami,

vénovat vedeni Skoly v&ts$i pozornost komunikaci s uciteli a feSeni jejich problém,

pokracovat v realizaci planované rekonstrukce Skoly, tim zkvalitnit celkové prostorové
podminky pro vzdélavani zikid ve vSech realizovanych oborech vzdélavani.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni Kk prevenci nedostatki zjiSténych
pfi inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni ze dne 30. 9. 2022
2. Skolni matrika Zikd - $kolni rok 2022/2023 (vybér z dokumentace)

3. Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Pardubice-Polabiny, Lonkova 510
s motivaénim nazvem ,,Tvoiim, tedy jsem™ s platnosti od 1. 9. 2022

4. Tiidni knihy pro individualni a skupinovou vyuku — Skolni rok 2022/2023 (vybér)

5. Trtidni knihy pro kolektivni vyuku — $kolni rok 2022/2023 (vybér)

6. Rozvrhy hodin vSech pedagogi — Skoli rok 2022/2023

7. Skolni ¥4d s G€innosti od 1. 9. 2022

8. Zaznamy z jednani pedagogické rady — Skoli roky 2021/2022 a 2022/2023

9. Pan dalitho vzdélavani pedagogickych pracovnikli S u€mnnosti od 2. 9. 2019

10. Vyrocni zprava za Skolni rok 2020/2021

11. Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani a daim vzd€lavani pedagogickych
pracovnikti Skoly (vybér)

12. Inspekéni zprava, ¢&j. CSIE-9/17-E, ze dne 27. 1. 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pfripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zalete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Pardubicky inspektorit, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tykd, a vmistné pisluSném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, Skolni mspektorka,

vedouci inspekéniho tymu Ladislava Jindrova v. r.
Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice Eva Novakova v. r.
PhDr. Richard Safafik,

odbornik na umglecké vzdélavani Richard Safafik v. r.
Mgr. Iva Vrétilova,

odbornik na umélecké vzdélavani Iva Vrétilova v. r.

V Pardubicich 31. 10. 2022
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Datum a podpis reditele §koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Jii Kabat, M.Mus., feditel skoly Jiti Kabat v. r.

V Pardubicich 4. 11. 2022
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