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Inspek¢ni Cinnost byla zahajena predlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Predmétem mspekéni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zikona
¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpist, bylo ziStovani a hodnoceni podminek,
pribé¢hu a vysledkli vzd€lavani, vcetné hodnoceni napliovani Skolich vzdélavacich
programil.
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Charakteristika

Labska stfedni odborna Skola a Stiedni odborné uCilisté Pardubice, s. r. o. (dale ,Skola®)
vykonava cmnost stiedni Skoly a Skolni jidelny. Vzdélava Zaky ve dvou tfiletych oborech
vzdélani v denni form¢ 29-54-H/01 Cukrar a 65-51-H/01 Kuchar — cisnik ukonCovanych
zavéreCnou zkouSkou a trech oborech vzdélani ukonCovanych maturitni zkouskou
- nastavbovy obor 64-41-L/51 Podnikéni dvoulety v denni a tiilety v kombinované formé
vzdélavani, Ctyfleté obory 65-42-M/01 Hotelnictvi v denni formé¢ a 68-43-M/01
Verejnospravni cinnost v denni a kombinované¢ formé. Skola je autorizovana pro ziskavani
profesni kvalifikace v oboru Kuchai-¢i$nik se specializacemi na ,,Pfiprava teplych pokrmd,
Piiprava minutek, Pfiprava pokrmid studené kuchyné a Slozitd obsluha hostd™. Absolventi
Skoly jsou piipravovani pro vstup na evropsky trh prace tim, ze mohou ziskat tzv. Europass.

V dob¢ inspekéni ¢mnnosti se ve Skole vzdélavalo 325 zaku v 19 tfidach, ztoho bylo
evidovano 32 zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,.SVP*) diagnostikovanych
Skolskym poradenskym zafizenim, ztoho pét zaki se vzdélavalo podle individualniho
vzdélavaciho planu, jeden z nich na zakladé diagnostikovaného mimotfadného nadani pro
sport. K terminu inspekce se ve Skole vzdélavalo 20 zdka s odliSnym matetskym jazykem.
Z4aktm ze vzdalengjiich mist kraje $kola zajistuje ubytovani astravovani v domové mladeze
Stredni primyslové Skoly stavebni Pardubice nebo v Domové mladeze a Skoli jidelné
Pardubice. Stravovani zakt a zaméstnanci Skoly je zajiSténo ve vlastni Skohi jidelné
vV budové skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizenim 8koly je povéiena feditelka s dlouholetymi pedagogickymi zkusenostmi, ktera dzce
a efektivné spolupracuje se zastupkynémi pro teoretickou a praktickou vyuku. Pii planovani
¢innosti $koly vychazeji z dlouhodobé strategie vyvoje Skoly realné stanovené do roku 2025,
kratkodobé cile jsou nastaveny vzdy aktualné na dany Skolni rok. Ve strategii je kladen dtraz
na vyuku odbornych predmétl, jazykové vzdelavani, vyuziti vypocetni techniky apfedevsim
na individualni pfistup k zakim a vytvaieni pratelského pracovniho prostiedi Realizace
stanovenych cili je pravidelné kazdoro¢né i pribémé wvyhodnocovana formou SWOT
analyzy cinnosti Skoly. Na jejim zaklad¢ vedeni S$koly pfijima potifebna opatieni, ktera
napoméhaji k dosaZzeni vétSiny stanovenych cili. Nekteré jsou zavislé na vnéjSich vlivech
a jejich zZlepSovani je pro vedeni Skoly obtizné (napft. technicky stav budovy).

Kontrolni a hospitacni ¢innost je jasné stanovena organizatnim fadem $koly a pracovni
ndplni jednotlivych ¢lentt vedeni a zaméstnanc Skoly. Ve Skole dobfe funguji predmétové
komise, jichz se zucastiuji i ucitelé odborného vycviku a navzajem si vyménuji informace
o jednotlivych Zacich. Ridi proces vzdélavani v ramci jednotlivych specializaci a obort,
planuji po dohod¢ s vedenim Skoly dalsi vzdélavani pedagogh s cilem ZepSovat
pedagogickou praci v souladu s novymi vyvojovymi trendy jednotlivych obort. Poznatky si
pedagogové piedavaji v ramci vzijemnych hospitaci a pii pravidelnych jednanich
pracovnich porad. Vysledky vzdélavani ik fesi v ramei pedagogické rady. Reditelka $koly
se zam¢fuje na nové pracovnky, vede osobni pohovory s jednotlivymi zaméstnanci
a hodnoti kvalitu jejich prace. Zastupkyn¢ pro teoretické vyucovani kontroluje vsechny
procesy souvisejici s teoretickou vyukou, druhd zastupkyné ma ve své gesci zaleZitosti
praktick¢ vyuky vcetné Skomli jidelny. Informace uvnitt 1 wvné Skoly jsou operativné
predavany prostiednictvim elektronického systému, coz se dobie osvédCilo v dobé distancni
wuky. Nastavené postupy jsou vyuzivany iV dobé prezenéniho vyuCovani.
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Skola vytvati vhodné podminky pro vzdélavani Zikd s odlisnym matefskym jazykem,
kterym pracovnici $kolniho poradenského pracovisté vyhotovuji tzv. vyrovnavaci plany
pfispivajici k jejich jazykové podpote a ke kompenzaci pifpadnych obtizi ve vzdélavani.

Tradiéni a léty ovéfenou spolupraci s vysokym poctem socidlnich partnert se dafi vedeni
Skoly udrzovat a dale rozvijet. Piedevsim je to spolupréce s partnery, ktefi umoziuji realizaci
odborného vycviku aodborné praxe zaka skoly, dale se skolskymi poradenskymi zafizenimi
za (¢elem diagnostiky Zikd se SVP, s Policii CR a institucemi statni spravy a samospravy
pii feSeni socidlnich a osobnich problému Zzakid. Piinosnd pro vzdélavani zaka Skoly je
zahranini  spoluprdce s partnerskou Skolou v Némecku. Vyménné akce zaki
a pedagogn tadu let podporuji rozvoj jazykovych dovednosti a ziskavani nowych zkusenosti
v oboru 65-42-M/01 Hotelnictvi a 65-51-H/01 Kuchar - ¢isnik. Zastupci smiuvnich partnera
se ziCastiuji odbornych soutéZi, napt. barmanské soutéZe organizované Skolou, a pomahaji
pfi celorepublikové soutézi oboru 65-51-H/01 Kuchar-cisnik a 65-42-M/01 Hotelnictvi,
odbornici z praxe zastituji odborny dohled u zavéreénych zkousek.

Vedeni Skoly vyviji snahu o stabilizaci pedagogického sboru, ktery se piili§ neméni. Dalsi
vzdélavani pedagogii planuje ve spolupraci s jednotlivymi pedagogy a predmétovymi
komisemi s ohledem na potieby $koly a piinos ke zlepSeni vyuky. Finanéni podminky vedeni
Skoly zajist'uje nejen ze Skolného od Zakd, ale i ucasti v mnoha projektech krajskych
i evropskych a vlastni doplikovou ¢innosti.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledované hodiny teoretického vyuCovani probihaly v pozitivni atmosféie, vedené byly
prevazné frontdlné s vykladem, dopliovanym vétSinou vlastnimi pracovnimi listy, které
zaktm nahrazuji chybé&jici vhodné ucebnice. Pristup uciteld byl velmi rozdilny, v nékolika
hodindch se Zzaky nedafilo funkéné motivovat, pedagogické cile ucitelé Casto zaménovali za
téma hodiny. Ucitelé prokazovali vybornou odbornou znalost a kvalitni ptipravu na wyuku,
ale t87%t¢ vyuky bylo tém&f vyhradné na nich. ZAci pak byli pasivnimi pifiemci novych
informaci, jejich ¢innost se zamétovala ptredevSim na pofizovani poznamek, mnozi z nich
béhem hodiny wibec nepromluvili. Vlastni ufeni tak bylo pifesunuto do doby mimo
vyucovani, aniz by si zaci mohli uvédomovat jeho potiebnost. Ve vétsiné hodin bylo ucivo
dobie propojovano s realnymi situacemi a praktickymi zkuSenostmi zakd. P¥iméfeny prostor
byl vénovan procviCovani a upeviiovani uéiva. Zaznamenana byla aktivizace Zzaka zatazenim
metody brainstormingu a mySlenkové mapy, dopléné kladenim otevienych problémovych
otazek. Nazornost wykladu uciva byla velmi dobie podporovana didaktickou technikou. Pii
procvicovani byl pifnosem samohodnotici software, v jednom piipad€ i funkéni plo§né
vywziti ~ didaktické aplikace v mobilnich telefonech.  Frontalni wvyuku v nékterych
sledovanych hodindch vhodné dopliovala samostatnd prace zaka a i prace ve skupinach.
Zaci aktivnd spolupracovali, komunikovali mezi sebou a zadané (koly spravné plnili.
Ugelné uceni chybou bylo vywzito ojedindle. V ndkterych hodindch byly vhodné pouzity
pracovni listy K rozvoji ¢tenaiské gramotnosti, praci s textem, procvieni a upevnéni uciva.
Pii praci stexty a jejich interpretaci byli Zaci aktivngjSi, k vysvétleni pojmii vhodné
vywzivali jazykové prirucky. Spoleénym znakem hospitované teoretické vyuky byl chybéjici
funkéni zavér hodiny a nedostatek Casu k ziskani zpétné vazby o pochopeni probiraného
u¢iva zaky, prostor pro vyhodnoceni cile nebyl zaznamendn témét vibec.

Vyuka odborného vycviku byla sledovana v odbornych uéebnach Skoly a Skolnich dinach,
ve Skoli jideln¢ a kuchyni, a na smluvnich pracovistich na nékolika mistech v Pardubicich.
Spole¢nym rysem hospitované vyuky ve Skolich dindch byla jeji vysokd odbornd uroven
a individualni prace se ziky. Zejména se zakKy S odlisnym matefskym jazykem, z nichz
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nektefi maji problém s porozuménim cCeskému jazyku. UCitelé vyvijeli maximalni snahu
0 spravné pochopeni tkolu témito zaky, ktera vSak byla ztizena nastavenymi opatfenimi
souvisejicimi s pandemii. Zaci byli uciteli vedeni k vzajemné spolupraci, pii praci na
samostatném ukolu ke spravnému vyuzti teoretickych v&domosti, k propojovani vlastnich
zkusenosti nabytych na pracoviStich u smluvnich partnerd. V pribéhu vyuky byl uditeli
kontrolovani, kvalita jejich prace byla pribézné slovné hodnocena a zaznamenano bylo
ucelné vyuziti chyby k dalsimu uceni. Zaznamendno bylo efektivni vyuziti zkuSenosti
z distancni vyuky u zakd, kteti se nemohli zicastnit prezenéni vyuky. V zavéru odborného
vycviku byl vénovan dostatecny prostor a as pro individudlni sebereflexi zakl a pro vlastni
zhodnoceni vykonu, které bylo ve vysledku vhodné korigovano uciteli.

Praktickd wvyuka gastronomickych obort je vhodné dopliovana nabidkou dobrovolnych
specializacnich kurzli (napf. barmansky, baristicky), jejichz absolvovani podporuje
uplatnéni absolventii $koly na trhu prace a zaroven Zzaky seznamuje s novymi trendy v oboru.
Pinéni uebnich osnov je systematicky propojeno s produktivni praci zakid. Organizace
prace, rozdé€leni Zakl do skupin ajejich zapojeni do prace kolektivu jsou promyslené. Vybér
smluvnich pracovist, prace mstruktorl, jejich komunikace se Skolou a kontrolni ¢innost
zastupkyn¢ teditelky spolecné vytvareji ideadlni podminky pro ziskavani zkuSenosti zaki
V redlném gastronomickém provozu a plné odpovidaji potiebam budoucich absolventi.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola s vysledky vzdélavani ikt pribémné pracuje, vyhodnocuje je a vedeni Skoly piijima
uémnd opatreni k jejich zlepSeni. Prospéch zakl je pravidelné¢ monitorovan a hodnocen na
pedagogickych radach. I v obdobi distanéni vyuky $kola opakované vyhodnocovala netcast
7aka, pribézné piijimala konkrétni G¢innd opatfeni Omluvena ani neomluvena absence
74kl neni primarni pficmou neuspéchu zakl ohrozenych Skolni netspéSnosti (v pruméru
necelych 105 omluvenych hodin na Zika za Skolni rok 2020/2021, coz je ZlepSeni proti
zjiténim minulé inspekéni ¢innosti), 12,5 % ziku obort vzdélani zakonenych maturitni
zkouskou a 22 % Zzidkd oborG vzdelani zakonfenych zavérecnou zkouSkou prospélo
s vyznamenanim. Pii hodnoceni bylo zohlednéno doporueni MSMT k pozitivnimu
hodnoceni po obdobi distan¢niho vzdélavani z divodi pandemie Covid-19.

Ke spole¢né ¢asti maturitni zkousky bylo v roce 2021 piihlaseno celkem 36 zakt. Z nich
dva (nastavbovy obor vzdélani 64-41-L/51 Podnikani) neuspéli ani po podzimnim terminu.
Na vykondni maturitni zkouSky jsou Zaci v€as a pribézné piipravovani, na zakladé rozboru
neuspésnosti se uitelé zamefuji na zvySené procvicovani uciva, které pulsobilo obtize.
Z celkového poctu zakt oboru vzdélani 29-54-H/01 Cukrara 65-51-H/01 Kuchar — cisnik,
ktefi zahajili treti rocnik ve Skolnim roce 2020/2021, konalo zavérecnou zkousku 26 zaku,
prospélo 18 zakl a 8 zaka s vyznamenanim.

Skolni poradenské sluzby ve $kole zajituje vychovna poradkyné a metoditka prevence.
Nastaveny systém umoziuje identifikaci a evidenci zakl s potfebou podptlirnych opatreni.
Praci s zaky se SVP ve vyuce koordinuje vychovnad poradkyné, kterd ve spolupraci se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi v piipadé potieby vypracovava individudlni vzdélavaci
program a informuje ucitele o potfebach zakda. Vrdmci kariéroveho poradenstvi je
poskytovana podpora zakim poslednich rocniki pii vybéru jejich dalsiho studia nebo
zam@stnani. Skola na zakladé znalosti a vyhodnoceni poteb zaki realizuje systém vlastnich
podptrnych aktivit pro prevenci Skolni netspésnosti zakil, kterymi jsou zejména doucovani
a individualni konzultace u vyu€yjicich.
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Cinnost metodika prevence je zaméfena predev§im na prevenci v oblasti ziskolictvi,
popiipad¢ nevhodného chovani zakt pii vyuce, predchazeni Skolni netspéSnosti, projevil
Sikany, kyberSikany a vedeni zakii ke zdravému Zivotnimu stylu. Jakékoliv naznaky
problémového chovani jsou feseny bezodkladné. Na zakladé dlouhodobych zkuSenosti
a osvédcenych kontakti s odbornymi institucemi jsou organizovany vychovn¢ preventivni
programy, projekty a jiné vzdélavaci aktivity.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Zména v osob¢ ziizovatele a zména nazvu Skoly,
- navySeni poctu zaki Skoly,
- ZlepSeni materidlné¢ technickych podminek Skoly,
- obnovena autorizace pro profesni kvalifikace v oboru 65-51-H/01 Kuchar-cisnik,
- zapojeni Skoly do Sablon OP VVV Profesni rozvoj pedagogh a projekti I-KAP | a ll.
Silné stranky
- Efektivni organizace odborného vycviku u smiuvnich partnerd,
- uCelné vywziti zkuSenosti z distancni vyuky v odborném vycviku,
- estetické prostfedi vSech vnitinich prostor Skoly.
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni
- Malé vyuziti aktivizatnich metod ve vyuce teoretickych predméti.
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zaméit dalsi vzdelavani pedagogii teoretickych pfedméth na moderni vyukové metody
scilem Iépe aktivizovat zaky ve vyuce,

- hospita¢ni ¢innost zaméfit na dodrzovani struktury hodin, Castéjsi zafazovani aktiviza¢nich
metod a forem ¢mnosti zakl a vyuwZivani zdvéru hodin k ziskdvani zpétné vazby
a vyhodnocovani stanoveného cile.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢mnost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, piedSskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisil.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhiité do 30 dni prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni ¢innosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska §kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova tiida
1556, 530 02 Pardubice, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji
Strategie rozvoje Skoly do roku 2025
Skolni #ad a klasifikaéni fad, platny ve $kolnim roce 2021/2022 ze dne 20. 8. 2021
Rozvrhy hodin tiid a uCiteld platné k datu inspekce
Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2020/2021
Skolni vzd&livaci programy pro vyuéované obory vzdélini v denni i dalkové formé
vzdélavani platné ve Skolnim roce 2021/2022
Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 3. 12. 2021

7. Organizaéni fad Labské SOS a SOU Pardubice, s.r.o. (vetnd pracovni naplné
zaméstnancll, vzorek) platny ve Skolnim roce 2021/2022, ze dne 31. 8. 2021

8.  Zapisy z pracovnich porad ve Skolnim roce 2021/2022
9. ZAapisy z jednani pedagogické rady (klasifika¢ni) ve Skolnim roce 2021/2022
10.  Denik evidence odborného vycviku vedeny ve skolnim roce 2021/2022 (vzorek)

11. Doklad o proskoleni zaki o BOZP, PO a sezndmeni s provoznim fadem $kolni
cukraiské dilny ve Skolnim roce 2021/2022

12. Smlouva o zabezpeceni odborného vycviku zaku (vzorek) pro skolni rok 2021/2022
13.  Plan prace ptedmétové komise odborného vycviku na skolni rok 2021/2022

14.  Hospitatni zdznamy vedené ve Skolnim roce 2021/2022

15.  Z&pisy z jednani pfedmétovych komisi vedené ve Skolim roce 2021/2022 (vzorek)
16.  Inspekéni zprava CSIE-365/15-E

ok~ w e

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Tteditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova tfida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostrednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, ato k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Rozsypalova, skolni inspektorka, Hana Rozsypalova v. r.
vedouci mspekcniho tymu

Mgr. Petra Holankova, Skoi inspektorka Petra Holankova v. r.
Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni inspektor Jaroslav Loucka v. r.
Bc. Daniela Rizova, kontrolni pracovnice Daniela Rizova v. 1.
Mgr. Alena Klouckova, odbornik na Alena Klouckova v. r.
gastronomii

V Pardubicich 3. 1. 2022

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Ing. Radmila Kozohorska, feditelka $koly Radmila Kozohorska v. r.

V Pardubicich 6. 1. 2022
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