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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkt vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou a vyS$si
odbornou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim,
zékladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. C)
Skolského zdkona.



Charakteristika

Obchodni akademie, Stiedni odbornd Skola knihovnickd a Vy$si odborna skola Brno,
ptispévkova organizace (dale ,Skola*) vykonava Cinnost stfedni Skoly, vy$si odborné skoly
a Skoli jidelny-vydejny.

Vyznamnou zménou od posledni inspekéni ¢innosti bylo slou¢eni $koly v roce 2013

s Obchodni akademii a Vy$§i odbornou $kolou obchodni Brno, Pionyrskd a s tim souvisejici
zména nazvu Skoly. V soucasné dobé se uspésné dokoncuje proces konsolidace.

Skola aktualng vzdélava zaky ve tiech ¢tyfletych oborech stiedniho vzdélani zakonéenych
maturitni zkouSkou: 63- 41- M/02 Obchodni akademie, 78-42-M/02 Ekonomické lyceum
a 72-41-M/01 Informa¢ni shizby podle platnych Skohich vzdélavacich programi (dale
,SVPY). Dale vzdélava studenty Ve &tyfech oborech vyssho odborného vzdélani podle
akreditovanych vzdélavacich programi: 63-41-N/08 Zahranicni obchod, 68-41-N/03
Ekonomicko-pravni c¢innost, 75-32-N/01 Socialni prace a 72-41-N/02 Informaéni sluzby
a knihovnictvi. Krom¢ denni formy vzdélava zaky a studenty iv dalkové forme.

Poétem zaki, studenti a zaméstnanci Se Skola tadi mezi jednu  z nejvétsich
v Jihomoravském kraji. Ve Skole se k 30. zaii 2016 vzdélavalo 692 zaku v 24 tfidach
Vv denni form¢ a 50 zaku v dalkové (coz je 43 % z nejvyS§iho povoleného poctu). Déle se
k 31. fjnu 2016 vzdélavalo 371 studentd v 15 studijnich skupindch v denni formé a dalsich
237 v dalkové (cozje 81 % z nejvysSiho povoleného poctu). V' poslednich tiech letech ma
pocet zaki i studentll klesajici tendenci. V dob¢ inspekéni ¢innosti Skola vzdelavala 54 zakt
a studentii se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*), pro 7 z nich zpracovala
individualni vzdélavaci plan a pro 9 plan pedagogické podpory.

Vzdélavani je realizovano ve dvou budovach, a to na ulici Kotlafska (vSichni Zaci a studenti
oboru Informac¢ni shlizby a knihovnictvi) a na ulici Pionyrska (studenti ostatnich obori).
Praktické vyuCovani se uskutectiuje VvV odbornych ucebnach Skoly a na smluvnich
pracovistich. Vyuka t€lesné vychovy probihd v télocvicné, posilovné a kondiénim séle.
Skola zajituje pro své zaky, studenty a zamdstnance stravovani v pékném prostiedi vydejny
stravy s moznosti vybéru ze tii druhii jidel. V obou budovéch je k dispozici také kantyna.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma v souladu se svym odbornym zaméfenim a dlouholetou tradici stanovenou vizi
piipravit Zaky a studenty pro osobni i profesni Zvot a zvysit jejich moznosti uplatnéni
na trhu prace. V soucasné dobé rozpracovana koncepce rozvoje Skoly formuluje cile
vzdélavani s ohledem na potieby Skoly i zaméstnavatelt a identifikuje konkrétni podminky
pro jejich uskuteénéni. Reditel $koly je ve funkci od roku 2014 a postupné se mu dafi
sjednotit a stabilizovat chod skoly jako slou¢eného subjektu.

Na pedagogickém vedeni Skoly se vyznamné podili nejen 3 zastupci feditele, ale také
sdruzeni predsedi predmétovych sekci (obory stiedniho vzdé€lavani) a metodici (obory
vy$$tho odborného vzdélavani). Reditel $koly jim ucelnd rozdélil Ukoly a kompetence,
pravidein¢ se s nimi schazi, fesi aktudlni problémy a sté¢Zejni tkoly vzd€lavani, napliovani
SVP a akreditovanych programii, vysledky Zikd a studentdi apod. Spoleéné hodnoti kvalitu
vzdélavaciho procesu zejména formou hospitaéni Cinnosti a nasledné pifjimaji G€inna
opatieni.

Vedeni $koly ve spolupraci s pedagogy a socidlnimi partnery aktivné pracuje s SVP
a aktualizuje je s ohledem na legislativni zmény a realné potieby praxe. Pro kontrolu a leps§i
piehlednost k tomu kola vyuzila elektronicky systém Ceské skolni inspekce. Disponibilni



hodiny jsou vyuwZivany k prohloubeni oborovych znalosti, k podpoie rozvoje jazykového
vzdélavani a zarovenn scilem zlepSovat wvysledky zakd, zejména pii ukonCovani jejich
vzdélavani (napi. u matematiky).

Pravidla a mechanismy procesu vzdélavani ma Skola srozumitelné nastavend (napf.
ve Skolhim fadu a dalich smémicich). Zaci a studenti jsou respektovani, participuji
na chodu Skoly a projednavaji svedenim S$koly své podnéty v ramci studentského
parlamentu (Zaci) astudentské rady (studenti). Z vysledkti standardizovaného dotaznikového
Setfeni, které bylo provedeno v pribéhu inspekcéni Cinnosti u uciteld a zakl, vyplynulo,
7e mezi aktéry vzdélavani panuji dobré vztahy. Prioritou $koly je pozitivni socidlni klima
a atmosféru ve skole udrzet a dale zlepSovat.

Elektronicky informa¢ni systém (vnitini i wvnéj$i) sdileny pedagogy, ziky, studenty
I zakonnymi zastupci umozituje snadny piistup k organiza¢nim informacim, vysledkim
7akl a studentt, vyukovym materialim, zadavanym tkolim apod. Vefejnost je informovana
o ¢mnnosti Skoly a vzd€lavaci nabidce dostupnym zpiisobem, napf. na webovych strankach
skoly, propagacnich akcich apod. Skola i¢elné nastavila kritéria piijimacich zkousek tak,
aby si ovéfila studini pfedpoklady vSech uchazecli (napf. nastavila vyssi hranici uspéSnosti
u matematiky).

Persondlnim podminkdm vénuyje Skola odpovidajici pozornost. Ke zvySeni poctu
pedagogickych pracovnikdi (v dobé od posledni inspekéni Cinnosti) doslo slou¢enim
a reorganizaci Skoly. Aktualn¢ zajistuje vyuku celkem 94 pedagogickych pracovnikt
(85 internich uciteld, 7 externist, 1 asistent pedagoga a 1 psycholog), znichz dva jsou
odborné nekvalifikovani pro vyuku na stfedni Skole. Jedna vyuCujici byla piijata na nezbytné
nutnou dobu jako zastup za dlouhodobé nemocného pracovnika a druhd si dopliuje vzdélani.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale ,DVPP®) se uskutectiuje v souladu
S potfebami Skoly a zajmy uciteld. Je realizovano na zakladé planu DVPP sestaveného
feditelem Skoly ve spolupraci s piedsedy predmétovych sekci a metodiky. Sméfuje do vSech
oblasti navazujicich na realizované SVP a akreditované programy. Ziskané poznatky
a zkuSenosti pedagogové vzajemné sdili a efektivné spolupracuji v zajmu zkvalitnéni
pribéhu vzd€lavani. Pracovnici, ktefi vykondvaji specializované funkce (napf. vychovny
poradce, metodik prevence, koordinator SVP, koordinator BOZ) se pravidelné vzdélivaji
VvV piislusné oblasti.

Poradenskou pomoc zajistuji v ramci skolského poradenského pracovisté dveé vychovné
poradkyné, jedna skolni metodicka prevence, Skolni psycholog a jedna asistentka pedagoga.
Jejich cilem je zajistit vhodné podminky pro vcasné odhaleni vzdélavacich obtizi zaka
a studentl nebo problémi v jejich chovani a bezodkladné je fesit. UCitelé jsou o aktudlnich
vzdélavacich potrebach zakd a studenti prokazatelné nformovani. Soucasti Skolnich
poradenskych sluzeb je také funkéni kariérové poradenstvi zaktim a studentim pii volbé
jejich profesni orientace nebo dalstho studia.

Promysleny systém poradenskych sluizeb dobie propojuje oblast vzd€lavani s prevenci
socialné patologickych jevll a G¢inné prispiva ke zlepSeni vysledkid vzdélavani. Efektivni
podpora zakl a studentdl zaCind jiz pfi zahdjeni studia. K Usp&$né adaptaci zakt prvniho
ro¢niku napomaha adaptacni kurz, kde probihd monitoring rizkovych faktorti a dalsi na ng;
navazujici aktivity (beseda s psychologem, vystavy, exkurze, aj.). Diky témto aktivitam Se
dafi nejenom vytvafet dobré vztahy v nové vznikajicich kolektivech, ale posilovat také
komunikaci a vzajemnou davéru mezi zdky a pedagogy. Vychowné poradkyné dale
organizuji akoordinuji dlouhodobé projekty, které jsou zaméfené zejména na rozvoj socialni
gramotnosti. Mezi nejCastéji feSené kazenské problémy patii zejména vysokd absence
a pozdni piichody do vyuky, které se i pies velkou snahu nedafi eliminovat. U&innym



nastrojem pfii feSeni zdvaznych prestupkil jsou vychovné komise a dasledné uplatiiovani
nastavenych pravidel ve Skolnim fadu.

Skola vénuje nalezitou pozornost zajisténi bezpetného prostiedi pro vzdélavani Zakd
a studentii. Zabezpecila napt. vchod do budovy na ulici Kotlarska elektronickym ¢ipovym
systémem, ktery zaroven umoziuje vedeni $koly i zakonnym zastupctm sledovat dochazku
7kt Skolni trazovost dosahovala v aktualnim $kolnim roce v poméru k poétu zikd
a studenttl 2 % (nejéastéji zazmamendna v t&locviéng). Skola ji analyzuje a zaky i studenty
opétovné poucuje.

Vedeni Skoly usiluje o zajisténi kvalitnich materidlnich podminek vzdélavani a vyuziva
K tomu vice finan¢nich zdroju (prostiedky z‘izovatele, doplikovou hospodarskou ¢innost,
evropské fondy). Prostfedi Skoly prezentuje vysledky zak®, je upravené a podnétné.
V' obdobi od minulé¢ inspekéni ¢innosti byla provedena fada oprav a rekonstrukci, které
Zlepsily technicky stav Skoly. Pribézné se obnowuje wvybaveni kmenovych a odbornych
uCeben (didakticka technika, pocitaCe, Skolni nabytek), které je na velmi dobré urovni.
Dokonc¢eno bylo knihovnické a informa¢ni centrum a studovna, které disponuje vice nez
22 tisici knih a je G¢elné vyuzivano zejména pro praktickou vyuku zaki a studenti.
Partnerské vztahy Skoly poztivné ovlivilyji  kvalitu a vysledky zakti a studenti
i nadnérodni firmy, banky, statni instituce, knihovny), u kterych se uskute¢iiuje odborna
praxe ikt a studentt. Skola s finanéni podporou projektu ERASMUS+, ale nadale i bez
této podpory, spolupracuje s partnerskymi zahraniénimi Skolami. Jde jednak o némeckou
Skolu v Heilbronnu, sniz $kola spole¢né realizuje projekt Firemni praktikum (odborna praxe
7aku oboru s ekonomickym zaméfenim), a dale rakouskou Skolu ve Vidni, s niz realizuje
pozndvaci zajezdy a vyménné pobyty. Tyto aktivity jsou mimofadné piinosné
pro napliovani SVP, zejména v oblasti odbornych kompetenci ikt v souladu s profilem
absolventa. Kromé toho Skola aktivné spolupracuje 1 S vysokymi Skolami. Napt.
s Masarykovou univerzitou se podili na projektech Partnerska skola, zapojuje se do projektu
ERASMUS+ Social Lessons (komunikativni hodiny zahrani¢nich studentd univerzit),
s Jihoteskou univerzitou Ceské Budgjovice zase zajistuje prostupnost absolventtl vy$iiho
odborného vzdélavani do vysokoskolského studia v ramci vzdélavaciho programu Socialni
prace. Systematickd je spoluprace s profesnimi partnery (asociace, apod.) umoziujici
zkvalitiovat ¢innost $koly zejména v oblasti odborného vzdélavani. Piinosem je také dobré
soucinnost jak se ziizovatelem, tak se sdruzenim rodict, které financné podporuje zdkovské
aktivity, zejména jejich ucast v soutéZich.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Organizace vzdélavani zakl astudentd se fidila vypracovanymi rozvrhy hodin pro jednotlive
tiidy a studijni skupiny. Teoretické vyuCovani ziku a teoreticka piiprava studentli (formou
prednasek, cviCeni a seminaiti) se realizuje v prostorach Skoly. Praktické vyuCovani
a piiprava se uskute¢iiyje jednak ve Skole v odbornych ucebnach (napt. predmét fiktivni
firma, cviénd firma nebo aplikovand ekonomie) a knihovnickém a informa¢nim centru
(ucebni praxe), a dale na pracovistich smluvnich partnerd (odborna praxe). Ze sledovaného
pribéhu odborného vzdélavani bylo ziejmé, ze smétuje k tomu, aby budouci absolventi
dokazali optimaln¢ vyuzivat svych osobnostnich a odbornych piedpokladii a Uspésné se
uplatnili na trhu prace.

Prib¢h vzdélavani ziaka byl sledovan jak v teoretickém vyucovani odbornych i vSeobecné
vzdélavacich predmétli, tak i v praktickém vyucovani. Vyuka probihala v klidné a pratelské



atmosféte, projevovala se piirozend autorita uciteli a jejich dobré vztahy s ziky. Pestrost
vyuzitych forem ametod ve vétSiné hospitovanych hodin teoretického vyuCovani byla nizsi,
prevladala frontdlni prace s vykladem a vysvétlovanim, ktera casto neposkytovala zikiim
dostatek prostoru pro jejich aktivitu a rozvoj kritického mysleni. Rezervy existuji
v efektivnim a CastéjSim vyuziti sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni zikd v pribéhu
jednotlivych vzd¢lavacich aktivit. Podpora zaka se SVP ve sledované vyuce nebyla vzdy
patrna, prevaznd vétSina vyuCyjicich ale méla o téchto Zicich piehled. Vzhledem
k charakteru vzdélavacich obtizi zakd a zafazenym aktivitAm nebylo vyraznéj$i uzpsobeni
podminek ve vyuce nutné, ato ani u individualné integrovanych zaki. Jakéakoliv diferenciace
wuky  V teoretickém  vyuCovani, napf. zadavanim rozdinych tkoli vzhledem
k individualnim potiecbam jednotlivych Zaku, byla zcela ojedinéld. Dostatecné byly
rozvijeny zejména pracovni a odborné kompetence, zaci bez obtizi dovedli phit piiméfené
naroc¢né tkoly, sva feSeni uméli zdiivodnit a obhdjit. V ¢asti hodin byla ke zvySeni nadzornosti
ucelné vyuzita dostupna didakticka technika (ojedin€le 1 k Zzikovské prezentaci), textové
materialy a dalsi pomticky, se kterymi se Zici budou setkavat v praxi. Kooperativni ¢nnosti
7aka byly zatazeny do vyuky jen ojedingle.

Ve vyuce predmétii jazykové vzdélavaci oblasti se zAklim dafilo pribézné phit zadané
ukoly. Tam, kde byly hodiny vyucujicimi vedeny srozumitelnym a promyslenym zptisobem,
bylo u zakt (v anglickém jazyce) patrné spravné zazit¢ pouzivani gramatickych struktur,
rovnéz vyslovnost byla na velmi dobré, v n€kterych piipadech na vynikajici urovni. V jedné
hodin¢ ceského jazyka byla vyuka podpofena nizornymi ukazkami, zici méli moznost
vyslovit a obhdjit svilj nazor, jejich prace byla nasledné adekvatn¢ ohodnocena. V hodinach,
kde se dafilo zaky méné aktivizovat a zaujmout, byla prace z vétSi Casti stereotypni, proto se
nektefi zapojovali do vyuky minimalné¢ a o vyuku projevovali mensi zijem. Na otazky
vyuCyjicich pak odpovidali vétSimou opakované stejni Zaci, n€ktefi se za celou vyuCovaci
hodinu nijak neprojevili. V hodinach némeckého jazyka v€novali vyuCujici cast vyuky
redlim a procvicovani konverza¢nich prvkd. Efektivné byly vyuzity rlzné formy prace
(ve dvojicich, ve skupinach). Vyjimkou byla jedna hodina, kde komunikativni kompetence
7akl byly rozvijeny velmi omezené, chybél prostor pro rozhovor i diskuzi Mluvnické
a pravopisné jevy nebyly dostateéné procviovany a vyuka byla vedena v cizim jazyce jen
v malé mife.

Ve vétSin€ navstivenych hodin odbornych predméti uplatiovali vyucujici rizné metody
a formy prace s dirazem na praktické vyuziti znalosti Zzakti a formovani profesnich
dovednosti. Zejména Vv odbornych ekonomickych predmétech (napf. GCetnictvi, pisemna
a elektronickd komunikace) pracovali Zici samostatné na zadanych Ukolech, dobfe ovladali
specialni software, ucitel jim poskytoval podporu, individualni pomoc a zpétnou vazbu.
V casti hodin vSak prevladajici frontdlni forma a metoda vykladu dostate¢né nepodporovala
aktivni zapojeni zakt do vyuky a rozvoj jejich komunikativnich kompetenci Vyucujici
ucelné propojovali obsah vyuky s piklady zpraxe a seznamovali ziky s aktudlnimi
Zménami v oboru (napf. danova legislativa). Oveéfovani bezprostiedniho pochopeni
a zapamatovani pravé probfraného uciva bylo provadéno v zavéru hodin vétSinou formou
fizeného rozhovoru. Hodnoceni prace zakl bylo objektivni, vzdy zdivodnéné a motivujici.

Efektivita a piinos pro zaky byl v jednotlivych hodinach sledované vyuky matematiky,
piirodovédnych a spolecensko-védnich predméti rozdiny. Klicové kompetence byly
dobie rozvijeny v hodindch (ziklady spoleCenskych véd, obfanska nauka) s promyslenou
vzdélavaci strategii, diky které zaci na zakladé pochopeni fakti formulovali své nazory,
dovedli je kultivované prezentovat a obhdjit v diskusi Takto vedena vyuka vyrazné
posilovala kritické mysleni ziki a piispivala k formovani obcanskych kompetenci.
U maturitnich ro¢nikti byly tyto dovednosti u vétSiny zakt na vyborné trovni. Naopak ¢ast



hodin postradala jakékoliv aktivizatni metody a jednotvarnost vyuky zaloZend
na frontdlnim pfistupu vedla k pasivit¢ zakd. V hodindch matematiky zpracovavali Zaci
zadani piikladt pfiméfené naro¢nosti, vyucujici reflektovali na jejich dotazy ¢i piipominky
a kontrolovali jejich ¢innost. Ve sledované hodin¢ fyzky nebyla efektivni organizace
vyuky, chybéla zpétnd vazba a kontrola prace zaku.

V navstivené hodiné télesné vychovy zakyn¢ jednoznacné dodrzovaly nastavend pravidla
a respektovaly pokyny vyuCyjici. Spektrum logicky provazanych fyzickych aktivit vedlo
k rozvoji jejich obratnosti a pohybovych dovednosti.

Vyuka pfedmétu informacni a komunika¢ni technologie probihala v odbornych uc¢ebnach
s kvalitnim vybavenim a byla dobfe organizovana. Zéci si prakticky ovéfovali zvladnuti
ziskanych védomosti a dovednosti s i¢innou podporou ucitele, ktery jim poskytoval zpétnou
vazbu.

Sledovana wyuka ufebni praxe zakd oboru Informaéni systémy Vv knihovnickém
a mforma¢nim centru byla vedena odborné a vécné spravné. Odborné kompetence byly
rozvijeny nstruktazi praktické c¢mnnosti a nasledné ovéfovany samostatnou praci zaki
s pouztim vhodnych pomucek. Pod vedenim ucitelky 7ici koordinovanou ¢innosti
upeviovali nabyté znalosti a védomosti v mezipiredmétovych souvislostech.

Prib¢h vzdélavani studentd byl hodnocen na zdkladé hospitaéni Cmnnosti uskuteCnéné
ve vybranych odbornych predmétech a ve vyuce cizich jazykt. Ucitelé sledovanych hodin
byli dobie pfipraveni a dafilo se jim sphit stanoveny vzd€lavaci cil. Vyuka probihala
pfevazné frontdlni formou, patrné bylo propojeni teorie s piiklady z praxe. Studenti
s vyuCujicimi ve vétsiné hodin diskutovali a spolupracovali na zadanych Ukolech, v ¢asti
wuky byli aktivizovani problémové formulovanymi dotazy. Pribéh vzdélavani reflektoval
osobnostni a studijni pfedpoklady studentl. Vyu€uyjici obsah uciva aktualizovali a ucivo
vysvétlovali v logickych souvislostech. Studenti byli vedeni k spravnému pouzivani
odbornych terminti, feSeni ukoli a praci s odbornymi materidly. Opakovani uciva mélo
odpovidajici naro¢nost, provéfovalo schopnost studentti aplikovat ziskané poznatky v praxi.
Pii prezentaci vlastni prace pred tiidnim kolektivem nebyly dostate¢né podporovany
komunika¢ni dovednosti studentl a jejich asertivita. Naopak ve vyuce jazykd byli
motivovani ke komunikaci Vv cizim jazyce i1 k vlastni tviréi Cinnosti Kvalita wyuky
anglick¢ho jazyka byla ojedin€le snizovana jejim vedenim v Ceském jazyce. Spole¢nym
makem vétSiny hodin bylo poztivni klima spocivajici ve vstficném vztahu ucitelt
a student, vzijemné toleranci a piflemné pracovni atmosféte. Diléim nedostatkem c¢asti
sledované vyuky byla absence zpétné vazby pro studenty — chybéjici motivacni shrnuti uciva
v zavéru vyuovaci hodiny a hodnoceni prace studentll, pifpadné prostor pro jejich
sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni. Vyuka méla ve vétSin¢ vyucovacich hodin velmi
dobrou troven, byla vedena erudovanymi a zkuSenymi pedagogy. Jejich mdividudlni pfistup
ke vSem Cinnostem studentlt byl taktni a podnétny, diferenciaci uciva vzhledem
k schopnostem a potiebam jednotlivei ve sledované vyuce vétSinou nevyuzili. Vyucujici
v hospitovanych hodindch pouzivali vlastni studijni texty, pracovni materialy a didaktickou
techniku. Volili vSak velmi mal¢ spektrum uCinnych forem a metod vedouci ke kritickému
mysleni, tvofivosti, experimentovani, autonomii a iniciative.

Hodnoceni vysledki vzdélavani
Hodnoceni pribémych i celkovych vysledki vzdélavani zaka a studenti probihd podle

jasnych pravidel, ktera jsou soucasti platnych Skolich fadd. Vysledkem dlouhodobé
spoluprace predmétovych sekci je mimo jiné systtm podrobné vypracovanych



transparentnich  kritérii hodnoceni zak pro jednotlivé obory. Sjednocuje hodnoceni
V jednotlivych predmétech, stanovuje typy ovéfovani znalosti s riznymi vahami hodnoty
a dalii podminky prib&ného hodnoceni. ZAci kritéria znaji a jsou pro né vhodnym
motivaénim prvkem. Usp&snost 7ik(l a student $kola systematicky sleduje v prib&hu
Skolniho roku, projednava na jednanich pedagogické rady a na zikladé ziSténi nasledné
piijimd konkrétni opatfeni k jejich zlepSeni. Zaci a jejich zakonni zastupci maji moznost
sledovat pribézné informace o prospéchu i absenci formou chranéného pfistupu
do Skoliho elektronického systému. Dalsim vyznamnym zdrojem informaci o studijnich
vysledcich zaku jsou tfidni schizky a individualni konzultace (v piipadé potieby jsou
uskute¢iovany kdykoli v pribéhu $koliho roku). Studentim jsou vysledky zapisovany
do wykazu o studiu. Skola vénuje pozornost zakim a studentm s rizikem $kolniho
netspéchu a poskytuje jim moznost konzultaci s vyuCuyjicimi. Celkové vysledky Zzakh
a studenti Skola zvefejiiuyje ve zpracovanych vyro¢nich zpravach. Ucelené informace
0 ¢innosti Skoly poskytuji piehledné zpracované Skoli webové stranky.

Vysledky vzdélavani Zakié vykazovaly v obdobi poslednich tii let srovnatelnou velmi
dobrou uroven. Primémeé 12 % zakl prospélo s vyznamendnim a pouze 2 % zaku
neprospela. Krome sledovani vysledkli vzdélavani analyzuje vedeni Skoly i miru absence
Zakt ve vyuce a jeji pficiny. V lofiském Skolnim roce zameSkali Zici Skoly primérné
147 hodin na 7zaka za Skolni rok. Z toho bylo témét 1 % neomluvenych hodin, coz bylo
hlavnim diivodem ud¢€lovani kézeiiskych opatfeni a snizenych stupiii z chovani. Tato
neomluvend absence se tykala mimo jin¢ izakd, kterym bylo nasledné ukonceno studium,
nebo studia zanechali sami. Pficiny pomémé vysoké absence vidi vedeni $koly Castecné
Vv nerespektovani rezimu Skoly, ale z Casti je ovlivnéna 1 absenci nékolika zakt se SVP,
kterym jejich zdravotni problémy neumoiiuji pravidelnou Skolni dochazku. Skola pfijima
opatieni, vyuzivd vSech prostfedki k jednani s Zzaky i jejich zakonnymi zastupci nebo
praktickymi I¢kaii, piesto se nedaii poCet zameskanych hodin vyraznéji snizit.

Vysledky maturitni  zkousky v poslednich trech letech vykazovaly vybornou uroven
vV porovnani s primérnou trovni vysledkd zaka ostatnich Skol ve stejné skupiné obort
za celou CR. Vyjimkou byla pouze vys$i neusp&Snost ziki obori s ekonomickym
zam¢fenim v matematice v roce 2016 a 2015. Celkoveé vykazovala skola v meziro¢nim
srovnani trvale vysokou uUspé&$nost zakt u maturitni zkousky. Skola vénovala pozornost
vyvoji prospéchu u maturitnich zkousek, zaméfila se na pii¢iny neuspéchu v matematice
a realizovala opatfeni zejména v pribéhu vzdélavani, formou testovani, ale i v piijimani
uchaze¢i o vzdélani. Pro 1. ro¢niky zdarma potada s aktivnim zapojenim spoluzaku
zvyssich roCnk program ,Jak zvlddnout matematiku® (organizované doucovani
a konzultace), pro 4. ro¢niky realizuje ,Maturitu naneCisto* a piipravny kurz k pfijimacim
zkouskam z matematiky na vysokou Skolu.

Skola se zapojila do testovani ikt Ceské $kolni inspekce v anglickém jazyce. Na Urovni
Skoly realizuje pravidelné¢ testovani zakti 1. rocniki a srovndva jejich vysledky
napf. V matematice a cizich jazycich. Nasledné pfizplisobuje vyuku, aby se jejich znalosti
wyrovnaly. Zak®m vytvaii vhodné podminky pro jejich zapojeni do védomostnich
I dovednostnich soutéz. V lonském roce se jich velka Cast Gcastnila soutéze Ciolympiady
na Skolni nebo vysSi trovni. Ne¢ktefi z nich dosdhli velmi dobrych vysledkii zejména
v soutézich odbornych (ekonomickych a grafickych disciplindch, dovednostech v oblasti
ICT a cizich jazykli nebo sportovnich soutézich). V letosnim Skolnim roce bylo
vyznamnym Uspéchem piedni umisténi zakt Skoly v celostatnich odbornych tcetnich
soutézich ,Ucetni tym“, Gcetni olympidda VSE Praha nebo ManaZersko-marketingova
sout€z ,Business Pomnt 2017“. Na Veletrhu fiktivnich firem zskali zaci 1. a 2. misto. Dvé
zakyn¢ byly nominovany na ucast v mezinarodni soutéz v grafickych disciplinach. Tato



aktivni UCast Skoly v soutézich poztivné motivuje zdky k dosahovani uspésnosti
ve vzdélani, poskytuje vhodnou podporu pro rozvoj zakl nadanych a v piipadé odbornych
sout¢zi vyznamné ovlhivityje zskdvani odbornych kompetenci.

Studenti skoly jsou také efektivné motivovani k dosahovani usp&S$nosti ve svém vzdélani.
Cilen¢ jsou vedeni k zskavani vSeobecnych a predevsim odbornych védomosti
a dovednosti, které jsou nezbytné pro vykonavani odbornych profesi. Studenti jsou predem
seznamovani s programem vyuCovaného predmétu véetné pozadavkll na né¢ kladenych
v pribéhu a zavéru obdobi Vyufyjici pribézné hodnoti vysledky jejich vzdélavani
ve cviCenich, seminafich, v praktickém vyucovani a v odborné praxi zejména kontrolnimi
otdzkami, zadavanim pisemnych praci, kontrolnimi testy, pfipadné semindrnimi pracemi.
V zavéru letntho a zmniho obdobi jsou studenti hodnoceni formou zapoctu,
klasifikkovaného zapoctu nebo zkousky v souladu s pfisluSnym akreditovanym vzdélavacim
programem. V pribéhu Skolntho roku nektefi studenti zanechavaji studia a na konci
Skolntho roku pfedevS§im po prvnim ro¢niku se projevuje vysokd netspéSnost pii plnéni
studijnich povinnosti. Ubytek studentti udenni formy byl 50 % ve $kolnim roce 2014/2015,
ve $kolim roce 2015/2016 se ho podafilo snizit na 43 %. Ubytek studentti po druhém
ro¢nikd je praimérné 16 %. V zavéru vzdélavani studenti obhajuji svou absolventskou praci,
jejimz cilem je zpracovani odborné problematky v daném oboru. Student musi provést
analyzu a syntézu problému a prokézat schopnost prace s odbornou literaturou. Déle
U absolutoria student prokazuje své znalosti z cizho jazyka a odbornych predmétu.
V tadném terminu Skolntho roku 2015/2016 tspésné ukoncilo vzdélavani absolutoriem
153 studentti, 27 studentli neprospélo a 22 nebylo ke zkousce pfipusténo.

Vysledky své prace a odborného riistu prezentuji studenti na mezioborovych semmaiich
(knthovnicka konference a konference START UP, semindi Mezinarodni vztahy ve svétle
aktualnich udalosti, seminai Hodnoty=Hod noty?, apod.), ve workshopech, které piipravuji
sami ve spolupraci s pedagogy a socidlnimi partnery a kam zvou odborniky z praxe.
Efektivné tak rozviji klicové a odborné kompetence. Piinosné pro zvySovani socialni
gramotnosti je jejich zapojeni do organizace celé fady dobrovohickych akci (Tyden
knihoven, pasovani prviiackt, Srdickové dny, Narodni potravinova sbirka, Cesta ve tme,
Sportovni détsky den, apod.). Absolventi skoly pfevazné nastupuji do praxe nebo dokonuji
bakalafské studium. Velmi dobfe je zajiSténa prostupnost studia s vysokymi Skolami
(Provozné-ekonomicka fakulta Mendlovy univerzity, Teologicka fakulta JihoCeské
univerzity a Filozoficko-piirodovédna fakulta v Opave).

Skola vytvafi vhodné moZnosti pro profesni rozvoj a lepsi uplatnéni svych absolventt
na trhu préace. V pribéhu studia maji Zaci a studenti moznost rozSifovat si a prohlubovat
svoje znalosti v cizich jazycich a zskat mezinarodné uznivany certifikat z obchodni
angli¢tiny. Mnoho z nich uspésné slozilo také statni zkousku psani na klavesnici. V ramci
wuky odbornych ekonomickych pfedmétii pracovali zici a studenti formou projektového
vyuCovani v mezinarodnim  projektu JA Firma, ktery jim umoziuje proniknout
do problematiky fingovani spole¢nosti od jejiho zalozeni az po likvidaci. V lonském roce
ziskalo 52 zakd a 11 studentd po absolvovani mezinarodni zkousky podnikatelskych
a ekonomickych znalosti Certifikat podnikatelskych dovednosti. Zaci astudenti se aktivné
zapojovali také do projekti v oblasti knihovnictvi (napi. projekty podporujici Ctenarskou
gramotnost, realizace miniknihovnidek ve $kole apod.). Skola se zabyvd monitoringem
dakiho uplatnéni svych absolventli, ale ne vzdy se ji podaii vSechny informace o svych
absolventech ziskat.



Hodnoceni vyvoje

Skola se po slouceni s Obchodni akademii a Vyssi odbornou $kolou obchodni Brno,
Pionyrska zatadila mezi nejvétsi stfedni Skoly v Jihomoravském kraji.

Materialni a prostorové podminky vzdélavani se zepSily a zkvalitnily vyuku
zejmeéna odbornych piedméti.

Skola si udrzela velmi dobrou troveni celkovych vysledkil vzdélavani Zaka.

Silné stranky

Cilend spoluprace s dilezitymi profesnimi a socialnimi partnery podporuje rozvoj
odbornych znalosti a praktickych dovednosti Zzaka a studentt.

Efektivni soucinnost pedagogli zejména v ramci piedmétovych sekci poztivné
ovlivituje vysledky vzdélavani zaki.

UGinny  systém motivace ziktl a studentl k ziskdvani rozsifujicich znalosti
a dovednosti zvySuje jejich uplatnéni na trhu prace.

Z&ci se aktivné zapojuji do soutéZ a projektt, kde dosahuji vybornych vysledki.

Skolni poradenské pracovisté cilené podporuje rozvoj socidlni gramotnosti Zakt
a studentil.

Slabé stranky

Vyuwzivané didaktické formy a metody v teoretickém vyuCovani nepodporovaly
dostateéné aktivni zapojeni zakt a studentd do vyuky.

Kooperativni prace zaki byla ve wuce uplatnéna v mensi mife.

Sebehodnoceni, vzajemného hodnoceni a diferenciace vzhledem k individualnim

potfebam jednotlivych Zaka a studentti bylo v teoretickém vyuCovani vyuzivano
nedostatecné.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti §koly

Zaméiit hospitaéni ¢innost vedeni Skoly na Ucelné vyuzivani metod a forem vyuky,
které by poskytly zakim a studentim dostatek prostoru pro iniciativu a vzajemnou
spolupraci.

Podporovat vzijemné hospitace ucitell a sméfovat dalsi vzdélavani zejména ucitell
teoretického vyuCovani na aplikaci modernich forem a metod ve vzdélavani.

Vést zaky a studenty k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni.

Vyuzivat diferenciaci ve vyuce vedouci k podpoie individudlnich potreb zakt
a studentt.



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina pfispévkové organizace Jihomoravského kraje C.j.: 20/8 ze dne
30. dubna 2015; Dodatek ¢. 1 ke Ziizovaci listiné ze dne 21. dubna 2016 &.j.: 20/1

Jmenovaci dekret ¢.j. JMK 80230/2014 ze dne 28. Cervence 2014 s U¢innosti
od 1. srpna 2014; Potvrzeni o obsazeni pracovniho mista feditele Skoly ¢.j.: JMK
68689/2015 ze dne 1. Cervence 2015

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni ze dne 3. dubna 2017

M 8 Vykaz o stfedni $kole podle stavu k 30. 9. 2016; M 10 Vykaz o vyssi odborné
Skole podle stavu k 31. 10. 2016, Z 17-01 Vykaz o Cinnosti zafizeni Skolniho
stravovani podle stavu k 31. 10. 2016, R13Vykaz o feditelstvi k 30. 9. 2016, U41
Vykaz ptijimaci fizeni ke vzdélavani ve vyssi odborné Skole podle stavu k 31.3.2017
Skolni tad SOS (ptisobnost pro obory vzdélani: obchodni akademie, ekonomické
lyceum, informa¢ni shizby) s platnosti od 1. zaii 2016

Kritéria hodnoceni Zaku pro jednotlivé obory ve Skolnim roce 2016/2017 — ptiloha
Skolntho fadu

Seznameni vSech zaméstnanct s platnymi Skomhimi fady ze dne 25. srpna 2016

Skolni ¥ad Vys§i odborné koly s platnosti od 1. zaii 2016 v&. aktualizace ze dne
10. dubna 2017

Seznameni studentii se Skolnim Fadem VOS ve Skolnim roce 2016/2017
Seznameni s Gpravou $kolnho #adu VOS ze dne 10. dubna 2017

Skolni vzdélavaci program Ekonomické lyceum, ¢&. j. 2401/16/0AKO, s platnosti
od 1. zaii 2016 pocinaje 1. a 2. ro¢nikkem ze dne 1. zaii 2016

Skolni vzdélavaci program Ekonomické lyceum, ¢&. j. 4235/12/0AKO, s platnosti
od 1. zfi 2009, s Gpravami od 1. zafi 2012

Skolni vzdélavaci program Obchodni akademie, &. j. 2402/16/OAKO s platnosti
od 1. zfi 2016 pro vSechny roéniky

Skolni vzd&lavaci program Informa¢ni shby, &. j. 4235/12/0AKO s platnosti
od 1. zafi 2010 poéinaje 1.roc¢nikem, S Gpravami od 1. zafi 2012

Rozhodnuti o prodlouzeni platnosti akreditace a o akreditaci zmény vzdélavaciho
programu 63-41-N/08 Zahraniéni obchod, obor vzdélavani 63-41-N/.. Ekonomika
a podnikani s platnosti od 1. zaii 2014 do 31. srpna 2020, ¢. j. MSMT — 43706/2013
ze dne 10. 2. 2014

Rozhodnuti o prodlouzeni platnosti akreditace a o akreditaci zmény akreditace
vzdélavaciho programu 68-41-N/03 Ekonomicko-pravni ¢innost, obor vzd¢lavani
68- 41-N/.. Obecné pravni Cmnost s platnosti od 1. zafi 2014 do 31. srpna 2020,
¢. J. MSMT- 43709/2013 ze dne 10. 2. 2014

Rozhodnuti o prodlouzeni platnosti akreditace a o akreditaci zmény akreditace
vzdélavaciho programu 75-32-N/01 Socialni prace, obor vzdélavani 75-32-NJ.
Sociélni prace a socialni pedagogika s platnosti od 1. zafi 2013 do 31. srpna 2019,
¢. J. MSMT 17796/2013 ze dne 25. 6. 2013

Rozhodnuti o ud€leni akreditace vzdé€lavaciho programu 72-41-N/04 Informacni
sluzby a knihovnictvi, obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zfi 2010
do 31. srpna 2016, €. j. 7895//2010-23-24 ze dne 4. 6. 2010

Prodlouzeni akreditace vzd€lavaciho programu 72-41-N/04 Informacni sluzby
a knthovnictvi, obor vzdélavani 72-41-N/.. do 31. prosince 2017, ¢. j. MSMT
21734//2014 ze dne 16. 9. 2014
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,

Rozhodnuti o ud€leni akreditace vzdélavaciho programu 72-41-N/04 Informacni
shizby a knihovnictvi, obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zaii 2015
do 31. srpna 2021, ¢. j. MSMT- 43400//2014 ze dne 17. 2. 2015

Akreditovany vzd€lavaci program 72-41-N/04 Informacni shizby a knihovnictvi,
obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zafi 2010 do 31. srpna 2016,
¢. J. 67328/2010

Akreditace zmény vzdélavaciho programu  72-41-N/04 Informacni sluzby
a knihovnictvi, obor vzdélavani 72-41-NJ/..s platnosti do 31.srpna 2017, ¢. j. MSMT
20739/2013 ze dne 29. 4. 2013

Rozhodnuti o akreditaci zmény vzdélavaciho programu 72-41-N/04 Informacni
sluzby a knihovnictvi, obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zafi 2013
do 31. srpna 2016, ¢. j. MSMT- 20739/2013 ze dne 25. 6. 2013

Akreditovany vzdélavaci program 72-41-N/04 Informacni slizby a knihovnictvi,
obor vzdélavani 72-41-N/.. s platnosti od 1. zifi 2015 do 31. srpna 2021,
¢. J. 2895/2010-23

Akreditovany vzdélavaci program 63-41-N/08 Zahranicni obchod, obor vzdélavani
63-41-N/.. Ekonomika a podnikéni s platnosti od 1. zafi 2014 do 31. srpna 2020,
¢. J. MSMT 43706/2013

Akreditovany vzdélavaci program 68-41-N/03 Ekonomicko-pravni c¢innost, obor
vzdélavani 68-41-N/.. Obecné pravni c¢nnost s platnosti od 1. zfi 2014
do 31. srpna 2020, ¢. j. MSMT 43709/2013

Akreditovany vzdé€lavaci program 75-32-N/01 Socidlni prace, obor vzdélavani
75- 32- N/.. Socidlni prace a socidlni pedagogika s platnosti od 1. zari 2013
do 31. srpna 2019, ¢.j. MSMT 17796/2013

Zaznam o praci v predmétu na VOS ve $kolim roce 2016/2017 podle studijnich
skupin, pfedméti a vyucujicich

Doklady o ukon¢ovani vzdélavani — Absolutoriu za Skolni rok 2015/2016

Zapisy z porad predsedi predmétovych komisi s vedenim Skoly ve Skolnim roce
2016/2017

Plan prace predmétovych komisi ve Skolnim roce 2016/2017

Hodnotici zpravy ptedmétovych komisi za 1. pololeti ve Skolnim roce 2016/2017
Ttidni knihy ve Skolnim roce 2016/2017

Tridni vykazy ve Skolnim roce 2016/2017

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti ve skolnim roce 2016/2017

Protokoly o provedené kontrole ve Skolnim roce 2016/2017

Hospitacni zdznamy ve Skolnim roce 2016/2017

Vnitini smérnice ve Skolnim roce 2016/2017

Tematické plany uCiva ve Skolnim roce 2016/2017

Zapisy z jednani porad a pedagogické rady ve Skolnim roce 2016/2017

Dokumentace k maturitni zkousce ve Skolnim roce 2015/2016

Maturitni prace zaka — prakticka ¢ast ve Skolnfim roce 2015/2016 (vzorek)

Organizace dodatecnych a opravnych zkousek — denni studium ve Skolnim roce
2015/2016

Vyro¢ni zprava Skoly za Skolni rok 2015/2016
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45.

46.
47.
48.

49.
50.

ol.

92.
53.
54,
55.

56.
57.

58.
59.
60.
61.

62.
63.

64.

Dokumentace vedena Skoli metodickou prevence ve Skolnim roce 2016/2017
(Skolni program proti Sikanovani, Skolni preventivni strategic 2015-2016, Krizové
plany pro Skoli rok, Preventivni program skoly pro Skolni rok)

Dokumentace vedena vychovnymi poradkynémi ve $kolnim roce 2016/2017
Doklady o pfijimani ke vzdélavani ve skolnim roce 2015/2016, 2016/2017

Pokyn feditele skoly k organizaci pfijimacich zkousek ve Skolnim roce 2015/2016,
2016/2017

Seznamy 7kl - rozdé€leni do skupin pro vyuku jazykl ve Skolnim roce 2016/2017

Rozpis zakli na pracovistich praxe ve skolnim roce 2016/2017 —tiidy 3. A, 3. B, 3. C,
3.D0,3.K

Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkiach odborné praxe zika ve Skolnim roce
2016/2017

Zamamy o kontrole odborné praxe zika ve skolnim roce 2016/2017
Rozvrhy hodin ve Skolnfim roce v¢. rozvrhu dohledu nad zaky 2016/2017
Elektronicka matrika vedena ve Skolnim roce 2016/2017 — vybrany vzorek

Personalni dokumentace vSech pedagogickych pracovniki ve Skolnim roce
2016/2017

Seznam internich uciteli ve Skolim roce 2016/2017

Plan dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikd, ¢. j. 2538/16/OAKO, ze dne
1. fijna 2016

Pracovni tad, ¢. j. 2537/16/OAKO, ze dne 1. fijna 2016

Inspekéni zprava &j. CSI1J-205/10-J ze dne 3. kvétna 2010

Webové stranky skoly

Finan¢ni vypofadani dotaci poskytnutych krajim ze dne 9. ledna 2017; Hospodateni
— hlavni ¢innost PO k 31. 12. 2016 ze dne 5. ledna 2017; Vyro¢ni zprava o ¢innosti

Skoly Skolni rok 2015/2016; 2014/2015 a 2013/2014; Zéavérka sestavend
k 31. 12. 2016 - okamzik sestaveni: 25. ledna 2017

Dokumentace potiebnd ke kontrole BOZ ve Skolnim roce 2016/2017

Dokumentace potiebnd ke kontrole zajiSténi Skolntho stravovani ve Skolnim roce
2016/2017

Vysledky standardizovaného Setfeni Ceské Skohi inspekce

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZze feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaflete na adresu Ceska §kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥izova 22, 603 00 Bmo, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Alena Svobodova, skolni inspektorka Ing. Alena Svobodova, v. r.
PhDr. Renata Horakova, Skoli inspektorka PhDr. Renata Horakova, v. r.
Mgr. Jiti Kubalek, Skolni inspektor Mgr. Jiri Kubalek, v. r.

Ing. Tlona Ptackova, Skolni inspektorka Ing. llona Ptackovd, v. r.
Mgr. Ing. Martina Colledani, Skolni inspektorka Magr. Ing. Martina Colledani, v. r.

Ing. Dagmar Pavlkova NeSporova, Skolni mspektorka Ing. Dagmar Pavlikova Nesporovav. r.

Mgr. Ivana Pfichystalova, Skolni inspektorka Mgr. Ivana Prichystalova, v. r.
Bc. Dana Halakova, kontrolni pracovnice Bc. Dana Halékova, v. r.

V Brné 4. kvétna 2017

Datum a podpis reditele Skoly potvrzujici projednini a prevzeti inspek¢ni zpravy

Ing., Mgr. Jifi Haiman, feditel Skoly Ing., Mgr. Jiri Haicman v. r.

V Bmé 19. kvétna 2017
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