[image: image1.png]b o <4

STREDNI UMELECKOPRUMYSLOVA SKOLA A VYSSI ODBORNA SKOLA .)

Jablonec nad Nisou, Horni ndm. 1, pfisp&vkovd organizace, PSC 466 80, tel: 778 540 704, sekretariat@supsavos.cz, supsavos.cz, ICO: 60252600





DLOUHODOBÝ ZÁMĚR ROZVOJE ŠKOLY

2019 - 2024
Střední uměleckoprůmyslová škola a Vyšší odborná škola Jablonec nad Nisou
Horní náměstí 1

4660 80

Vypracovala: Mgr. Bc. Martina Picko Baumannová

1. ÚVOD
Motto školy:
„Předmětem umění není jednoduchá pravda, ale složitá krása.“
Oscar Wilde

Koncepce školy je základní myšlenkovou osnovou, ve které jsou spojeny záměry státní školské politiky s vlastními podmínkami a představami školy. Vzhledem ke skutečnosti, že škola jako instituce odráží potřeby společnosti, je třeba definovat, co je posláním SUPŠ a VOŠ Jablonec nad Nisou a jaké jsou její strategické cíle. Zároveň je nutné věnovat velkou pozornost všem spolučinitelům, které působí na školu uvnitř a z vnějšku.

VIZE – CÍL
SUPŠ a VOŠ Jablonec nad Nisou je moderní, demokratickou institucí, která efektivně a profesionálně plní výchovně vzdělávací funkce v souladu s novodobými principy pedagogiky a humanismu. Poskytuje výchovné, vzdělávací a se vzděláním související služby pro občany, firmy a další instituce, akceptující zásady rovnoprávného respektování druhých, vzájemné tolerance a snahy vyvinout maximální úsilí pro dosažení očekávaných výsledků.

MISE – POSLÁNÍ
Škola nabízí a poskytuje vzdělávání ve vzdělávacích programech v oborech vzdělání vedoucích k dosažení středního odborného vzdělání s maturitní zkouškou, a dále ve vzdělávacích programech v rámci profesního celoživotního vzdělávání, spadajících (částečně) do sféry terciárního vzdělávání. K tomu využívá znalostní, pedagogický i lidský potenciál nejen vlastních zaměstnanců, ale také pracovníků spolupracujících vzdělávacích institucí, pracovníků smluvních partnerů - firem v prvovýrobě i poskytujících služby, pracovníků veřejných institucí. 

Své žáky škola připravuje nejen na kvalitní uplatnění na trhu práce, ale také na plnohodnotné občanství v demokratické společnosti a v multikulturním prostředí globalizující Evropy i světa. Vybavuje je k tomuto účelu širokou škálou znalostí a kompetencí, a to jak vzdělávacích a profesních, tak společenských a lidských, a vede je k zájmu o další získávání znalostí a dovedností v rámci celoživotního vzdělávání.
    Posláním  SUPŠ a VOŠ Jablonec nad Nisou je zejména:

· poskytovat kvalitní vzdělání podle vytvořených školních vzdělávacích programů

· vnímat vzdělávání jako aktivní proces

· spoluvytvářet vztah ke vzdělání jako k celoživotnímu procesu

· podporovat uměleckou kreativitu žáků, vnímat umění a vlastní tvorbu žáků jako základní kámen vzdělávání v SUPŠ  

              a VOŠ Jablonec nad Nisou.

Zmíněné poslání školy lze dosáhnout realizací následujících strategických cílů:

· naplňování kvalitního školního vzdělávacího programu

· profilace školy se zaměřením na uměleckou a řemeslnou tvorbu

· optimální profesionální personální obsazení, celoživotní vzdělávání pedagogů

· mnohostranná spolupráce s partnery a odborníky doma i v zahraničí

· další zlepšování materiálně-technických podmínek školy

· vysoká úroveň řídící práce.
Hlavními spolučiniteli jsou:

· žáci

· pedagogové a ostatní zaměstnanci školy

· rodiče

· veřejnost

· zřizovatel

V rámci koncepce je nutné rozvíjet kulturu organizace, napříč pedagogickým sborem prodiskutovat vizi školy a nadchnout pro ní pedagogy, protože jen spolupracující tým nadšených, kvalitních a schopných zaměstnanců, jejich trvalý pozitivní a vysoce profesionální přístup je zárukou naplnění vize a cílů školy.

2. ANALÝZA STÁVAJÍCÍHO STAVU ŠKOLY
Studium všech oborů na střední škole připravuje žáky v odborných předmětech k rozvíjení výtvarného cítění 
a osvojování uměleckořemeslných dovedností. Smysl praktické maturitní zkoušky je postaven na vytvoření si názoru na určité zadání, tvůrčím přístupem vymyslet výtvarné řešení, vytvořit návrh a ten v materiálu realizovat. Škola se hlásí k tradici jablonecké uměleckoprůmyslové školy založené v roce 1880, vzdělávací program je 
a bude v souladu s  cíli MŠMT ČR a dlouhodobými cíli vzdělávací soustavy Libereckého kraje.

Střední škola 

1) 82-41-M/15 Tvorba a vzorování bižuterie

se zaměřením: Design grafické a plastické rytiny
                        
Kov a šperk
                        
Design bižuterie a módního doplňku
2) 82-41-M/05 Grafický design 
se zaměřením: Grafický design a nová média

Vyšší odborná škola připravuje absolventy pro náročnou praktickou činnost při výrobě mincí a medailí, podpořenou vyspělým výtvarným myšlením a orientací v mincovnictví a medailérské tvorbě. Je pouze otázkou času, kdy se disciplína medaile a mince na těchto vysokých školách UMPRUM, AVU, přestane úplně vyučovat. Potom by VOŠ byla jediná, která by v ČR toto specializované vzdělání  nabízela. Postupný vývoj bude stále více o tom že:“ Náplň studia VOŠ vytváří předpoklad pro to, aby bylo možné i nadále předávat vědomosti ohledně tvorby a realizace ražené medaile a mince dalším generacím studentů. VOŠ  82-41-N/06  jako jediná vzdělávací instituce nabízí komplexní vzdělání v tomto uměleckořemeslném oboru.“ Tento stav v rámci terciárního vzdělávání již rozhodně platí na úrovni dílenské/rytecké  realizace medaile a mince.
Vyšší odborná škola 

82-41-N/06 Ražená medaile a mince

Škola vyučuje dle schválených učebních dokumentů:

- SUPŠ učební plán ze dne 25. 7. 2000, č. j. 23274/2000-23 s platností od 1. 9. 2000 (příloha č. 3),

- od 1. 9. 2010 (počínaje 1. ročníkem)
         - učební plány: RVP vydalo MŠMT dne 25. 9. 2008, čj. 6907/2008-23
         - názvy ŠVP: Styl – bižuterie – design
                              Grafický design

- VOŠ od 1. 9. 2019 vyučuje podle vzdělávacího programu 82-41-N/06 Ražená medaile a mince, 

akreditace ze dne 1. 9. 2019, č. j. MSMT-19655/2019-2.

 Škola má dlouholetou tradici. První činnost byla zaznamenána už v roce 1880, postupem času se měnil pouze název školy a přibývaly akreditované obory na střední i vyšší odborné škole. V době personální změny ředitele se škola potýkala s výraznými finančními problémy, které byly způsobeny zejména finančně nákladným provozem školy v prostorách pronajaté budovy.  
Z celkového vývoje školy je patrná snaha o postupné zlepšování podmínek a vybavenosti školy v souladu s aktuálními trendy moderních informačních a komunikačních technologií, ale i se zaměřením na tvořivé aktivity žáků. Předměty formující teoretické zázemí absolventa jsou rovnoměrně rozloženy do celé doby studia. DVK, TEC, SPT a cizí jazyky umožňují žákům a studentům získat kulturní i oborovou orientaci, rozvíjí samostatné a tvořivé myšlení a jazykové kompetence. 
SWOT ANALÝZA

Analýza silných a slabých stránek, příležitostí a ohrožení poukazuje na možnosti budoucího vývoje školy:

Silné stránky:

historie a tradice školy

jedinečnost vyučovaných oborů

vysoká naplněnost kapacity školy

zájem o přijímací řízení na SŠ – více než dvojnásobný počet zájemců

úzká spolupráce se sociálními partnery (Liberecký kraj, město Jablonec nad Nisou, Muzea a galerie v regionu- Muzeum skla a bižuterie, Severočeské muzeum Liberec, Oblastní galerie Liberec a další….)

úzká spolupráce s firmami v regionu (Preciosa Ornela, Preciosa, Česká mincovna a. s., Svaz výrobců bižuterie, bižuterní firmy v regionu: FaBos, Lucid, Ušák, Znak Malá Skála v. d. a další)

kvalitní pedagogický sbor se zájmem o žáky a studenty

pedagogové odborných předmětů jsou výrazné tvůrčí, výtvarně a řemeslně zdatné osobnosti, které na žáky a studenty pozitivně působí 

pedagogové teoretických předmětů jsou odborně zdatní, stále se vzdělávající osobnosti s velkými osobnostními kvalitami

žáci a studenti jsou v odborných předmětech vedeni k rozvíjení výtvarného cítění a osvojování uměleckořemeslných dovedností, důraz je kladen na výchovu k tvořivému myšlení a nápaditosti tak, aby žáci a studenti byli schopni reagovat na rychle se měnící světové trendy

žáci a studenti jsou schopni formulovat názor na určité zadání, tvůrčím přístupem vymyslet výtvarné řešení, vytvořit návrh a ten v materiálu realizovat

demokratické prvky ve výuce

vhodná kombinace oborů střední a vyšší odborné školy

žáci a studenti mají možnost rozvíjet své kulturní povědomí a tvořivost v rámci plenérového pobytu a studijních stáží, granty a projekty EU rozšiřují nabídky těchto aktivit 

kvalitně připravení absolventi, nacházející uplatnění v praxi i v dalším studiu

příznivé klima, spokojenost pedagogů i žáků

absence výrazných sociálně patologických jevů mezi žáky a studenty školy

úzká spolupráce s rodiči žáků SŠ

komunikace mezi žáky, studenty, rodiči, pedagogy i vedením školy na velmi dobré úrovni

umístění školy v regionu, výborné dopravní spojení

specifika VOŠ: 

VOŠ cílevědomým pěstováním vztahu k dané disciplíně buduje specializovaný mezistupeň mezi SOŠ a VŠ a vychází tak vstříc požadavkům pracovního trhu, pro který je absolvent VOŠ vítaným a v některých úzce zaměřených oblastech také jediným možným řešením, jak obsadit pracovní pozice.

Slabé stránky:

nevyhovující technický stav objektu

do budovy školy bylo na základě dohody vlastníka a zřizovatele investováno (výmalba chodeb, oprava dvou tříd) nicméně je stále co opravovat, protože byla budova dlouhá léta podfinancována v oblasti správy

škola se potýká s nedostatkem místa pro výuku odborných předmětů (v rámci projektů je možné získat nové technologie a stoje, ale není je kam umístit) - nemožnost rozvoje školy- zřizovatel není vlastníkem budovy

nemožnost dosáhnout na finanční prostředky z projektů EU (škola není vlastníkem prostor)

vysoké provozní náklady (výuka je velmi náročná na materiálové vybavení, strojní vybavení- obvykle jde o specializované a velmi nákladné stroje, které by ovšem přiblížily studentům reálné firemní podmínky a suroviny, obrovské náklady na energie i přes zavedení úsporných opatření)

rychlý vývoj na poli technického vybavení, který je téměř nemožné v podmínkách SŠ a VOŠ následovat

závislost finančních prostředků na materiální vybavení školy a nákup nových technologií na účasti v různých projektech

nejasné záměry do budoucna jak zřizovatele, tak vlastníka budovy 

horšící se uplatnitelnost absolventů z důvodu upřednostňování absolventů s vysokoškolským titulem, byť s menší odborností, nižší specializovaností a použitelností pro firemní prostředí

komplikovaná situace při prezentaci škol na veřejnosti s možností oslovit případné uchazeče o vzdělání z důvodů velmi široké nabídky středoškolských a vysokoškolských oborů¨

stárnoucí pedagogický sbor

chybějící pedagogové s úzce zaměřenou specializací a praxí v oboru (finanční ohodnocení je ve srovnání s firemní praxí nízké)

ŠVP oborů - nutné revidovat a dopracovat, ve spolupráci s NPI revidováno ŠVP Grafický design, ŠVP Styl-bižuterie-design – pro revizi chybí RVP, zatím nedodáno z MŠMT, problémy např. s hodinovou dotací MAT  a rozsáhlým obsahem učiva na uměleckých školách, 

problémy s legislativním rámcem – v rámci vyhlášky potřeba legalizovat přítomnost vedoucího oboru 
u maturitního zkoušení odborných a jiných uměleckých předmětů (výklad ustanovení § 35 vyhlášky č. 177/2009 Sb., o bližších podmínkách ukončování vzdělávání ve středních školách maturitní zkouškou, ve znění pozdějších předpisů)
  
slabá motivace zaměstnanců školy pro účast v dalších projektech (časově a administrativně náročné) či pro poskytování kurzů DV 

špatné parkování v centru města

specifika pro VOŠ: 

nejasné postavení VOV ve vzdělávacím systému ČR, a to zejména ve vztahu k VŠ
neexistují vzdělávací materiály se specifiky pro jednotlivé obory humanitní oblasti

v případě VOŠ nejsou definovány jazykové kompetence tak, aby zohledňovaly požadavky kladené na absolventy humanitní oblasti – komunikační dovednosti absolventů VOV mohou být rozdílné

chybí znalostní standardy absolventů VOŠ v odborném cizím jazyce 

Příležitosti:

vytvoření inovované nabídky oborů, které zatraktivní studium a zlepší uplatnění absolventů na trhu práce

sledovat změny na trhu práce a nadále poskytovat odborné vzdělávání v souladu s požadavky zaměstnavatelů (odbornost i měkké dovednosti)

posilovat spolupráci s potenciálními zaměstnavateli absolventů SŠ a VOŠ a zvyšovat kvalitu vzdělávání a odborné přípravy

zkvalitnění prezentace školy, navázání kontaktů se základními a středními školami

zlepšení (modernizace) technického vybavení školy - využívat dotační příležitosti k rozvoji pedagogických pracovníků a zlepšení technického zázemí SŠ a VOŠ

obohacení pedagogického sboru o nové, zejména mladé učitele

otevřenost spolupráci se sociálními partnery

spolupráce s dalšími organizacemi, firmami a institucemi i zahraničními školami 

navázání úzké spolupráce s budoucími zaměstnavateli, tak aby se součástí výuky stalo zpracování reálných zakázek, které umožní studentům získat praktické dovednosti využitelné v reálném firemním prostředí

účast v různých projektech

realizace organizačních změn ve smyslu zefektivnění a zkvalitnění chodu školy

budování pozice školy ve smyslu rodinné školy, která má jasnou vizi demokratické spolupráce se žáky a aktivního přístupu k výuce

otevřenost spolupráci se sociálními partnery

rozšíření nabídky nepovinných předmětů a mimoškolních aktivit

možnost rozsáhlejšího studijního volna pro učitele – osobnostní a odborný rozvoj 

podpora těsnější spolupráce rodiny a školy a budování důvěry žáků a studentů ke škole a pedagogům

vstřícný přístup k žákům a studentům i k uchazečům o studium

realizace etických zásad při výuce i mimo ni

v prvním ročníku adaptační pobyt – umožňuje žákům snazší přechod na jiný typ školy, a rozvoj dalších stmelovacích pobytů, které umožňují práci s třídním kolektivem

specifika pro VOŠ: 

VOŠ by měly zahájit intenzívní spolupráci, společně analyzovat dosavadní roli VOV a navrhnout vizi, koncepce a cíle dalšího vývoje VOV v dané odborné oblasti. Je třeba formulovat koncepci rozvoje dalšího vzdělávání na úrovni VOV a konzultovat ji se zainteresovanými institucemi (MŠMT, VŠ, NÚV, Asociace VOŠ, apod.)

formulovat kritéria pro oboustrannou prostupnost vzdělávacích programů VOV a bakalářských studijních programů VŠ

při strategických úvahách nezapomínat na uplatňování požadavků a podmínek hodnocení kvality VOŠ (v souladu s kritérii ČŠI)

další rozvoj VOŠ spojovat s budoucími potřebami trhu práce a se strategickými záměry v oblasti školství na úrovni krajů 

 revize a doplnění katalogu povolání, včetně popisu odborných kompetencí potřebných pro jednotlivé profese, konzultovat úpravu se zainteresovanými institucemi (MŠMT, asociace VOŠ, NÚV, profesní komory apod.)

porovnat znalostní úroveň absolventů na úrovni terciárního vzdělávání v ČR a v zahraničí

Hrozby:

pokračující nepříznivý demografický vývoj v následujících letech

konkurence ostatních škol (otevření stejného nebo podobného oboru, úspěšnější náborové akce, ...)

vysoké školy přijímají vysoký počet studentů i se špatnými studijními výsledky ze středních škol, snižují nároky na studium, které je bezplatné – díky tomu je nedostatek uchazečů o studium na VOŠ

při přijímání nových zaměstnanců přikládají zaměstnavatelé větší význam úrovni měkkých dovedností uchazečů o pracovní místo než odborným dovednostem, které zaměstnavatelé sami nově příchozím zaměstnancům předají v rámci systému firemního vzdělávání

změna finanční situace zřizovatele školy, zvýšení nákladů na provoz

díky malému počtu tříd a tedy nízkým úvazkům pedagogů (= nízké mzdy) může dojít k odchodu stálých, kvalitních a zkušených učitelů

stárnutí pedagogického sboru, obtížně nahraditelní kvalitní odborníci s praxí odcházejí do důchodu, nesnadno se hledá náhrada

neexistuje jasná koncepce MŠMT ohledně VOŠ

3. CÍL ŠKOLY
V duchu demokratických principů bude škola pozitivně působit na osobnostní rozvoj žáků a studentů v souladu se společenskými potřebami a cíli ve spolupráci s MŠMT, zástupci kraje i města.  Škola bude vycházet vstříc všem partnerům a firmám v regionu a bude hledat nové možnosti spolupráce se soukromým sektorem. Pozitivní a otevřené klima na SUPŠ a VOŠ vychází a nadále bude vycházet vstříc potřebám žáků, studentů 
a jejich zákonných zástupců. Důraz je kladen na osobní přístup. Škola bude vycházet vstříc žákům a studentům se speciálními vzdělávacími potřebami, včetně žáků mimořádně nadaných. Dlouhodobým cílem školy je upravovat podmínky a prostory školy ke studiu tak, aby zde mohli také studovat žáci a studenti s tělesným postižením. Škola je institucí, která systematicky smysluplně kultivuje individuální životní kompetence každého jednotlivého žáka, studenta 
i každého pedagoga a zaměstnance školy a efektivně je propojuje při jejich společné činnost. Vytváří podmínky pro rozvoj všech složek zdraví každého žáka i zaměstnance školy i pro zdravý vztah školy k jejímu okolí a ke světu. Rodičům garantuje dobrou výchovu jejich dětí a zaměstnancům umožňuje jejich seberealizaci 
a jejich stálý rozvoj. Škola je organizací, která dokáže tvořivě reagovat na změny prostředí, realizovat kurikulární změny, rozvíjet zaměstnance a poskytovat jim supervizi, rozvíjet týmy stejně jako řízení a organizaci, 
a v neposlední řadě je organizací, která má institucionalizované procesy stálého hodnocení školy a je pro své systematické směřování ke kvalitě přitažlivá jak pro své žáky a studenty, jejich rodiče, tak pro své zaměstnance.
Jedním z nejvýznamnějších cílů SUPŠ a VOŠ by měl být rozvoj kreativity žáků a studentů. Důraz by měl být kladen na výchovu k tvořivému myšlení a nápaditosti tak, aby žáci a studenti byli schopni reagovat na rychle se měnící světové trendy. V tomto ohledu by jim měly pomoci předměty VYP a PCV, ve kterých si osvojí plošné/grafické a plastické/prostorové výtvarné postupy, které následně prakticky využijí  při návrhové činnosti v předmětech PCV a NAV. Pedagogy těchto předmětů musí být výrazné tvůrčí, výtvarně a řemeslně zdatné osobnosti, které budou na žáky a studenty pozitivně působit. Žáci a studenti mají možnost rozvíjet své kulturní povědomí a tvořivost v rámci plenérového pobytu a studijní stáže v Itálii, granty a projekty EU by mohly napomoci rozšíření nabídky těchto aktivit např. zavedení výměnných pobytů pro studenty na zahraničních uměleckých školách (projekt Erasmus +).
Koncepce školy vychází z nezbytné nutnosti udržení životaschopnosti a zvýšení konkurenceschopnosti školy. Toho lze dosáhnout zejména inovací nabízených oborů, zintenzivněním prezentace školy na veřejnosti 
a náborových aktivit. Podobně jako v komerční sféře je i pro školu nejlepší cestou najít obor nebo způsob poskytování vzdělání, který je svým způsobem výjimečný a v nabídce ostatních škol v regionu chybí.

 Vzhledem k tomu, že v současné době není zcela jasná koncepce MŠMT v oblasti vyšších odborných škol 
a akreditace nových oborů není zcela jednoduchá, je možné pracovat především s obory střední školy.
Základními prostředky k získání pevné pozice školy tedy jsou inovace stávajících oborů tak, aby byli atraktivnější a zajímavější pro uchazeče ze základních škol a zároveň umožňovaly širší uplatnění absolventů v praxi. Způsob poskytování vzdělání je odlišný od ostatních škol.

Škola by v budoucnu mohla rozšířit nabídku oborů, které zájemci nenaleznou na jiných středních školách v regionu.

4. STRATEGIE K DOSAŽENÍ CÍLE

4.1 VZDĚLÁVACÍ OBLAST
4.1.1  Nový studijní obor
Je třeba podpořit otevření oboru, který je v regionu ojedinělý a zároveň zajímavý z hlediska uplatnitelnosti absolventů, v rámci SUPŠ by bylo vhodné otevřít obor Multimediální tvorba.
Obrovský vzestup multimedializace současného života ve všech jeho sférách přináší akutní nutnost přizpůsobit umělecké studijní obory, které s médii více či méně izolovaně pracují, nově vzniklým podmínkám a potřebám tak, aby absolventi těchto oborů byli schopni zvládnout specifika multimediální tvorby a realizace multimediálních děl. Tato schopnost vyžaduje nejen bližší seznámení se s uměleckými druhy, které nejsou dominantním studijním oborem na příslušné umělecké vysoké škole, ale rovněž se světem komplexních multimediálních děl. To studentům přinese výrazné rozšíření jejich uměleckého záběru, a tím i možnosti širšího uplatnění. Obor Multimediální tvorba by mohl výrazným způsobem obohatit nabídku uměleckoprůmyslových škol Libereckého kraje.
Studující oboru by měli v průběhu studia získat zkušenosti s jednotlivými nástroji multimediální tvorby. Hlavní důraz je kladen na získávání znalostí v oblasti počítačových technologií. Neméně významným celkem je rozvoj výtvarně-praktických dovedností v oblasti grafického designu, vizuální reklamy, obalového designu, 3D grafiky, klasické a digitální animace, audiovizuální tvorby, digitální fotografie a web designu. Studující tohoto oboru by měli být vedeni k samostatnému tvůrčímu přístupu a měli by mít vztah ke všem formám výtvarného umění, orientovat se především v oblastech multimediální a reklamní tvorby. Podmínkou přijetí ke studiu by měla být kromě základních talentových předpokladů také výtvarná kreativita uchazeče, barevné cítění, zájem o kulturní dění. Absolventi oboru by měli být připraveni ke studiu na vysokých školách a vyšších odborných školách se zaměřením na multimediální tvorbu, fotografickou, filmovou nebo televizní tvorbu, grafický design a jiné výtvarně zaměřené obory, včetně pedagogiky výtvarných oborů.
4.1.2 Spolupráce se sociálními partnery a firmami
Škola bude udržovat i nadále úzké kontakty s firmami a dalšími institucemi za účelem propojení teoretického vzdělání s praxí – exkurze ve firmách, semináře a besedy s odborníky s praxe, možnost vykonání odborné praxe, apod. Žáci tak mohou poznat možnosti praktického uplatnění získaných znalostí a dovedností, vytvoří si představu o reálném pracovním uplatnění, fungování firem, životu v pracovním kolektivu, apod. Kontakty s případnými budoucími zaměstnavateli podpoří zájem o praktické činnosti a zvažování vhodnosti kvalit žáka pro budoucí uplatnění v praktickém životě. Díky spolupráci s firmami mohou někteří žáci získat nabídky pracovního uplatnění.

Intenzivnější zapojení školy do různých projektů, realizace mimoškolních akcí, podpora zájmových aktivit žáků povedou ke zpestření života školy a přesah činností i mimo vyučovací hodiny do zájmových oblastí přinese i zvýšení motivace žáků k lepším studijním výsledkům.

Spoluprací s internáty bude umožněno studium na škole i žákům ze vzdálenějších míst bydliště.

Škola bude pokračovat v budování vize školy jako malé, rodinné, s demokratickým přístupem k žákům a studentům. Je školou aktivní, iniciativní a otevřenou novým metodám a přístupům za dodržování etických zásad.

Žákům a studentům budou nabízeny mimoškolní aktivity a nepovinné předměty, zejména výtvarně zaměřené aktivity, studia jazyků a zlepšování práce s informačními a komunikačními technologiemi. Zapojení do těchto aktivit přinese žákům a studentům posílení pocitu sounáležitosti ke škole.

Pro výuku odborných předmětů na VOŠ jsou zajištěni odborníci, které budou zárukou předávání aktuálních informací z vyučovaného oboru a kvalitních zkušeností z praxe.
4.1.3 Zvyšování znalostních a dovednostních standardů
Bude podporován rozvoj výuky cizích jazyků. V jejich výuce bude podporováno uplatnění ICT, vytváření studijních materiálů vyučujícími a využití audiovizuální techniky. Důraz bude kladen na důkladnou přípravu k maturitní/absolventské zkoušce z cizího jazyka. Podle zájmu studentů budou organizovány prázdninové jazykové kurzy s rodilým mluvčím. Mimoškolní aktivity budou mimo jiné zaměřovány i na tematické výlety do zahraničí s komentářem v cizím jazyce. Podporováno bude další prohlubování a zdokonalování jazykových dovedností vyučujících cizích jazyků.

Žáci a studenti jsou vedeni k samostatné a tvůrčí práci a je v nich podněcován jejich zájem o veřejné dění. Nelze vidět žáky a studenty školy jen jako budoucí pracovní sílu, ale hlavně jako občany, kteří se budou účastnit společenského života a podílet se na budování společnosti. Je nutné, aby již při studiu na střední škole vnímali vlastní zodpovědnost za další rozvoj společnosti i za existenci života na Zemi ve smyslu trvale udržitelného rozvoje.

Jsou využívány srovnávacích testů, které žákům umožní sledovat úroveň znalostí a dovedností ve srovnání s jinými školami.

Formy i obsah výuky jednotlivých předmětů učebního plánu i odborné praxe jsou zdokonalovány. K tomu přispěje podpora dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků, zdokonalování nejen jejich pedagogické způsobilosti, ale i odborných znalostí a dovedností. Do budoucna se jeví jako vhodné stáže pedagogických pracovníků přímo ve firmách.
4.1.4 Mnohovrstvá individuální podpora žáků a studentů
Je podporována rychlá adaptace žáků přicházejících ze základních škol. Využíván je přitom adaptační program, který probíhá v září po zahájení výuky. V  budoucnu se se jej zúčastní i žáci vyšších ročníků. Jejich účast může podpořit budoucí spolupráci žáků z různých ročníků např. při realizaci projektů, ale i při řešení problémů, přípravě na výuku, apod. Díky poměrně malé kapacitě školy mají všichni žáci možnost se poznat, žáci znají všechny pedagogy (a naopak), což podporuje vizi rodinné školy.

Soustavně se provádějí pedagogicko-psychologické výzkumy, sledujících klima školy a využívají pro další zdokonalování výchovně-vzdělávacího procesu. Prohlubováním environmentální výchovy je zvyšováno povědomí žáků o nutnosti změn v našem chování ve vztahu k přírodě s ohledem na udržitelnost rozvoje.
Škola v rámci školního poradenského pracoviště nabízí žáků pomoc v následujících oblastech:
Pedagogicko-psychologická činnost:

pomoc žákům se speciálními vzdělávacími potřebami a jejich vyučujícím při práci s nimi

diagnostické rozhovory se žáky, popř. s jejich třídními učiteli a rodiči s cílem řešit problémy žáků spojené s učením, výukou a kázní

pomoc žákům v oblasti rodinné a citové zátěže, řešení závislostí (nejen drogových)

spolupráce se specializovanými školskými poradenskými zařízeními (PPP, SPC, SVP)

preventivní činnost, organizování přednášek a besed s různými odborníky

záchyt signálů rizikového chování, Individuální a skupinová práce se žáky a studenty s obtížemi v adaptaci, se sociálně-vztahovými problémy, s rizikovým chováním a problémy, které negativně ovlivňují jejich vzdělávání;

koordinaci a realizaci aktivit školy zaměřených na prevenci rizikového chování žáků;

vyhledávání a nastavení vhodné podpory směřující k odstranění rizikového chování;

poskytování poradenských služeb zákonným zástupcům žáků s rizikem či projevy rizikového chování.

Kariérové poradenství poskytuje:

podporu při volbě povolání a kariérové poradenství;

přípravu podmínek pro vzdělávání pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami;

zprostředkování diagnostiky speciálních vzdělávacích potřeb a mimořádného nadání.

pomoc žákům při výběru VŠ, VOŠ, popř. jiného studijního oboru

spolupráce se vzdělávacími společnostmi (např. Tutor, Sokrates, Cermat, Scio, AZ Smart apod.)

spolupráce s Úřadem práce v Jablonci nad Nisou

Školní psycholog provádí:

krizovou intervenci a zpracování krize pro žáky, pedagogické pracovníky a zákonné zástupce;

metodické intervence pro pedagogické odborníky;

depistáž specifických poruch učení v základních a středních školách;

diagnostiku při vzdělávacích a výchovných problémech žáků;

péči o žáky se speciálními vzdělávacími potřebami, kterým jsou poskytována podpůrná opatření, zejména pomoc při sestavování plánu pedagogické podpory a vedení;

individuální případovou práci se žáky v osobních problémech, zejména konzultace a vedení;

prevenci školního neúspěchu žáků;

zjišťování a řešení sociálního klimatu ve třídě.

Nenech to být

Naše škola se zapojila do programu Nenech to být. “Nenech to být” je internetový systém a mobilní aplikace bojující proti šikaně a vylučování z kolektivu na školách po celé ČR. S podporou Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy přináší efektivní způsob odhalování těchto problémů ještě v jejich zárodku. To vše za spolupráce s Pedagogicko-psychologickou poradnou Brno a Linkou bezpečí.
Škola se zaměřuje na co nejkvalitnější přípravu žáků ke složení maturitní zkoušky a studentů ke složení absolventských zkoušek. Obsah a úroveň profilové části maturitní zkoušky je stanovována tak, aby co nejvíce odpovídala odbornému zaměření příslušného oboru a měla co nejtěsnější návaznost na praxi.

4.1.1  4.1.5 Školní vzdělávací programy
Základním prostředkem k dosažení cílů je vzdělávání v souladu se ŠVP Grafický design a ŠVP Styl – bižuterie – design (komplexní kurikula školy) vytvořeného podle § 5 ŠKOLSKÉHO ZÁKONA č: 561/2004 Sb., rozpracovanými tematickými plány do jednotlivých předmětů.

ŠVP jsou zpracovány v souladu se zásadami RVP, při plnění vzdělávacích programů je důležité, aby vedle cílů vzdělávacích byly plněny i cíle hodnotové, orientované k formování osobních rysů a mravních vlastností žáků. Při vzdělávání žáků jednoznačně dochází k osobnímu rozvoji žáků, k němuž dochází v příznivém edukativním prostředí, v souladu se zájmy a potřebami společnosti, a to ekonomicky efektivním způsobem.

V rámci výchovně vzdělávacího procesu škola realizuje „Zásady a cíle vzdělávání“ v souladu se Školským zákonem č. 561/2004 Sb., ve znění pozdějších předpisů, sleduje přínos vzdělávacích oblastí k rozvoji klíčových dovedností žáků i pedagogů.

Škola identifikuje své silné a slabé stránky v souvislosti s realizací ŠVP v praxi (SWOT apod.), na základě výsledků analýz přijímá účinná opatření ke zkvalitnění výchovně vzdělávacího procesu školy.

Změny ŠVP jsou vždy odůvodněné, přijímaná opatření vycházejí z vlastního hodnocení školy, ze zásad a cílů platného školského zákona a priorit rozvoje vzdělávání.
Je účinně podporován rozvoj všech funkčních gramotností žáků.
Škola se bude snažit o zachování a rozvíjení stávajících směrů profesní specializace oborů vzdělání: Grafický design a Tvorba a vzorování bižuterie.

Škola se zapojila do projektu MOV, který organizuje NÚV. Cílem projektu je revize RVP 

a následná revize ŠVP. Vznikl modulární systém, který je začlenitelný do vzdělávacího systému. Zapojení pedagogů oboru Grafický design a Tvorba a vzorování bižuterie.

ŠVP- doplňováno dle návrhu pedagogů, bylo upraveno ŠVP TEK, VYP, NAV, PGR, ICT, - proběhly drobné úpravy a upřesnění látky. Do Nav III.r.  a NAV IV.r. začleněna počítačová grafika- vizualizace, portfolio apod. Nutné pro klauzury a maturitní práci.

Úprava a inovace ŠVP Grafický design dle nových RVP. V současnosti schváleno expertem SOV 
a v roce 2020/2021 se již bude učit podle revidovaného ŠVP.

4.1.2 4.1.6 Klima školy

Je nutné zaměřit se na rozhodující faktory, které vytvářejí a ovlivňují klima školy: její kultura, kvalita managementu a systém mezilidských vztahů; rozvoj kultury školy - hodnoty, zkušenosti a normy sdílené pracovníky školy. Podstatná je vzájemná důvěra a úcta mezi všemi osobami, které se na vzdělávání podílejí, jejich vysoká morálka a soudržnost, loajalita ke škole, podpora jejích cílů a zájem o vše, co s prací školy souvisí, škola musí být důvěryhodná, spojená se životem, nesmí se uzavírat se do sebe. Ve škole je vytvořeno vhodné sociokulturní prostředí školy tak, aby zaměstnanci fungovali jako jeden tým, cílem je vznik nové formy organizace, která umožňuje vznik tzv. synergického efektu. Vedení školy je iniciátorem otevřené, pravdivé a férové komunikace jak se zaměstnanci školy, tak i s žáky, i s jednotlivými subjekty vnějšího prostředí. Komunikace je otevřená, pravdivá, srozumitelná, pravidelná, podávané informace jsou vždy pravdivé a zbaveny subjektivních názorů a pohledů. Škola pravidelně monitoruje klima školy prostřednictvím tzv. Mapy školy poskytované společností SCIO.
 4.1.3  4.1.7 Talentovaní a integrovaní žáci
Škola identifikuje a eviduje žáky se speciálními vzdělávacími potřebami a nadané ve školní dokumentaci, zohledňuje prostředí, možnosti a podmínky, které mohou mít vliv na úspěšnost žáků ve vzdělávání, podporuje vytvoření podmínek pro jejich úspěšný rozvoj. Ve spolupráci s PPP Jablonec nad Nisou a výchovným poradcem bude škola pečovat o žáky se specifickými poruchami učení a chování. Pro talentované žáky jsou organizována školní kola vědomostních a sportovních soutěží s návazností na okresní a krajská kola.

4.1.4  4.1.8 Klíčové vyučovací oblasti prevence sociálně patologických jevů 
Škola má účinné preventivní systémy zaměřené na omezení rizikového chování, školních úrazů a školní neúspěšnosti, průběžně je sleduje, vyhodnocuje je a inovuje s cílem vytvořit bezpečné prostředí pro žáky 
i zaměstnance školy. Jsou uplatňování efektivních metod a forem práce (např. kooperativní vyučování,  skupinová práce), jejichž cílem je maximální rozvoj kompetencí každého žáka, aktivní přístup žáků k procesu učení a jejich osobní odpovědnost za dosahované výsledky. Důraz je kladen na dostatečně četné hodnocení výsledků vzdělávání se zaměřením na sebehodnocení a vzájemné hodnocení žáků. Pedagogové využívají principy formativního hodnocení, v rámci kterého usilují o to, aby žáci přijímali odpovědnost za vlastní učení, plánovali a vyhodnocovali své učení a učitel učil co nejefektivněji. S formativním hodnocením je úzce spojena snaha o vytvoření podporujícího prostředí, stanování konkrétních učebních cílů, užívání vhodných výukových strategií, podpora aktivní učení a poskytování zpětné vazby i v rámci vzájemného hodnocení žáků.
Důsledně jsou uplatňována pravidla školního řádu, jsou rovnoměrně udělována výchovná opatření jako efektivní nástroje k posílení a udržení kázně

4.1.5 4.1.9 Mimotřídní zájmová činnost
Během čtyřletého /SUPŠ/ a tříletého studia/ VOŠ/ mají žáci a studenti v široké nabídce školních a mimoškolních aktivit možnost ukázat vysokou kvalitu a kreativitu svých prací. Důkazem toho je nepřeberné množství soutěží, výstav, přehlídek a ocenění nejen v naší republice, ale i v zahraničí. Je třeba získat finanční prostředky projektů a grantů EU, které by žákům a studentům umožnily  zlepšení praktických i teoretických dovedností, přispěly k rozvoji jazykové kompetence a schopnosti adaptace na pracovní podmínky a prostředí. Škola se v budoucnu zaměří na propagaci úspěchů školy v mimoškolních aktivitách na veřejnosti.
4.1.6 4.1.10 Škola a veřejnost
 Rodiče potřebují pociťovat určité partnerství s pedagogy – otevřenost, vstřícnost a vysokou úroveň profesionality. Je nutné dbát na informovanost rodičů, týkající se osobnostního rozvoje jejich dítěte, průběhu výchovně vzdělávacího procesu i etap reformy vzdělávání. Při řešení problémů škola uplatňuje pozitivní motivaci. Pedagogové se nesetkávají se s rodiči pouze formálně na třídních schůzkách a při řešení případných problémů; v budoucnu bude škola využívat tripartitních schůzek, setkání při společných akcích třídy nebo školy. Rodiče jsou oslovováni nejen v rovině jednostranného předávání informací, ale také v rovině spolupráce. Prostřednictvím žáků se škola snaží budovat u rodičů pozitivní a odpovědný vztah ke škole a ke vzdělání.

 Škola spolupracuje s Klubem rodičů a se  Školskou radou a využívá možnosti její spoluúčasti na řízení školy. Škola využívá konzultací s členy Školské rady včetně jejích pracovních týmů pro zjištění názorové hladiny a vnějšího hodnocení kurikula školy, provádí autoevaluaci školy jako nástroj neustálého zkvalitňování práce vedení školy 
i pedagogického sboru a východisko změn v kurikulu, Autoevaluací zjištěné poznatky škola reálně vyhodnocuje a přijímá racionální opatření.

Práce školy ve smyslu jejího poslání a naplňování výše zmíněných cílů musí být prezentována nejen prostřednictvím spokojených žáků a jejich rodičů, ale i v mediích, zejména v souvislosti s akcemi školy a s dosahovanými úspěchy. Cílem školy je vytvořit komunitní propojení školy a jejího okolí, budovat efektivní vztahovou síť školy a zapojit školu do programů, které zvýší kvalitu výchovně vzdělávacího procesu školy v souladu s cílem a strategií rozvoje školy. 
Ve vztahu k veřejnosti je nezbytné věnovat pozornost prezentaci školy. Je třeba využívat místní a regionální média k informování veřejnosti o dění a aktivitách školy.
Spolupráce se základní uměleckou školou, která sídlí ve stejné budově je výborná. Obě instituce by chtěly pokračovat ve stejném duchu jako doposud a případně se spolupodílet na projektech, které by pomohly zvýšit kulturní povědomí a vzbudit zájem o tradice.

Škola bude upevňovat a rozvíjet přátelský vztah s partnerskou školou Staatliche Berufsfachschule für Glas und Schmuck v Neu Gablonz v duchu dosavadní plodné spolupráce. Partnerství mezi těmito školami je významným krokem na poli česko-německých poválečných vztahů, podporuje dialog, výměnu a spolupráci mezi lidmi a kulturami a otevírá žákům a studentům cesty k porozumění německé kultuře. Spolupráce probíhá v několika rovinách. Ať jsou to osobní a pracovní kontakty učitelů, materiální pomoc, nebo výměnné pobyty žáků a studentů, vždy můžeme hovořit o přátelství.
Na veřejnosti bude škola propagována jako instituce, která vychovává odborníky pro potřeby subjektů jak na českém, tak na evropském trhu práce. Škola chce jasně deklarovat ochotu ke spolupráci s každou firmou či institucí. Pro VOŠ   se například podařilo upřesnit podmínky, za kterých by Pražská mincovna a.s. a Česká mincovna a.s. emitovala práce studentů VOŠ.
Škola se významným způsobem podílí na kulturním a společenském životě města Jablonec nad Nisou. V tomto duchu je třeba usilovat o nárůst aktivit umožňujících žákům, studentům i pedagogům aktivně zasahovat do kulturního povědomí města. Možnost navázat užší spolupráci s kulturními a volnočasovými centry v rámci Jablonecka (spolupráce s Galerií N a Galerií MY, kinem Radnice a Junior, s Městským divadlem či Domem Vikýř). V centru zájmu by měla být podpora rozvoje spolupráce střední a vyšší školy s firmami (např. Preciosa Ornela, Preciosa, Česká mincovna a.s., Pražská mincovna a.s., Ústav památkové péče, město Frýdlant a mnoho dalších), regionálními vzdělávacími institucemi a úřady práce. Škola udržuje dobré vztahy i s ostatními školskými zařízeními. Bude i nadále  umožňovat  exkurze žáků  vycházejících  ze  základních škol v učebnách, dílnách 
a dalších prostorách školy, bude také informovat výchovné poradce, vycházející žáky a jejich rodiče o aktuální nabídce oborů vzdělání a dalších aktivitách školy (informační schůzky na škole i návštěvy na základních školách). Škola také naváže na v současnosti probíhající projektové dny, které jsou u žáků základních škol velmi oblíbené.
Škola spolupracuje s Policií České republiky a Městskou policií jak při organizování besed, tak při řešení případných konkrétních problémů. Výchovný poradce a školní metodik prevence spolupracují s odborem sociálním, oddělením sociálně právní ochrany dětí.  Vzájemnou spoluprací, informovaností, přednáškami 
a besedami na aktuální témata předcházet sociálně patologickým jevům, které přináší globalizace a rozvoj multikulturní společnosti (kriminalita mladých, drogy, šikana, prostituce apod.), v případě výskytu takových jevů mezi studenty bude škola napomáhat uvedeným institucím při jejich řešení a využívat jejich služeb k další prevenci S kontrolními orgány musí škola spolupracovat na všech úsecích, které mohou kontrole podléhat – výchovně vzdělávací proces, správa písemností, oblast pracovně právní, oblast bezpečnosti a hygieny práce, oblast ekonomiky a správy majetku. Škola bude prohlubovat dosavadní vzájemnou komunikaci a těsnou spolupráci s úřady práce, zajišťovat aktuální informace vycházejícím studentům o možnostech jejich uplatnění na trhu práce a naopak informovat  ÚP o možnostech vzdělávání v nabízených oborech vzdělání. Společně budou oba subjekty koordinovat vzdělávací činnosti pro kvalifikaci potřebnou v regionu, využívat kvalifikace pedagogů pro možné kvalifikační a rekvalifikační kurzy a další vzdělávací akce.
Základním předpokladem kvality školy je dobrá úroveň spolupráce se zřizovatelem. Škola se musí chovat tržně a vedení školy musí jednoznačně vytvářet prostor pro efektivní využívání majetku zřizovatele a prostředků zřizovatele. Nadále je třeba rozvíjet vzájemnou spolupráci se zřizovatelem, informovat o aktivitách školy, zvát zástupce zřizovatele na významné akce školy, Škola využívá možnosti spolupráce na úseku grantové politiky. Do budoucna se škola bude snažit pracováním a podáním vhodných projektů maximálně využívat finanční možnosti Evropských fondů, především ESF a evropských vzdělávacích programů ( Erasmus+).
Pro zlepšení public relations je třeba pravidelně doplňovat a zkvalitňovat úpravu a obsah internetových stránek školy tak, aby poskytovaly ucelené a věrohodné informace o škole pro rodiče, žáky i širokou veřejnost. Škola se bude snažit pravidelně zviditelňovat přímou propagací na školních akcích (prezentace škol v rámci veletrhů vzdělávání, výstavy prací žáků a studentů školy, dny otevřených dveří, soutěže) a akcích pořádaných jinými subjekty. Informace o škole budou cíleny na rozšířené spádové oblasti (Liberecký kraj, Středočeský kraj, 
a další), při náboru žáků budou aktuální informace o škole podávány prostřednictvím internetu, brožur, letáčků. Podobně bude postupováno i při náborech žáků středních škol na obor VOŠ.
4.2  PERSONÁLNÍ OBLAST 
Personální politika vedení školy odpovídá stanoveným cílům a strategii rozvoje školy. Škola přijímá opatření k odstraňování personálních rizik v souladu se závěry vlastního hodnocení.

Je třeba:

Zajistit plnou odbornou kvalifikaci pedagogického sboru. Vzdělávání pracovníků věnovat

neustálou pozornost. Spolupracovat s absolventy školy a případně je oslovovat v rámci uvolněných pracovních pozic v pedagogickém sboru.
Dosáhnout stoprocentní pedagogické kvalifikovanosti a stability pedagogického sboru,

vytvořením optimálních pracovních podmínek motivovat zaměstnance k prohlubování kvalifikace, podporovat další vzdělávání pedagogických pracovníků, především v oblasti cizích jazyků, výpočetní techniky, specifických poruch učení a chování, tvorby školního vzdělávacího programu, EVVO.

Podporovat aktivní sebevzdělávání učitelů ve formě seminářů, kurzů a školení, i jinými formami vzdělávání (praktické stáže s výměnou zkušeností, praktické dovednosti v užívání cizích jazyků, práce s počítačem, didaktika a moderní směry ve vyučování u nás i v zahraničí). Distanční výuka byla impulzem pro posilování digitálních kompetencí pedagogického sboru a zároveň umožnila absolvování velkého množství DVPP v oblastech inkluze, osobnostního rozvoje, digitálních technologií a formativního hodnocení.
Vést zaměstnance k sebehodnocení práce a podporovat jejich úsilí o zkvalitnění práce. Je zaveden systém pravidelného hodnocení pracovníků - dbát na zveřejňování kladů a osobní projednávání nedostatků, důraz je kladen na podporu realizace ŠVP, na osobnostní a profesní rozvoj zaměstnance.
Vést pedagogy k využívání moderních audiovizuálních pomůcek, efektivních metod vyučování, využití výpočetní techniky při výuce, k získávání aktuálních informací. 
Zvýšit motivaci učitelů pro práci ve škole i mimo školu, zlepšovat pracovní podmínky i podmínky pro vzájemnou komunikaci mezi pedagogy i mezi pedagogy a vedením školy.
V rámci DVPP podpořit zejména: vzdělávání pedagogů v oblasti ICT, jazyků, mediálních obsahů, v oblasti finanční gramotnosti, ve specializovaných ekonomických činnostech.

Rozšířit počet proškolených pedagogů k organizaci maturitní zkoušky (hodnotitelé, zadavatelé).

Pedagogická a výchovná činnost probíhá kvalitně. Většina pedagogů splňuje kvalifikační požadavky. V kolektivu pedagogů fungují nadstandardně dobré vztahy, což se odráží na příznivém klimatu celé školy. Pedagogové prokazují vysoký zájem o žáky, zajímají se o jejich problémy a vycházejí vstříc jejich potřebám. Mezi pedagogy navzájem i mezi pedagogy a žáky jsou udržovány přátelské vztahy, které se odrážejí na vzájemném chování žáků a studentů mezi sebou i ve vztahu k veřejnosti.

Kvalitně probíhá spolupráce s rodiči.

Většina absolventů školy se hlásí k pokračování ve studiu na vysokých školách a zpravidla jsou úspěšní.
 Výše uvedených cílů není možno dosáhnout bez profesionálně pracujícího učitelského sboru.  
Proto je nutné odpovědně a tvořivě přistupovat k realizaci školního vzdělávacího programu co se týče obsahu i forem práce a využívat širokou škálu metod a forem vyučování, vedoucích k naplňování požadovaných kompetencí.

Zaměstnanci se zabývají úkoly, které vyplývají jak z průběžného, tak z periodického hodnocení, dbají na spolupráci na všech jejích úrovních (pracovní týmy…) i na neformální spolupráci v kolektivu pedagogů a na spolupráci s rodiči.

Dbá se na další vzdělávání pedagogů podle vytvořeného plánu dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků; pedagogové musí být kvalitně informováni.

Pro práci učitelů je zajišťován (relativní) klid, vše je promyšleně plánováno a organizováno.

Zaměstnanci respektují organizační schéma s jasně definovanými kompetencemi, odpovědností a zastupitelností. Škola se snaží vytvářet příjemné pracovní prostředí.

Je využíván systém kontrolní činnosti, jsou prováděna periodická hodnocení všech pracovníků školy s prvky sebehodnocení.
 
4.3 EKONOMICKÁ A MATERIÁLNÍ OBLAST
Vzhledem k tomu, že škola sídlí v pronajatých prostorách budovy, ve které má sídlo i Základní umělecká škola Jablonec nad Nisou a která je celodenně odemčená a přístupná tak široké veřejnosti, narůstá nebezpečí nekontrolovaného pohybu cizích osob v prostorách školy. Tím je ohrožena jak bezpečnost žáků školy, tak bezpečí majetku školy.
Škola má vybaveny třídy tabulemi a školním nábytkem, při výuce ve třídách je možné využívat počítač s dataprojektory či smart tabule. Učebny výpočetní techniky jsou vybaveny dostatečným počtem počítačů – škola se snaží udržet vysokou kvalitu hardwareového vybavení, ovšem jde o velmi nákladnou záležitost, která velmi rychle zastarává. Trendem je využívat informační technologie a práci na PC ve výuce odborných 
i všeobecně vzdělávacích předmětů, proto je třeba průběžně modernizovat vybavení školy počítači, projektory a médii, kontinuálně využívat dostupných e-learningových materiálů jako součásti školní výuky 
i samostatné domácí práce žáků. Pro výuku některých předmětů je vhodné zakoupit výukové programy a jako doplněk vytvářet e-learningové kurzy. K tomu je třeba zakoupení licencí. Škola v současnosti využívá programy Adobe a v budoucnosti z finančních důvodů zřejmě přejde na platformu Affinity. Škola také bude pokračovat v současném trendu využití Google Apps a elektronické pošty pro pravidelný kontakt se žáky i jejich rodiči. Elektronická evidence žáků a studentů, elektronická třídní kniha a hodnocení je zajišťováno v rámci systému Bakaláři. Významné je zveřejňování informací o škole na internetových stránkách školy, které jsou v současnosti inovovány, povinné informace jsou již zveřejněny a aktuálně budou zveřejňovány i informace další.
Hygienická zařízení nejsou v dostačujícím stavu, na což je pravidelně upozorňováno. V rámci rekonstrukce budovy školy probíhá snaha o soustavné zlepšení situace. Žáci se mohou stravovat v nedaleké jídelně Eurestu ve Smetanově ulici, ve Střední škole řemesel a služeb, kde je možné také zajistit ubytování pro žáky a studenty školy. Další možnost stravování nabízí jídelna Gymnázia Dr. Randy. V budově školy je automat na nápoje 
a bagety, žáci a studenti mají možnost využít mikrovlnnou troubu a varné konvice v relaxačním koutku školy.
Do budoucna je třeba řešit problematiku energetické úspornosti, což by mohlo přinést výrazný finanční efekt. Současné prostory přinášejí zvýšené náklady na provoz, což v souvislosti se současnou ekonomickou situací v celé zemi, není efektivní. Škola disponuje studovnou, ve které by žáci a studenti mohou trávit svůj čas, pedagogové mají vytvořeno zázemí v podobě malé sborovny, vybavené ledničkou a mikrovlnnou troubou.  Škola se v budoucnu pokusí maximálně využívat stávající prostory pro výuku teoretickým předmětům i pro výuku praxe. Pro teoretickou výuku byly zabezpečeny další učebny dobudováním přístavby školy a rekonstrukcí stávajících učeben ve IV. patře budovy školy. Postupně a v rámci finančních možností školy bude prováděna modernizace dosavadních tříd, dílen a pracovišť,  budou prosazovány investice do budování nových výukových i provozních prostor tak, aby byly zajištěny prostory především pro rozvoj odborných učeben a dílen tak, aby bylo možné využívat moderních technologií, strojů a vybavení, které škola získává v rámci různých projektů.
Škola disponuje knihovnou, která je k dispozici žákům školy po dohodě s vyučujícím. Školní knihovna je neustále rozšiřována tak, aby poskytovala žákům a studentů široké možnosti čtenářského vyžití a podporovala rozvoj čtenářské gramotnosti. Mimo jiné obsahuje literární díla povinné maturitní četby, aktuální odbornou literaturu 
a periodika, encyklopedická díla, slovníky, atlasy. Pro studenty  a žáky poskytuje školy odborné informační centrum (internet, knihovna, CD, videotéka, odborné informace atd.).

Podle potřeby budou pořizovány pomůcky pro výuku všech předmětů – tak, aby výuka mohla probíhat názorným, zajímavým způsobem a co nejvíc se přiblížila praktickému životu, což umožní zkvalitnění a modernizaci výchovně vzdělávacího procesu. Inovované učební pomůcky budou využívány ve výuce všeobecně vzdělávacích i odborných předmětů. Škola bude oceňovat výrobu či přípravu nových, neobvyklých a zajímavých učebních pomůcek a začleňovat modely a pomůcky vytvořené žáky a studenty.

Veškeré provozní i investiční výdaje musí být realizovány tak, aby byla zabezpečena neztrátovost provozu školy, aby byl každoročně dodržen schválený rozpočet výdajů, příjmy z hospodářské činnosti budou využívány pro  zlepšení provozních podmínek školy, přednostně budou investovány do oblastí, ve kterých byly vytvořeny, případně budou využity k usnadnění přístupu žáků a studentů k nejnovějším poznatkům vycházejícím z rozvoje techniky a technologií. Jsou určovány priority podle rozpočtových možností a přijímají se opatření v souladu se závěry vlastního opatření a vnitřní kontroly. S finančními prostředky je nakládáno efektivně a hospodárně, v souladu s účelem, na který byly přiděleny. Nutnou součástí výdajů školy je investice do surovin a materiálů, které jsou použity k zajištění kvalitní výuky v odborných předmětech.
Optimalizací organizační struktury, organizačního a školního řádu školy, rozvrhu hodin, maximálním využíváním vhodných prostor ve všech prostorách vzdělávací instituce a důsledným využitím kvalifikace pedagogických i provozních pracovníků bude dosaženo maximální hospodárnosti v provozních výdajích.

Škola se bude snažit plně využívat možností financování z programů Evropské unie, prosazovat samostatné projekty, případně se zapojovat do realizace plošných projektů a spolupracovat v rámci těchto projektů se subjekty se shodnými nebo podobnými zájmy.

4.4 KONTROLNÍ OBLAST

4.4.1 Řízení školy
Strategické řízení zaměřené na dlouholeté plánování a směřování školy, vytvoření transparentního efektivního systému organizace a vedení, organizační struktura podporuje aktuální potřeby a strategické záměry rozvoje školy.

Je třeba projednání vize, která bude akceptovatelná pro všechny zainteresované strany, průběžné hodnocení a inovace strategie a plánů pro realizaci ŠVP, vytváření prostoru pro práci výchovného poradce, metodiků primární prevence, pracovníků PPP Jablonec nad Nisou, výchovné komise.
 Nutností je zkvalitňovat práci vedení školy, je třeba vypracovat organizační řád školy se všemi kompetencemi a organizační dokumentace školy (Školní řád, Pracovní řád, vnitřní předpisy školy …), dokumenty budou inovovány v souladu se skutečnými potřebami školy a platnými zákony. 

Musí být předem nastavena očekávání, zaměstnancům školy poskytovat zpětnou vazbu mezi jednotlivci 
a skupinami, mezi nadřízenými a podřízenými i na stejných úrovních. Na základě výsledků hodnocení přijímat účinná opatření vedoucí k rozvoji školy. V rámci kvalitního kontrolního systému jsou předem nastavena očekávání, kritéria pro odměňování pracovníků, efektivní řízení změn-tvorba strategie vyžaduje neustálý strategický dialog napříč celou organizací, pružnou redefinici v závislosti na měnících se podmínkách 
a nových příležitostech. Ve formálním hodnocení je nutný systematický přístup. Zaměření a cíle musí být prodiskutovány, musí být rozumné, hodnocení zahrnuje i přímý rozhovor s hodnoceným, řádné dokumentování a vzájemné potvrzení dalšího plánu. Při vlastním organizování je třeba prosazovat osobní zodpovědnost a zainteresovanost, dále autoritu, která vychází z osobních a profesionálních kvalit. Vedle vztahu nadřízenosti a podřízenosti uplatňovat i další formy komunikace (informace, rady, výměnu názorů apod.)
4.4.2 Systém kontroly
Je vytvořený a pravidelně aktualizovaný plán řízení a kontroly jak uvnitř, tak i vůči okolí školy. Je detailně vypracován vlastní kontrolní systém, který má posloupnost. V souladu s harmonogramem práce je důsledně prováděn na několika úrovních.  Je třeba pracovat se systémy a postupy jako jsou: podpora participace všech zaměstnanců, podpora důvěry, využití formálních principů implementace vize, pravidel, řádů, hodnocení, zpětná vazba - žádný z těchto nástrojů nepůsobí sám o sobě, ale musí být propojen s opravdovým děním ve škole. 
Systematicky plánovanou kontrolní činností bude zvyšována kvalita pedagogické práce, zlepšován chod školy, ekonomické ukazatele školy, bezpečnost a hygiena práce a vytvářeno příznivé klima školy. Provoz školy a všech jejích složek je třeba zásadně organizovat a zabezpečovat tak, aby bylo minimálně narušováno teoretické 
i praktické vyučování. Vhodnými organizačními opatřeními je nutné zajistit větší  bezpečnost  věcí  žáků,  ponechaných v šatnách, třídách či v dalších místnostech školy. Je na místě posuzovat a vyhodnocovat účelnost, smysluplnost a efektivní uplatnění absolventů školy při vstupu do praktického života.
5. ZÁVĚR
Zpracování koncepce vychází z  Dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Libereckého kraje (2020-2024), Dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ČR (2019-2023), Strategický rámec Česká republika 2030, Zprávy OECD o hodnocení vzdělávání v ČR (leden 2012), inspekčních zpráv školy, výročních zpráv školy, z vlastních zkušeností, materiálně technických podmínek školy, statistických výkazů 
a dalších veřejně dostupných informací. Požadavky v jednotlivých výše uvedených oblastech vycházejí 
z analýzy současného stavu školy, jsou reálné a v určitém časovém horizontu i dosažitelné. Škola se může stát skutečným centrem kvalitního středoškolského odborného vzdělání i celoživotního vzdělávání ve výše uvedených oborech při spolupráci s výrobními podniky, kulturními institucemi a s dalšími subjekty v regionu 
 mimo něj.

 Významným znakem koncepce Střední školy a Vyšší odborné školy Jablonec nad Nisou je snaha o odlišení se od ostatních škol demokratickým přístupem k žákům a studentům i nabízenými obory.  Neméně významné je využití všech dostupných prostředků ke zviditelnění školy a navázání kvalitních kontaktů se základními a středními školami a sociálními partnery.

 Koncepce rozvoje školy je živý dokument, bude průběžně aktualizován a postupně rozpracován do realizačních plánů úkolů a programů, jejichž splnění povede k naplnění cíle a vize koncepce.
V Jablonci nad Nisou dne 5. 1. 2020
Mgr. Bc. Martina Picko Baumannová
