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Koncepce rozvoje Skoly

pro obdobi 2024 — 2030

Motto materské Skoly:

....pojd, dej mi ruku a otevieme spolu okno poznani.
Ne, nemusis se bat, budu stale s tebou.
Provedu té, pomuzu ti, ochranim te.

Spolu zvladneme vse - podivej se, to je nas svet.
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1. Udaje o matei'ské $kole

Nazev a adresa: Mateiska Skola, Praha 10, Za Nadymacem 927
Zapsana v rejstiiku Skol: 22. 4. 1996

Reditelka matei'ské $koly: Lenka Stépankova

Zastupkyné reditelky: Mgr. Zdeiika PeSkova

Ziizovatel: Utad méstské ¢asti Praha 22

Matetska skola Za Nadymacem se nachdzi v klidném prostiedi starSi zastavby méstské Casti
Praha 22 Uhfinéves. Jeji historie saha do roku 1980, kdy byla postavena prvni budova
soucasného desetitfidniho tiipavilonového komplexu. Ctyfi t¥idy s vlastni t&locvicnou,
ptipravnou a vydejnou stravy, zdzemim, feditelnou a sluzebnim bytem byla v roce 2003
roz$ifena o dvé moderni tfidy. S narlstajicim poc¢tem obyvatel Uhtinévsi vznikla také potieba
rozvijet a posilit obanskou vybavenost a dostupnost vzdélavani pro navysujici se pocet déti,
proto se v letech 2008 a 2011 matetska Skola rozrostla do soucasné podoby o dva nové
pavilony se samostatnou obsluznosti ve stravovani a jedna z nich i s t€locvi¢nou.

V soucasné dobé poskytuje naSe mateiska Skola s celodennim provozem vzdélavani az 280
détem ve veéku od 3 do 7 let a zaméstnava 40 pedagogickych a provoznich zaméstnanci.

2. Uvod

Koncepce rozvoje mateiské skoly (dale jen koncepce) je strategickym dokumentem, ktery
poskytuje ucelenou predstavu o aktudlnim stavu vychovné vzdélavaci instituce, definuje vize
a kratkodobé i dlouhodobé cile, k nimz smétuje, popisuje predpoklady i prostredky k jejich
uspéSnému dosazeni.

Pfirozenym cilem - nejvysSi prioritou - piedSkolniho instituciondlniho vdélavani je
spokojené vSestranné se rozvijejici dit€. V navaznosti na vychovu v rodiné mu mateiska Skola
pomaha objevovat svét, vytvaii podminky K ziskani potfebnych kompetenci. Podnétnym
prostiedim a volbou vhodnych vychovnych a vzdélavacich metod ovliviiuje osobnostné
socialni, emo¢ni, rozumovy i télesny rozvoj ditéte. Obvykle je prvnim mistem mimo rodinu,
kde dit¢ poznava svou roli ve spolecnosti i role ostatnich, navazuje vztahy a uc¢i se jim
porozumeét, osvojuje si vhodné komunikacni strategie, pravidla chovani a ziskava zakladni
pfedstavu o Zivotnich hodnotach. Soucasné jsou respektovany jeho individudlni zajmy
a potieby.

Mateiska Skola v koncepci vymezuje cile i konkrétni kroky k naplnéni svého zakladniho
poslani, tedy v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu, ale samoziejmé také v oblastech, které
podminuji jeho UspéSnost — persondlni zajisténi Skoly, ekonomické, materidlni i organizacni
podminky, kvalitni komunikace a spoluprace s partnery Skoly. Matefska Skola soustavné
usiluje o to byt moderni a nestagnujici instituci. Za timto ucelem sleduje a v koncepci
zohledniuje spolecensky, regiondlni a legislativni vyvoj, trendy ve vzdélavani i vzdélavaci
politiku statu. Skola komunikuje s partnery, nepfehlizi kritické pfipominky, ceni si pochvaly,
a to predevsim od rodict, ktefi sveétuji do jeji péce to nejcenéjsi, co maji — své déti.
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3. Popis a analyza soucasného stavu

Analyzované oblasti:

vychova a vzdélavani

persondlni oblast

ekonomické a materialni podminky

organizacni a fidici podminky

spoluprace skoly a rodi¢t

spoluprace skoly s méstskou casti a dalSimi organizacemi
e cvaluacni systém mateiské Skoly

3.1Vychova a vzdélavani

Vychovné vzdélavaci Einnost a obsah piedskolniho vzdélavani na$i mateiské Skoly
piirozené vychazi z RVP PV a reaguje na soucasné trendy ve vzdélavani. Reflektuje zakladni
cile, respektuje vek, individualni pfedpoklady, zvlastnosti a potieby ditéte.

Snazime se piizpasobit prostiedi skoly pifirozenym potiebam ditéte piedskolniho véku.
Oblasti vzdélavani RVP PV  (oblast biologicka, psychologicka, interpersondlni, socialné-
kulturni a environmentdlni) se promitaji do tvorby tfidnich vzdélavacih planti a zohlednuji
zrani, vyvoj a uceni ditéte i jeho pfirozeny zivot a zajmy. Jednotlivé oblasti odrazi vztahy,
které si dité¢ postupné vytvaii kK sobé samému, druhym lidem i k okolnimu svétu v uz$im
1 8ir§Sim slova smyslu. Pti vychové a vzdélavani vSak neni dité¢ formovéno jen v jedné uvedené
sféfe, ale vzdy se prolinaji a vzajemné determinuji. Zatimco RVP PV definuje vzdélavaci cile,
ocekavané kompetence ditéte, rizika v obecné roving, SVP (respektive TVP) je aplikuje
a prizpisobuje svym podminkam.

SVP MS Za Nadymaéem ,,Okno do svéta“

Obsah vzdélavani ve Skolnim vzdélavacim programu nasi matetské Skoly je rozpracovan
do péti integrovanych bloktli. Bloky zahrnuji témata a konkrétni nabidku ¢innosti, se kterymi
tvofiveé pracuji pedagogové pii tvorbé tfidnich vzdélavacich plant. Konkrétni témata, cile
a vzdélavaci nabidka vyplyvajici ze Skolniho vzdélavaciho programu mohou mit v pisemnych
planech ucitelti riznou délku, ktera se odviji od ndmétu, charakteru ¢innosti, a hlavné zajmu
déti. Usilujeme o co nejvétsi propojeni vzdéldvacich oblasti tak, aby nase pedagogické
pusobeni bylo pfirozené a uc¢inné. Tematické celky v jednotlivych integrovanych blocich jsou
vzajemné propojeny, promitaji se do péti vzdélavacich oblasti a ziskdvaji podobu dil¢ich
cila.

SVP je dokument, ktery se stale vyviji, tGzce souvisi se ziskavanim zkuSenosti
a poznatkil z autoevaluace, se stdlym vzdélavanim pedagogli a postupnymi zménami
podminek, proto je prubézné aktualizovan. NejblizSi aktualizace vét§iho rozsahu nas ceké
po vydani nového Ramcového vzdélavaciho programu predskolniho vzdélavani v roce 2025.

Matetska skola vyuziva k hodnoceni déti digitalni nastroj pedagogické diagnostiky iSophi.
Tento nastroj umoziuje identifikovat silné a slabsi stranky ditéte a zaméfit se na jeho potieby.
Pedagoglim usnadiiuje cileny rozvoj déti. Je zaméfen na zjiStovani trovné dovednosti
ditéte ve 13 oblastech (napt. v grafomotorice, zrakovém, sluchovém, prostorovém, ¢asovém
vnimani, mySleni a fe¢i, pracovni zralosti, sebeobsluze atd.). Hlavnimi vyhodami nastroje
jsou jednoduchost pouzivani, uzivatelskd pohodlnost a pfehledné vystupy. Soucésti systému
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je software, ktery umoznuje digitadlni vyhodnocovani vysledkii. Ty jsou zpracovany
do piehlednych zprav a reporti jak pro uditele, tak i pro rodice.

Aktivity nad ramec SVP

Pedagogové nasSi Skoly hledaji cesty, jak obsah vzdélavani zprostiedkovat détem
zazitkovou formou. Za timto ucelem poradaji polodenni a celodenni vylety a zajist'uji rizné
programy externich organizaci v prostorach Skoly. Obvykle se vztahuji k tématu daného
vzd¢lavaciho bloku. Déti si tak vredlném ¢i simulovaném prostiedi upeviiuji védomosti
a dovednosti osvojené ve Skolce ¢i doma, ziskavaji nové zkusSenosti a zazitky. Nejcastéji
se poradaji vypravy do fiSe zvifat a rostlin (farmy, zookoutky a zoo, botanické
a dendrologické zahrady, muzea, prodlouzené vychazky do ptirody aj.), do svéta lidské
¢innosti (poznavani riznych femesel obvykle spojenych s tvofivymi dilnami, Casté jsou
ekoprogramy realizované piimo ve tfid&, na zahrad& nebo ptilehlém okoli MS)a za kulturnimi
zazitky (tradice a zvyky spojené se svatky roku, hrady, zamky, knihovny aj.). K oblibenym
patii také navstéva planetaria ¢i vylety se sportovnim zaméfenim. Nékteré pani ucitelky
organizuji pro nejstar§i vékovou skupinu Skoly v pfirodé, popiipadé¢ vicedenni vylety.
Od unora 2024 jsme zacali realizovat kurzy plavani pro nejstarsi vékovou skupinu déti.

Utast na dlouhodobych projektech

e ,Celé Cesko ¢te détem* - projekt se zaméfuje na podporu &tenaiské gramotnosti déti
a mladeze, ale také na propagaci hodnotné literatury a budovani pevnych vazeb
v roding prostfednictvim spolecného ¢teni.

o _ Mrkvicka® — celostatni sit’ matefskych Skol se z4jmem o environmentdlni vychovu.
JiZ mnoho let jsme aktivnimi c¢leny. Soustavné usilujeme o kvalitni a trvale
se zlepsujici zafazeni environmentélni vychovy do celkového Zivota nasi MS.

e ., Sablony OP JAK pro MS Za Nadymagem* — tyka se personalni podpory, osobnostné
socidlniho a profesniho rozvoje pracovnikli ve vzdelavani, inovativniho vzdélavani.

3.2 Personalni oblast

Provoz matetské Skoly zajistuje 21 pedagogickych pracovnikl véetné feditelky Skoly. Dvé
ucitelky si dopliuji kvalifikaci studiem na stfednich pedagogickych Skolach. Dale ve skole
plsobi asistenti pedagoga na zéklad¢ doporuceni ze Skolskych poradenskych zatizeni pro déti
se specidln¢ vzdélavacimi potfebami. V této dobé zaméstnavame 6 asistentl pedagoga
s potiebnou kvalifikaci. Provozni zaleZitosti zajiStuje pfedevS§im Skolnik, ktery je zaroven
vedoucim pracovnikem provoznich zaméstnanct. Ti pracuji na pozicich pomocnych kucharek
s vydejem stravy a uklidu. Pracujeme podle jasné¢ vymezenych a spolecné vytvotfenych
pravidel. VSichni zaméstnanci maji vytvofenu napln prace s jasnou specifikaci svych
pracovnich povinnosti a kompetenci.

PedagogiCti pracovnici a provozni zaméstnanci se vzdjemné dopliuji a vychazeji si vstiic
s ohledem na bezpecné a ptiznivé prostredi pro déti i zaméstnance Skoly.

Pedagogicti zaméstnanci se prubézné sebevzdélavaji, ke svému dalSimu vzdélavani
pfistupuji aktivné. Reditelka $koly ve spolupraci se svou zastupkyni podporuje
profesionalizaci svého tymu, vytvaii podminky a dostatek ptilezitosti ke vzdélavani v ramci
DVPP i moznosti konzultaci s ostatnimi pedagogy i vedenim Skoly. Sluzby pedagogl jsou
organizovany takovym zpusobem, aby byla détem pii vSech Cinnostech zajiSt€éna optimalni
pedagogicka péce.
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3.3 Ekonomické a materialni podminky
V aredlu matetské Skoly se nachézeji tfi budovy, keramicka dilna a venkovni socialni zatizeni.
Puvodni ¢tyitiidni budova s piistavkem pro dvé tiidy se zizemim
Popis budovy:

Budova je situovana v horni ¢asti arealu a jeji pfistavba zasahuje do dolni ¢asti zahrady.

V piivodni budové jsou ztizeny 4 tfidy vzdy s hernou, détskou Satnou, jidelnou a détskym
socidlnim zafizenim. Déle se zde nachazi vybavena télocvicna, vydejna stravy, 2x sklad, malé
uklidové mistnosti, zdzemi pro zaméstnance a feditelna. V pristavbé jsou zfizeny 2 tiidy
S Satnou, hernou, socidlnim zafizenim vcetné sprchovych koutl, skladem na lazkoviny,
kabinetem, Satnou pro zaméstnance a uklidovou mistnosti.

Vzhledem ke stafi (rok 1980) a typu budovy je jiz v mnoha smérech nevyhovujici. Tyka
se to predevSim zastaralé elektroinstalace, ktera je vedena po povrchu, kanalizace, oken
a dvefi s velkym unikem tepla, nefunkénosti nékterych interiérovych dvefi bez moznosti
opravy, stavu stfechy, podlah, détskych umyvaren bez sprchovych koutli, absence sborovny
a Skolniho kabinetu pro pedagogy a celkové nevyhovujiciho zdzemi vcetné toalet. Dale chybi
prostory pro tfidni kabinety, pro ukladani détskych lizkovin ¢i dostatecné vybavené prostory
pro polytechnické vzdelavani. Budova je téZ nevyhodné prostorové feSena, coz ztézuje
organizaci provozu Vv né€kterych castech denniho rezimu (nutnost ptrevadéni déti vnitfnimi
prostory v dob¢ slucovani ttid). Dvé tiidy z pfistavéné bezbariérové casti budovy musi
3x denné dochazet do jidelny v horni ¢asti budovy pies prostory Satny, umyvarny a jidelny
jiné tfidy, coZ velmi naruSuje rezim dané tfidy. V nékterych smérech nevyhovuje budova
ani po strance hygienickych norem.

Havarijni situaci plynovych kotli jsme vyfesili ve spolupraci se zfizovatelem na konci roku
2023 jejich vyménou.

Ttidy jsou vybaveny:

e dostate¢nym mnozstvim vytvarnych, pohybovych, didaktickych a dalSich pomucek
a hracek, které jsou détem pristupné (oteviené skiinky, dostupné zasuvky
a kontejnery)
hernimi koutky
Klaviry nebo elektronickymi varhanami a hudebnimi pomickami
audiotechnikou (CD piehravac, televizor, DVD piehravac)
¢istickami vzduchu
tablety, notebooky, v jedné tfidé interaktivni tabule
vétSina nabytku ve tfidach a Satnach je vice nez 15 let stard a z4da si vyménu;
vzhledem k tomu, Ze jiZz n¢kolik let cekame na vystavbu nové budovy, pokladame tyto
investice za neekonomické.
e tfidy maji k dispozici spole€nou multifunkéni tiskarnu, PC a laminatory
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Dvoupodlazni budova
Popis budovy:

Budova byla postavena a uvedena do provozu v roce 2008. Jsou zde ztizeny dvé tiidy,
vybavena télocvicna a jidelna. V ptizemi budovy jsou umistény dvé oddélené Satny pro déti,
télocvicna, jidelna s vydejnou, détska umyvarna s WC, tklidova komora a Satna pro provozni
zaméstnance. V prvnim patfe jsou pak umistény dvé tfidy s hernou, détskym socidlnim
zafizenim vcetné sprchovych koutd, skladem ltizkovin a kabinetem. V prvnim patie této
budovy se téz nachazi kotelna, tklidova komora a sprchovy kout a WC pro zaméstnance.
Ttidy jsou vybaveny:

e dostatecnym mnozstvim vytvarnych, pohybovych, didaktickych a dalSich pomutcek
a hracek, které jsou détem pristupné (oteviené skiinky, dostupné zasuvky
a kontejnery)
hernimi koutky
elektronickymi varhanami a hudebnimi pomuckami
audiotechnikou (CD piehravac, televizor, DVD piehravac)
star§imi multifunk¢nimi tiskdrnami a laminatorem
Cistickami vzduchu
tablety, notebooky
V télocvicné této budovy je nainstalovana interaktivni tabule
nabytkem, ktery budeme postupné obnovovat

Bezbariérovy pavilon
Popis budovy:

Budova byla postavena a uvedena do provozu v roce 2011. Jsou zde ziizeny dvé tiidy
S hernou a hernimi patry, détské Satny a détska socialni zatizeni vetné sprchovych kouti,
vydejna stravy, tklidova komora, zdzemi pro zamé&stnance a kotelna. V projektu této budovy
nebylo pocitdno se samostatnymi kabinety na pomuicky a se sklady na ldzkoviny, coz
pfi béZném provozu velmi chybi.

Ttidy jsou vybaveny:
e dostate¢nym mnozstvim vytvarnych, pohybovych, didaktickych a dalSich pomucek
a hracek, které jsou détem pristupné (oteviené skiinky, dostupné zasuvky
a kontejnery)
hernimi koutky a hernimi patry
klavirem a elektronickymi varhanami a hudebnimi pomutckami
audiotechnikou (CD piehravag, televizor, DVD piehravac)
star§i multifunk¢ni tiskarnou a laminatorem
tablety, notebooky
magic boxem
klimatizacemi a €istiCkami vzduchu

nabytkem, ktery postupné¢ obnovujeme a budeme v tom pokracovat dle navrhu
od firmy Lokki

Budovy jsou zasazeny do velké zahrady, kterou bychom chtéli naddle zvelebovat
a vybavovat hernimi, didaktickymi a pfirodnimi prvky.
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3.4 Organiza¢ni a Fidici podminky

Organizace provozu MS se #idi zavaznou vnitini dokumentaci $koly. Jednotlivi pracovnici
maji stanoveny pracovni naplné, které vymezuji pracovni povinnosti a pravomoci. Kontrolni
a hospitacni ¢innost postihuje vSechny oblasti provozu.

Pracovni prostfedi je zalozené na oteviené komunikaci vedeni a vSech zaméstnanct,
na vzajemné vstficnosti, diivée a pozitivni motivaci. Spoluprace a komunikace feditelky
a zastupkyné mateiské Skoly je zcela bezproblémova, profesiondlni a spole¢né tvoii dobry
tym.

3.5 Spoluprace Skoly a rodicu

Spolupraci se zakonnymi zastupci déti vnimame jako klicovou pro nastaveni a budovani
dobrych vztaht, kvalitni komunikace a vzdjemné davéry a respektu. Jedname s rodic¢i jako
s partnery a respektujeme jejich nazory, pfipominky a podnéty, pokud citime (vyhodnotime),
ze jsou piinosné pro nasi praci. Rodice v loniském roce zazadali o moznost zalozeni klubu
rodiét pfi nadi MS. Zatim bez konkrétniho vysledku. Ve spolupraci s rodiéi jsme Vv lednu
2024 zacali organizovat kurzy plavani pro déti. Rodi¢e mohou vyuzit individualni adaptace
nov¢ piijatych déti, sjednat si konzultaci s tiidnimi uéitelkami nebo s feditelkou skoly.

Poradame spole¢né akce (napf. ,,U Vodice strasi®, ,,Rozsviceni vano¢niho stromu®, vanoéni
besidky a tvofeni, kazdoro¢ni ,,Rozlouceni s piedskolaky“ v divadle U22, ,,Béh pro dobrou
véc atd.).

3.6 Spoluprace Skoly s Méstskou ¢asti Praha 22 a dal§imi organizacemi

Spoluprace MS se zfizovatelem je na velmi dobré urovni (spole¢né projekty, pravidelna
ucast nasSich déti na ,Vitani ob¢anklt“, vyrobky déti a hudebné pohybova vystoupeni
na jarmarcich pii pfilezitosti oslav nejvyznamnéjsich svatku, Gi¢ast na vyznamnych vyrocich
Uhftinévsi atd.).

Dlouhodob je spoluprace s Domem s pecovatelskou sluzbou v Uhtinévsi, se SPgS Futurum
(zajistovani priabéznych 1 dlouhodobych praxi zaki).

MS spolupracuje s partnerskymi matefskymi $kolami a zdkladnimi $kolami MC Praha 22.
Soucasti této spoluprace je i propagace mateiské Skoly formou piispévkll a informaci
do Uhiinéveského zpravodaje, facebookovych a webovych stranek MC a webovych stranek
nasi MS.

3.7 Evaluaéni systém materské Skoly

Mateiska skola provadi evaluaci a autoevaluaci v téchto oblastech:

e podminky ke vzdélavani (evaluace vécnych podminek, Zivotospravy, psychosocialnich
a organiza¢nich podminek, spoluprace s rodi¢i a ostatnimi partnery, fizeni MS, personélni
zajisténi a DVPP)

e prubeh vzdélavani (evaluace v oblasti cilti vzdélavani, obsahu vzdélavani aj.)

e vysledky vzdélavani (hodnoceni na zakladé diagnostiky ditéte pfedSkolniho véku)

Matetska Skola Cerpa pii evaluaci a autoevaluaci z n€kolika zdroji:
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a) na urovni pedagogi

e cvaluace tfid za jednotliva pololeti (pisemné hodnoceni jednotlivych tfid
pedagogickymi tymy)

e vysledky hodnoceni na zaklad¢ diagnostiky déti predskolniho véku (elektronicka
diagnostika iSophi — vystupy jsou k dispozici pedagogiim formou reportti
jednotlivych déti + skupinovy report, rodice dostavaji report svého ditéte a mohou
vystupy konzultovat s tfidnimi ucitelkami, popt. vysledky vyuzit pii navstéve
odborného skolského pracoviste)

e autoevaluace a sebereflexe pedagogti (pisemna — evaluace ttidnich vzd€lavacich
plant a integrovanych blokt, ustni — konzultace mezi kolegynémi, zpétna vazba)

b) na tirovni vedeni MS

¢ hospitacni a kontrolni zpravy (hodnoceni pedagogt, pravidelna kontrolni ¢innost
dle planu véetné pisemnych zdznamil o provedené kontrole tykajici se
pedagogické, provozni, ekonomické, materialni a organiza¢ni oblasti)

e vyrocni zprava, hodnoceni prace feditele, vykazy, dotazniky

) naurovni zaméstnanci MS
e pravidelné i mimofradné porady a pedagogické rady
d) externi zdroje

e inspekéni zpravy

e spoluprace a komunikace se zfizovatelem

e rodice a vefejnost (pisemné i Gstni hodnoceni, konzultace)

e vysledky ucasti na mimoskolnich akcich (napft. ucast v soutézich)

Konkrétnimi nastroji explicitn€ ur¢enymi pro zdravou sebereflexi a autoevaluaci skoly:

e SWOT analyza

e dotazniky pro zaméstnance

e dotazniky pro rodice

Evaluaéni ¢innost provadi nejen vedeni MS, ale i jednotlivi pedagové, ma pribézny
a pravidelny charakter a pomaha efektivné a s ohledem na aktudlni situaci matefskou Skolu
dale rozvijet a pfijimat potfebna opatieni.

Vystupem evaluaéni ¢innosti MS jsou:
e Hodnoceni tfid za jednotliva pololeti
e Evalua¢ni zprava matetské skoly
e Vystupy z elektronické diagnostiky iSophi

4. Plan rozvoje materské Skoly

Plan rozvoje matefské Skoly zahrnuje potieby, vize a cile a nasledné také podminky
a prostfedky k jejich dosazeni. Ke stanoveni potieb v jednotlivych kapitolach rozvoje
uvedenych vySe vychazime nejen z pfirozené znalosti stavu matefské skoly, ale také
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vyuzivame standardni néstroje, kterymi situaci vyhodnocujeme, ovéfujeme a objektivizujeme
jinak subjektivni znalost véci. Nasledujici kapitola ptedstavuje vychodiska pro vlastni
rozhodovani o rozvoji Skoly a konkretizaci jeho planu.

4.1 Vychodiska pro plian rozvoje mateiské Skoly

- SWOT analyza (soucast koncepce)

- analyza potieb matetské skoly (soucast koncepce)

- evaluace mateiské Skoly
- evaluace jednotlivych tfid
- dotaznikové Setfeni pedagogickymi tymy

SWOT analyza

SWOT analyza byla vytvofena jako soucast evaluace matetfské Skoly tymem zaméstnanct
Skoly. S odstupem byla prezentovana na pedagogické rad¢, vedla k plodné diskusi a doplnéni.
Definuje naSe silné stranky 1 interni Uskali, s nimiz je tfeba se potykat, a samoziejmé
prilezitosti a hrozby, které ptisobi na chod i pfipadny rozvoj skoly z vné&jsiho prostiedi.

Silné stranky

Slabé stranky

e kvalitni SVP (potvrzeno CSI a revizi SVP v ramci
odborného webinare)

e kvalita vychovné vzdélavaciho procesu (vSestranny rozvoj
déti, diiraz na vzdélavani déti a piipravu do skoly)

e kvalifikovani pedagogicti pracovnici véetné AP, resp. se

kvalifikuji (2 pracovnici)

zameéstnanci se dale vzdélavaji (DVPP)

proskoleni pedagogové v oblasti vyuky CJ pro cizince

flexibilita tymu pti zménach v legislativé

flexibilita tymu pfi absenci kolegl (zastupovani)

flexibilita tymu pfi realizaci prazdninového provozu

jednotny pfistup v procesu vzdélavani, rezimu dne atp.

S dostatecnym prostorem pro vlastni rozhodovani

pedagogti o zatazeni jednotlivych témat danych SVP,

volbé metod, forem a prostifedktl odsouhlasenych vedenim

Skoly

e dobré klima 8koly — velmi dobré vztahy mezi vedenim MS
a pedagogickym i provoznim personalem, vyborna
spoluprace pedagogickych tymu

e modern¢ vybavené tfidy ve dvou novéjsich budovach
(¢isticky vzduchu, klimatizace, IT)

e postupné obnovovani vybaveni v novéjsich budovach

o kvalitni systém hodnoceni na zaklad¢ diagnostiky ditéte
predskolniho véku (program iSophi)

e hezké prirodni prostfedni v okoli Skoly a moznost jeho
kazdodenniho vyuziti

e materidlni zdzemi pro pedagogické pracovniky
(dostate¢né vybaveni pomtickami)

¢ nabidka volnocasovych aktivit — realizace zdjmovych
krouzkii v ramei doplitkové ¢innosti MS

e potadani charitativnich a jinych akci pro rodice s détmi

o Castéjsi zmény v persondlnim obsazeni (z riznych,
nejcastéji financnich dtivodl)

e velikost MS — 10 tid, vice pavilonii — limity ve
vzajemné komunikaci a spolupraci

o primérna kvalita nabizené stravy (opakované hledani
dodavatele, kvalita stravy béhem §kolniho roku kolisa)

e nevyhovujici stav piivodni horni budovy a oploceni
arealu MS - vyrazné tniky tepla v topné sezong,
prehiivani tfid v letnim obdobi, zastaraly interiér
(elektroinstalace, kanalizace, socialni zatizeni pro déti i
dospélé, okna, dvefe, podlahy atd.)

o nedostatecna kapacita parkovacich mist pro
zaméstnance v aredlu MS

¢ nedostatecna digitalizace

e omezena nabidka sportovnich kurzi pro déti (lyZovani,
brusleni) — slozita organizace vzhledem k velikosti a
podtu déti v MS

e dolni ¢ast zcela neupravené zahrady (nelze vyuzivat)

o nedostateéné silny bezpecnostni systém
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Piilezitosti Hrozby (rizika)
e planovand vystavba nové &asti MS (néhrada za e Casty povrchni ptistup PPP k diagnostice déti, kterym
nevyhovujici budovu (v jednani se zfizovatelem) doporucujeme vysetfeni (pfipad je uzavien jiz v poradné
e rekonstrukce zahrady (v navaznosti na novou budovu) bez doporuceni navstévy dalSich odbornych pracovist)
e vystavba nového oploceni arealu (v navaznosti na e neustalé odkladani zbourani nevyhovujici budovy a jeji
vystavbu nové budovy) nova vystavba
e vystavba hfisté se zdzemim (v procesu) ¢ dlouhodobé udrzovani nadstavu kapacity ve tfidach (28
e zfizeni klimatiza¢nich jednotek (v jednani se deti)
ziizovatelem) . ne(viostatek parkovacich mist pro rodiée pfed arealem
e podpora v ramci MAP MS
e podpora v ramci projektu ,, Sablony OP JAK pro MS Za e obecny nedostatek kvalifikovanych uciteli, asistentl
Nadymacem* pedagoga i provoznich pracovniki na trhu prace
e spoluprace s MC P22 a spoluprace s mistnimi matefskymi | ® nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni zejména provoznich
a zékladnimi Skolami zaméstnanci ze strany statu
e realizace bezpeénostniho kamerového systému (pfislibeno | ® nedostatek financi a Casu na realizaci projektd -
ziizovatelem) vystavba nové budovy, hfisté, obnova interiéri tid,
e nabidka DVPP — digitalni technologie kamerovy systém, oploceni atd.)
o vyrazné pribyvani cizinct a déti s podplrnymi
opatfenimi
o Casté nedodrzovani zavirani vstupu do arealu ze strany
zakonnych zastupcii a povéfenych osob

Stru¢né shrnuti vysledkit SWOT analyzy:

Pedagogicky tym nejvice ocenil, Ze se mu dafi zachovavat vysoky standard vychovné
vzdélavaci prace, udrzovat dobré vztahy na pracovisti, pozitivni klima a tymového ducha
i pfes svou slabou stranku - prostorovou roztiisténost a celkovou velikost MS. Chvali
si materialni zazemi (vybaveni pomtickami) a situovanost $kolky v klidné oblasti Uhfinévsi.
Slabiny, které lze v dohledné dobé ovlivnit, spatiuji zaméstnanci pifedevs§im v nedostate¢né
digitalizaci, bezpe¢nostnim systému a absenci klimatizovanych prostor.
nevyhovujici stav nejstar$i budovy. Na oboji jiz roky upozornuji, usiluji o zménu, ale situace
je zatim neménnd. Odkladani likvidace staré budovy a vystavby nové vnimaji zaméstnanci
nejen jako vlastni nedostatek, ktery nemohou ovlivnit, ale i jako negativni stigmatizaci
— zastaralost materialni oproti dalS$im dvéma matefskym Skoldm muze v ocich vefejnosti
vyvolavat pocit, ze je zastarald Skola jako organizace. Jinak fecCeno rozpadajici
se plot a za nim nepfili§ vzhledna budova mize pusobit odrazujicim dojmem, i kdyz to nema
nic spole¢ného s kvalitou vychovné vzdélavaci prace. Tento dojem bohuzel také velmi
ovliviluje pfipadné zajemce o volné pracovni pozice Vtéto budové, ktefi mnohdy daji
prednost jiné, moderni MS.

Analyza potieb materské Skoly

Na zéklad€ znalosti situace matetské Skoly, evaluacnich aktivit (v€éetné SWOT analyzy)
a konzultaci a porad se zaméstnanci vypracovava feditelka MS analyzu potieb — tedy jakysi
zékladni souhrn toho, co v daném obdobi nejvice Skola pottebuje, aby zlstala kvalitni
a moderni instituci. Na zakladé toho je schopna zvolit priority, stanovit kratkodobé,

sttednédobé 1 dlouhodobe cile a hledat cesty k jejich dosaZeni.

Z aktualni analyzy situace Skoly vyplynuly nasledujici potieby:
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e QOdstranéni nevyhovujici budovy (1. — 4. tfida) a vystavba budovy nové - vyrazné
zlepSeni v moznostech vzdélavani i zptisobu organizace o¢ekavame pravé s dlouho
planovanou realizaci této stavby. Podminky pro vzdélavani by se diky novym
prostordm a vybaveni vyznamné zlepSily a Skola by méla moznost rozsifit své
vzdélavaci moznosti.

e Zasadni zmény zahrady vcetné oploceni souvisejici s vystavbou nové budovy — nové,
rozmanité moznosti pohybovych a environmentalnich aktivit, zlepSeni bezpecnosti
Skoly.

e Vybudovani hfisté se zadzemim v dolni Casti zahrady — nové vznikly prostor poskytne
moznost roz§ifeni sportovnich a pohybovych aktivit, polytechnického vzdélavani
a vytvarnych a tvorivych ¢innosti.

e Pokradovani v projektu Sablony OP JAK — personalni podpora détem ohroZenych
Skolnim netspéchem a profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii, coz také uzce
souvisi s moznosti kvalitniho vzdélavani velkého poctu cizinct pfihlaSenych v nasi
MS.

e Ziskani finan¢ni podpory skupin pro jazykovou piipravu déti s odliSnym matetskym
jazykem (dale jen OMJ) v povinném piedSkolnim vzdélavani v roce 2024 podle § le
Vyhlasky ¢. 14/2005 Sb. — MS vyuka CJ pro cizince (zadost byla jiz podana)

e Podpora vzdélavani pedagogli, rozvoj pedagogickych dovednosti i dalsi zvySovani
kvalifikace.

e Rozvijeni tymové spoluprace a dobrych kolegidlnich vztahli na pracovisti.

e Postupnd modernizace vnitifniho 1 venkovniho vybaveni Skoly.

e Pokracovani v Gsili o postupnou digitalizaci $koly.

4.2 Vize, cile a plan ukoli v jednotlivych oblastech

Jednou z priorit matefské Skoly je udrZeni a neustalé zlepSovani vzdé€lavaciho standardu,
jehoz hlavni podminkou jsou vzdélani a kvalitni ucitelé, pozitivni klima na pracovisti, dobré
vztahy, oteviena komunikace a spoluprace srodi¢i, zfizovatelem, spolupracujicimi
organizacemi 1 $ir$i vefejnosti.

Vzhledem Kk tomu, ze nase matei'ska Skola dlouhodobé vzdélava velky pocet déti s OMJ,
vypracovala postupné systém, jak témto détem a jejich rodi¢lim co nejlépe pomoci. Tato
podpora se tyka nejen vzdélavaci ¢innosti, ale 1 individudlni pomoci rodindm na poradenské
urovni (konzultace, pomoc pfi vyplilovani riiznych formuléid, objedndvani do poradenskych
zafizeni, orientace v rtiznych oblastech dle potieb rodiny).

V minulosti jsme vyuzili moznosti zapojit se do projektu ,, Sablony OPPR pro MS
Za Nadymacem®, diky némuz jsme doséhli na persondlni podporu dvojjazycnych asistentd
pedagoga. V souasné dob& jsme zapojeni do projektu ,, Sablony OP JAK pro MS
Za Nadymacem®, ktery je zaméien na poskytnuti personalni podpory détem (Skolni asistenti),
u nichz je ptedpoklad, Ze budou ohrozeny Skolnim netispéchem po jejich nastupu do zakladni
Skoly. Do této skupiny patii velkou mérou také déti s OMJ. Soucasti tohoto projektu je
1 profesni rozvoj pedagogickych pracovniki, ktery také sméfujeme do oblasti vzdélavani déti
cizinci. Vedeni skoly zajiStuje prubézné vzdélavani v oblastech efektivni prace s témito
détmi, spolupracuje s organizaci META o.p.s. a pedagogové vyuzivaji jejich materialy a akce
zaméfené na vzdélavani déti s OMJ. Pfi vzdélavani jsou vyuZzivany rozmanité didaktické
metody a pomiicky a je sledovan posun v kompetencich jednotlivych déti s OMJ.

Vstiicny piistup k rodinam cizincti uplatiuji nejen t¥idni u¢itelky a vedeni MS, ale pomoc
dle potreby poskytuji asistentky 1 provozni zameéstnanci. V obdobi uprchlické krize
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a prijimani déti z Ukrajiny hrala vyznamnou roli pfi jejich integraci a adaptaci pfitomnost
cizojazycné asistentky pedagoga — tlumoceni, osobni kontakt s détmi 1 rodi¢i. Od roku 2022
s détmi pravidelné pracuji tfidni ucitelky, dvojjazyCni a Skolni asistenti popf. asistentky
pedagoga Vv ramci jazykové piipravy déti s OMJ a od letosniho roku byly zavedeny kurzy
ceského jazyka nad ramec bézného vzdélavani pro déti s povinnym predskolnim vzdélavanim
vedené dvéma ucitelkami. Tyto ucitelky absolvovaly specializovany kurz. Za ucelem
dostupnosti kurzti ¢eského jazyka pro cizojazyéné déti jsme zazadali o finan¢ni podporu
MHMP (podpora skupin pro jazykovou piipravu déti s OMJ v povinném piedskolnim
vzdélavani v roce 2024 podle § le Vyhlasky &. 14/2005 Sb. — MS vyuka CJ pro cizince).
I pfes soucasnou rozsahlou pomoc rodindm cizinci jsme otevieni novym moZzZnostem
pusobeni v tomto sméru.

Skola si stanovuje cile v oblasti podminek i procesu vzdélavani, personalniho zabezpedeni,
samotné organizace Cinnosti na pracovisti, fizeni Skoly a v neposledni fadé v ekonomickém
zabezpeceni chodu celé instituce.

Vvchova a vzdélavani

Vize:

Vychovné vzdélavaci proces a jeho uroven jsou podminény piipravou a realizaci kvalitniho
skolniho vzdélavaciho programu. Ve skolnim roce 2025/2026 planujeme aktualizovat SVP
V navaznosti na novy RVP PV. Upravy bude realizovat tym pedagogt, jejichZ ukolem bude
program pfizplsobit aktudlnim podminkdm a déni matefské Skoly, reflektovat trendy
ve vzdélavani, resp. byt v souladu s novym ramcovym vzdélavacim programem. Zdrojem
budou mimo jiné nase zkusSenosti, podnéty z evaluaénich zprév skoly a pedagogickych tymi.
Budeme usilovat o udrZeni kvality vychovné vzd€lavaciho procesu.

Cile:

usilovat o udrzeni i zlepSovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu

pribézné piizpisobovat SVP aktuilnim podminkam

sledovat a vyuzivat moderni trendy v ptedSkolnim vzdélavani

zajisStovat détem klidné a podnétné prostiedi

podporovat a respektovat individuélni potieby déti

rozvijet kamaradské vztahy, vzajemnou toleranci a empatii mezi détmi

podporovat u déti ekologické povédomi a zdravy zivotni styl

motivovat déti k celozivotnimu vzdélavani

budovat kvalitni tym zamé&stnanct, ktery bude dosahovat profesionalnich vysledkt
budovat vzdjemnou, efektivni spolupraci, dobré vztahy a kvalitni komunikaci s rodic¢i
podporovat logopedickou prevenci déti

postupné zlepSovat oblast digitalizace matetské Skoly

Prostiedky k dosaZeni cili:

e Dbudovat moderni a inspirativni prostfedi pro vzdélavani (vystavba nové budovy, zasadni
upravy zahrady, vybudovani hfisté atd.)

e Pribézné aktualizovat SVP - naméty od celého tymu pedagogickych pracovnikd,
vzajemné diskuze

e zafazovat projekty s tématikou ekologie, polytechniky a zdravého Zivotniho stylu
V navaznosti na nove¢ vzniklé prostory
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snazit se Vytvaret kvalitni pedagogicky tym

nabizet kvalitni DVPP, poskytovat dobré zdzemi

vytvaret pozitivni klima mateiské skoly

prohlubovat spolupréci s rodici (akce, workshopy, prednasky)
e seznamovat déti s digitalnimi technologiemi

e zajistit kvalitni zapracovani novych pedagogickych pracovnikii
e U zacinajicich ucitelek zajistit kvalitni uvadéjici ucitelky

Ukoly budeme plnit pribézné podle financovani z rozpoétu $koly a moznostem realizace
vystavby nové budovy, Upravy zahrady a vybudovani hfisté se zazemim pro polytechnické
vzdelavani.

Personalni oblast

Vize:

Chceme mit v materské skole kvalitni a spokojené zaméstnance, s profesionalnim jednanim,
s citlivym pristupem k détem, rodicam i veiejnosti. Nadale rozvijet pedagogické znalosti
a dovednosti ucitelek a asistentli pedagoga i potiebné znalosti ostatnich pracovnika skoly.
Chceme budovat kvalitni a plné kvalifikovany tym, ktery spolu tizce spolupracuje, vzajemné
se doplnuje a duvétuje si, coz tvoti zaklad pro dobré klima skoly. Daraz bude kladen na dalsi
vzdélavani zaméstnancu a to jak v oblasti odborné, tak i v oblasti informaéni gramotnosti.
Vedeni Skoly bude motivovat zaméstnance k dalsimu vzdélavani, podporovat dobré vztahy
a ocenovat jejich préci nejen finanénim ohodnocenim.

Cile:

e prubézné podporovat a =zajiStovat profesni rozvoj pedagogickych zameéstnanct
(akreditované vzdélavani, vzajemné predavani zkuSenosti)

¢ vhodné motivovat a podporovat zaméstnance K potiebé dokoncit si kvalifikaci

e podporovat nekvalifikované pedagogy v ziskani kvalifikace

zamétit se na vzdélavani v oblasti povinného predskolniho vzdélavani a vzdélavani déti

se specialnimi vzdélavacimi potrebami

motivovat pedagogy k rozvijeni vlastni pocita¢ové gramotnosti

zajistit optimalni pocet kvalifikovanych pedagogl (za MD, odchody do diichodu)

udrzovat a zlepSovat kvalitni mezilidské vztahy na pracovisti — klima skoly

zajistit moderni zazemi pro zaméstnance a prostor ke spolecnému setkavani (sborovna)

v souvislosti s novou budovou

Prostiedky k dosaZeni cili:

e DVPP v oblasti povinného predskolni vzdélavani, vzdélavani déti se specialnimi
vzdelavacimi potiebami, samostudium

e kvalitni Skoleni, kurzy a webinate z oblasti digitalizace

e hodnotici dotazniky pro zaméstnance MS

e vystavba nové budovy
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Ekonomické a materialni podminky

Vize:

V té€sné spoluprici se zfizovatelem chceme vybudovat novou budovu na misté dosluhujici
staré budovy. Na zakladé velmi dobré spoluprace s architektem je navrzen projekt, ktery bude
spliiovat moderni bezpec¢nostni, prostorové a hygienické parametry ve vSech oblastech.
V souvislosti s touto vystavbou rekonstruovat i ¢ast zahrady a horniho oploceni arealu MS.
Sougasti daldiho rozvoje nadi MS je také jiz vypracovany projekt na Upravu dolni &asti
zahrady, kde ma vzniknout hfisté¢ se zazemim. Nadale postupné vybavovat stavajici prostory
novymi pomuckami, hrackami, détskym nébytkem apod. a pracovat na zlepSeni prostiedi
Skoly. Snazit se operativné feSit opravy, udrzbu a materialné zabezpecovat pozadavky dle
aktualnich potieb. Vramci rozpoétu MS naklddat s finanénimi prostiedky efektivng
a hospodarn€é. V neposledni tadé¢ chceme mit moznost zameéstnance za kvalitni
a zodpovédnou praci dostate¢né finanéné ohodnotit.

Cile:

efektivni a i¢elné hospodateni s pfidélenymi finanénimi prostredky
vzdélavani v kvalitnich a modernich prostorach

moderné vybavena pracoviste, ktera splituji vyhlasky a normy

kvalitni zabezpeceni aredlu a predchazeni poskozovani majetku na pracovisti
rozsiteni bezbariérovych pfistupl (Vv ramci nové budovy vzniknou dal$i 2 bezbariérové
tiidy)

vystavba nové budovy

rekonstrukce oploceni aredlu a ¢astecné rekonstrukce zahrady

realizace projektu détského htisté se zdzemim

trvalé zkvalithovani materialniho vybaveni a prostfedi matei'ské skoly
kladné hodnoceni ze strany rodica a verejnosti

Prostiedky k dosaZeni cilu:

zajistit potizeni klimatiza¢nich jednotek — kratkodoby plan

realizovat vybé&rova fizeni pti zak4dzkach — sttednédoby plan

realizovat vystavbu hfisté se zdzemim — stfednédoby plan

realizovat vystavbu nové budovy — dlouhodoby plan

prubézné obnovovat materialni vybaveni - dlouhodoby plan

rekonstruovat zahradu a oploceni arealu v navaznosti na vystavbu nové budovy
— dlouhodoby plan

e 7zajistit bezpecnostni kamerovy systém — dlouhodoby plan

Organizacni a Fidici podminky

Vize:

Budeme usilovat o takovy zplisob organizace a fizeni Skoly, aby bylo mozné realizovat
i naro¢né¢jsi aktivity, které se nam v poslednich letech nedafi uskutecnit. Jedna se
0 nevyhovujici nebo chybgjici prostory, velky pocet déti ve tfidach a celkovy vysoky pocet
déti v MS (az 280). Tyto okolnosti nas limituji ve vybéru moznosti a vyzaduji naro¢nou
organizace pii zajiStovani hromadnych akci mimo Skolu a zajisténi dostatecné personalni
podpory pii realizaci nadstandardnich aktivit (napt. kurzy plavani).
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Nadale budeme organizovat denni rezim s respektem na individudlni potteby déti, zdravy
zivotni styl, vyvazeny pomér odpocinku a pohybové aktivity, s moznosti volby a soukromi.
V organizaci vzdélavaciho procesu dodrzovat vyvazeny pomér spontannich a fizenych
¢innosti, které budou nabizeny v rtiznych formach a metodach. Pfi organizaci Cinnosti
zohlediiovat déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Vedeni Skoly bude stale usilovat o pozitivni pracovni prostfedi zalozené na oteviené
komunikaci, vstticnosti, diveéte a spolupraci. Bude podporovat tymovou praci v zasadnich
pedagogickych 1 provoznich otazkach. Planovat pedagogickou c¢innost a provoz Skoly
na zakladé wvnitiniho kontrolniho systému v oblasti pedagogické, ekonomické, provozni
a spravni, na zakladé evaluace a hospitac¢ni ¢innosti. Rozvijet funk¢ni spolupraci S rodici,
s odborniky ve vécech vychovy a vzd€lavani, se zfizovatelem a S ostatnimi Skolskymi
zafizenimi.

Cile:

postupné zdokonalit organizaci nadstandardnich akci a ¢innosti

zvySovat aktivni podil zaméstnancii na fizeni Skoly

vést tymové diskuze

dodrzovat jednotné postupy

dodrzovani organiza¢ni struktury $koly, $kolniho fadu a vnitinich pfedpist ze strany déti,
zamg&stnanct i rodict

aktualizovat pracovni napln¢ zaméstnancti

e orientovat se v platné legislativé

Prostiredky k dosaZeni cili:

e Skoleni v oblasti vzdélavani a legislativy

Vhodné motivace

dostatek ptileZitosti ke spolupraci na aktualizacich pedagogickych a Skolnich dokumenti
kvalitn¢ zpracovana dokumentace

kvalitn€ pfipraveny a zpracovany Skolni vzdélavaci program

5. Zavér

Uspésna realizace Koncepce rozvoje matefské $koly je podminéna vzajemnou spolupraci
vSech aktérii, ktefi se podileji na vychovné vzdélavacim procesu, fizeni a organizaci, i téch,
kteti ovliviluji chod Skoly zvenci, tedy rodict a vefejnosti. Jejich podnéty jsou vzdy vitany.
Vétime, Ze nase odhodlani a ¢iny budou odménény spokojenymi usmévy déti.

S kone¢nou verzi Koncepce rozvoje mateiske skoly byli zaméstnanci seznameni feditelkou
Skoly Lenkou Stépankovou. Projednéna byla na pedagogické rad¢ 25. 1. 2024.

Koncepce rozvoje mateiské skoly je zdvazna pro vSechny zaméstnance matetské skoly.

Vypracovala: Lenka Stépankova, feditelka §koly, dne 20. 2. 2024
Digitalné podepsal

Lenka Lenka Stépankova
CrANA 4 Datum: 2024.03.27
Stepa n kova 10:58:10 +01'00'
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