Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683,160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

v v

Cj. CSIA-99/25-A
Sp. zn. CSIA-S-20/25-A

Nazev Zikladni $kola s rozSifenou vyukou matematiky
a prirodovédnych predméti, Praha 4, Na Planiné¢ 1393
Sidlo Na Planiné 1393, 140 00 Praha 4 - Kr¢
E-mail skola@planina.cz
ICO 60 435 909
Identifikator 600 037 207
Pravni forma prispévkova organizace
Zastupyjici Mgr. Filip Novak
Zitizovatel Méstska ¢ast Praha 4
Misto inspekéni ¢innosti Na Planiné 1393, 140 00 Praha 4 - Kr¢

Inspekeni Cinnost na miste 13.1.2025 - 16. 1. 2025
Inspekeni ¢innost byla zahdjena predlozenim poveteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predSkohim, zikladnim,
sttednim, vyS§Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢€jSich
predpisti.

Charakteristika
Zakladni skola s rozsitenou vyukou matematiky a pifirodovédnych predméti, Praha 4, Na

Planin¢ 1393 (dale ,Skola* nebo ,,jnstituce*) poskytuje vzdélavani v zikladni Skole a skolské
sluzby ve Skolni druzin¢ a Skolni jideln¢.



Skola se dlouhodobé profiluje vzdélavanim zaméfenym na matematku. V jedné
z paralelnich tfid ro¢nku 2. stupné, piipadné v jedné skupiné tiidy, je realizovana vyuka
matematiky podle ucebnich osnov s rozsifyjicim u¢ivem a s vys$§i hodinovou dotaci oproti
standardni tfid¢. Jako prvni cizi jazyk Skola vyucuje anglicky jazyk od tretiho roc¢niku, od
sedmého ro¢niku pak nabizi vybér mezi némeckym a francouzskym jazykem. Na dopoledni
vyucovani vhodné navazuje ¢mnost Skoli druziny, kterd probihd ve vlastnich prostorach.

K 30. 9. 2024 se ve skole vzdélavalo 274 zaku v 15 tfidach. Nejvyssi povoleny pocet zaki
byl vyuwzit na 65 %. Piiblizné Cctvrtinu z celkového poctu tvoii Zaci se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*) nebo s odlisnym matetskym jazykem (dale ,,OMIJ%).

Zakladni Skola sidli ve stejnych prostoraich s Gymnaziem Milady Horadkové (dale
»Zymnazium*). Obé Skoly vyuZzivaji spole€né odborné pracovny, télocvicny i venkovni
prostory. Sidlo zde ma i partnersky Klub dr. Milady Horakové.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly (dale ,feditel) vyuziva pii vedeni $koly své dlouholeté fidici zkuSenosti. Skola
funguje na demokratickych principech fizeni, coz se odraz v piiivém Skolhim klimatu.
V koncepci rozvoje Skoly deklaruje cile zaméfené na stabilizaci pedagogického sboru nebo
vybaveni Skoly mobilnimi technologiemi. Stanovené cile se vedeni dafi realizovat zejména
v personalni a Castecn¢ v materidlni oblasti. Pretrvavaji vSak nékteré nedostatky v fizeni
pedagogického procesu a ve vzdélavani konstatované jiz pii minulé inspekcni Cinnosti v roce
2021, napt. nizka frekvence hospitacni Cinnosti, nebo nizSi mira diferenciace vyuky
s ohledem na individualni vzd€lavaci potieby zak.

Reditel projedniva s pedagogickou radou zileZitosti ohlednd vychovné vzdélavaciho
procesu, avSak neni ziejmé, zda jsou k jednothvym ziSténim tykajicim se kvality vyuky
pravideln¢ pijimadna potfebnd opatfeni a zda je vyhodnocovdna jejich Uc¢innost. Rovnéz
predlozen¢ zidznamy z pedagogickych rad tyto skuteCnosti nedokladaji. Nastavené
mechanismy hodnoceni trovné vzdelavani a prace pedagogickych pracovnikit vykazuji dil¢i
nedostatky. Ze ziSténi inspekéniho tymu vyplyva, Ze Cetnost hospitatni Cinnosti feditele je
nizkd, monitoryje kvalitu vzdélavani zejména u zaCimajicich pedagogl. Nedostatecné
metodické vedeni pedagogickych pracovniki se tak odraz v rozdiné urovni vyucovacich
hodin.

Vzdélavani ve Skole zajistuje 39 pedagogickych pracovnikii (35 uciteli, 1 asistentka
pedagoga, 3 vychovatelkky ve Skolni druzin¢). Podminky odborné kvalifikace nespliuje
5 pedagogil, znichz 2 si pozadované vzdélani dopliuji odpovidajicim studiem. Vice nez
polovina pedagogl soubézné pisobi na gymnaziu. Pedagogové jsou zapojeni do systému
dalstho vzdélavani. Vybér vzdélavacich akci vychdzi Castéji ze zajmi pedagogl, avSak
vmensi mife reflektuje potieby skoly. Z pribéhu vyuky je ziejma potfeba zaméteni
vzdélavani pedagogl na diferenciaci vyuky s ohledem na potfeby Zaka a na vyhodnocovani
ucmnosti téchto principi. Metodickd sdruzeni a predmétové komise se zabyvaji ¢innostmi
spiSe organizatniho charakteru. UcCitelé vzijemné spolupracuji na neformalni urovni.

Vedeni Skoly vytvaii podminky pro otevienou komunikaci se zdkonnymi zastupci zakt, ktefi
jsou do zZivota Skoly zapojeni diky rozmanitym akcim. Rodie podporuji ¢mnost Skoly
ifinancné, napt. prostfednictvim Rady rodicd. Aktivity organizované spolecné se
sesterskym gymndziem pfispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti zika. Kooperace
s dal8imi subjekty je efektivné vyuZivana pii realizaci Skolntho vzdélavaciho programu,
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primarni prevenci i k podpofe mimoskolni ¢innosti. Spoluprace s organizacemi zaméfenymi
na environmentalni vzdélavani podporuje kladny vztah Zaka k Zivotnimu prostredi.

Vicezdrojové fnancni a materialni podminky umoziiuji napliiovani Skolich vzdélavacich
programil. Od minulé nspekcni Cinnosti se zlepSilo venkovni zazemi pro 1. stupent a Skolni
druzinu, bylo zrekonstruovano détské hiisté s hernimi prvky a Castecné obnoveno materialné
technické vybaveni (napf. zatemnéni uceben roletami, vySkov€ nastavitelny nabytek,
vybaveni kabinetd, vybaveni vypoletni technikou). Skola disponuje dostateGnym
mnozstvim kmenovych a odbornych uceben, znichz nekteré sdili s gymnaziem, a dalSich
prostor, které Uucelné vyuziva pro vzdélavani a dalsi aktivity Zzakl (keramickd dilna s peci,
vyptjéni knihovna, venkovni uCebna, cvicna kuchynka). Ke sportovnim aktivitam jsou
vyuzivany dvé télocvicny a venkovni hiisté. K zajiSténi bezpecnosti u hlavniho vstupu
slouzi vratnice s celodennim persondlnim obsazenim, vstup do Skoly je elektronicky
zabezpeceny. Stravovani je zajisténo v moderné¢ vybavené Skolni jidelné, poskytovand strava
je pestra s vyuzitim zdravi prosp&snych potravin. Skola je zapojena do projektu Miéko do
Skol.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem sledovanych hodin na obou stupnich byla piiznivd pracovni atmosféra
zalozend na vzajemném respektu a dodrzovani predem dohodnutych pravidel. Ve struktuie
a efektivité  vyuCovacich hodin na obou stupnich ZS se ale vyskytovaly vyznamné rozdily.
Vyucujici témét nepracovali se vzdélavacimi cili, spiSe se zaméfovali na probirané¢ téma ¢i
planované Cinnosti.

Cast hospitovanych hodin méla promyslenou strukturu se stanovenim tématu, byla
organizacné¢ dobie piipravena a zvladnuta. Zvolen¢ metody a formy vyuky odpovidaly
charakteru probfraného uciva, veku 7kl a jejich schopnostem. Ve vyuce bylo zastoupené
jejich ucelné stidani, které vyznamné pfispivalo k udrzeni pozornosti zakl a ke zvySeni
jejich zajmu o probirané ucivo. V hospitovanych hodmndch vyu€yjici kombinovali zejména
frontdlni vyuku s fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakl, ve vyuce na 1. stupni
rozvijeli smysluplnou kooperaci zakt pti skupinové praci €i praci ve dvojicich. Pedagogové
prevazné vyuzivali ocenéni dilcich pokrokti zAkli formou pochvaly a povzbuzeni. UCcitelé
respektovali individudlni moZnosti Zzakil ajejich tempo, v pifpadé€ obtizi jim nabizeli U€innou
podporu a pomoc. V nékterych hospitovanych vyuovacich hodinach na 1. stupni byly
vhodné zafazeny psychohygienické prestavky a dalii pohybové aktivity. Ulelné vyuZiti
didaktickych pomicek podpofilo ndzornost vyuky. V ¢asti vyuky, zejména na 1. stupni, bylo
efektivné realizovano sebehodnoceni zakd.

Efektivitu vzd€lavani ¢asti hodin snizovaly n€které méné uCinné didaktické postupy a dilci
metodické nedostatky. Dominujici postaveni ucitele, mensi pestrost metod a stfidani ¢innosti
vedla k pasivit¢ jednotliveli a nerovnomérnému zapojeni nekterych zakti do vyuCovani.
Neptfiméfena délka nékterych Cinnosti se projevila nizSi dynamikou a efektivitou vyuky.
Vyucujici v dostatené miite nevyuzili  vyhody mensitho poctu zakt ve tfidach
k individualizaci vyuky. V hodindch nebyl vytvafen dostateCny prostor pro souvislejsi
mluveny projev zakl a v €asti hodin cizich jazyki nebyl cilené podpofen rozvoj jejich
mteraktivnich feCovych dovednosti. Schazela Castéj$i prace s riznymi mnformacnimi zdroji
a jejich interpretace, samostatné vyhledavani a vyhodnocovani mformaci s uplatnénim
kritického mysleni. Didaktickd technika byla vyuzivina minimalné, ato pievazné pedagogy
k prezentaci uciva, napt. staticky obrazek nebo text, piipadné¢ kratkd videa. Uplatiiované
vzdélavaci strategie v mensSi mife odrazely ndividualni ptedpoklady zaka s ohledem na celé
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spektrum jejich nadéni. Diferenciace a individualizace vzdélavani s ohledem na specialni
vzdélavaci potieby zakli ana jejich rozdiné studijni pifedpoklady byla v pribéhu
vyuCovacich hodin zaznamenana pouze ojedin€le, Uprava zplsobu hodnoceni se ve vyuce
témet neprojevila. Prevazujicim nedostatkem byla absence vyuziti zavéru hodin ke shrnuti
probfran¢ho uciva. Sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni, které by podpofilo schopnost
sebereflexe zakli a poskytlo jim zpétnou vazbu o splnéni stanoveného vzdélavaciho cile,
ve vétSiné hospitovanych hodin chybélo.

Spoluprace asistentky pedagoga s vyuCujicimi nebyla piili§ efektivni, jeji aktivita sméfovala
pouze piisluSnému zikovi se SVP, ackoli to nebylo nutné v takovém rozsahu.

Sledovany pribéh vzdélavani ve Skolni druzin¢ probihal v piiznivé pracovni atmosféie a byl
zalozen na pestrych a hravych ¢innostech umoziyjicich smysluplné vyuzivani volného cCasu.
Jednotlivé aktivity byly casov€é vyvazené, vychdzely z individudlnich potfeb a zijmu
ucastniki a efektivné rozvijely jejich zajmy, socidlni kompetence a podporovaly zdravy
zivotni styl.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

K ovéfovani vysledkii vzdélavani Zaka Skola vyuziva standardni nastroje (pisemné a Ustni
zkousSeni).

Z analyzy celkovych vysledki vzdélavani zakl je zieymé, Zze vyrazné lepSich vysledki
dosahuji Zaci ze tfid srozSifenou vyukou matematiky, coz odpovida jejich vzdélavacim
predpokladiim. K uspésné adaptaci zakd prvnich tiid na Skolni dochazku pfispivaji
realizované aktivity, jako je spoluprdce s matefskymi Skolami a dny otevienych dvefi.
V prvnim a druhém rocniku jsou Zaci hodnoceni motivacn€, v dalSich ro¢nicich 1. stupné
vSak dochazi k vyraznému zhorSovani prospéchu, piedev§im v hlavnich predmétech.
Ptechod na 2. stupen je vétSinou plynuly a ke zhorSovani prospéchu dochdz az v poslednich
roénicich, zejména ve tiidach bez matematického zaméfeni, a to napfi€¢ vzdelavacimi
oblastmi. Vyrazn¢ podprimérné jsou pak vysledky casti zak s OMJ. Ze zdznami
pedagogickych rad vyplyva, Ze se pedagogové zabyvaji vzdéldvacimi vysledky Zaki, neni
vSak ziejmé, jak Skola pracuje s celkovymi vysledky zakl na vysvédceni, zda je provadéna
napt. identifikace problémovych celkii u€iva ¢i zadani uloh pro zefektivnéni vyukovych
postupl. Rozdilny pfistup a riznd kvalita prace jednotlivych pedagogii se v nekterych
pripadech promitaji do individudlnich a meziptedmétovych odchylek v celkovém hodnoceni
7aki. Vychovna opatfeni jsou ukladana uvazlivé. Zaci jsou motivovani k Gi¢asti na soutéZzich
a olympiadach, dobré vysledky Zaci dosahuji pfedevSim pfi reprezentaci na matematick ych
olympiadach vsech stupritl.

Skola pribé&mé identifikuje individualni potieby Ziki se SVP nebo s OMJ i zky ohrozené
Skolnim netspéchem. Na zdkladé¢ doporuceni Skolskych poradenskych zatfizeni realizuje
inéktera dalsi podpirna opatieni, naptf. sestavovani a vyhodnocovani individualnich
vzdélavacich plani, podporu asistentem pedagoga. Pro ziky ohrozené studijnim
netispéchem $kola zajistuje na zikladg jejich zajmu doutovani. Skola efektivné spolupracuje
se Skolskym poradenskym zafizenim. Chybi vSak duasledné vyhodnocovani UCinnosti
podpiirnych opatieni stanovenych skolskym poradenskym pracovistém, stanovovani daich
postupti ve vzdélavani tdchto 7akil a uplatiovani efektivnich vzdéldvacich strategii. Zaktm
s OMIJ vypracovava Skola nad ramec svych povimnosti plany pedagogické podpory, avSak
tyto plany jsou pro vSechny Ziky stejné, bez ohledu na jejich rozdilnou jazykovou troven,
rovnéz postradaji konkrétni cile a metody vzdélavani.
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Skolni preventivni strategie se zamdfuje zejména na vytvafeni piiznivého socialniho
klimatu. Ruznorodé sociokulturni slozeni zakt Skoly, odlisny piistup k respektovani autorit
a nastavenych pravidel klade zvySené naroky v oblasti piedchiazeni socidlné patologick ym
jevim. Skola prib&mé uskutetiiyje zékladni cile preventivni strategic a problematiku
prevence socialné patologickych jevll uceln¢ zatazuje do vzdélavaciho obsahu nckterych
pfedmétli, preventivni program Skoly vSak ne vzdy reaguje na aktudlni situaci v jednotlivych
tiidnich kolektivech (vys$$i pocet neomluvenych hodin v piipadé nékterych jednotlivei).

Zavéry
Vyvoj Skoly
Skola nadale udrzuje tradici roziffené vyuky matematiky v 6—9. ro¢niku. Zkvalitnilo se

materialné technické zazemi a vybaveni Skoly. Nékteré nedostatky ziSténé pii predchozi
mspekéni ¢nnosti ve fizeni pedagogického procesu a ve vzdélavani nadale pretrvava.

Silné stranky

— vsticny a respektujici pfistup vSech aktért vzdélavani (3.2.)

— smyslupIné propojeni aktivit s Gymnaziem Milady Horakové (1.5.)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— mensi pestrost forem a metod vyuky (4.2.)

— nizkd diferenciace vyuky ¢i jinych Uprav organizace, forem a metod s ohledem na riizné
vzdélavaci potfeby Zakl a odlisné tempo jejich prace ve velké casti vyuky (4.3.)

— nedostatecné vyuziti zavért vyucovacich hodin ke zhodnoceni naplnéni vzdélavacich cilii
a zapojeni zaka do vzajemného hodnoceni a sebereflexe (4.3.)

— nedostatecna analyza celkovych a individudlnich vysledkti vzdélavani zikd, kterd by
vedla k pfijimini opatfeni ke zkvalitnéni vzdé€lavani (5.1.)
Ciselné oznaGeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je
dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— zefektivnit kontrolni systém, realizovat kontrolni ¢mnost v dostatecné frekvenci u vSech
uciteli bez ohledu na délku jejich pedagogické praxe, poskytovat ucitelim pribéznou
zpétnou vazbu o kvalit¢ jejich prace, pfijimat konkrétni opatieni vedouci ke zlepSeni
vychovné vzdélavaciho procesu a pribézn€¢ vyhodnocovat jejich u€mnost, sdilet zavéry
z hospita¢ni ¢innosti s pedagogy na rliznych urovnich,

— vramci hospitacni Cinnosti zaméfit pozornost na vyuziti vhodnych organiza¢nich forem
ametod a aktivizujicich Cinnosti, které budou pfispivat k vetsi ticasti zakli na vzdélavacim
procesu,

— zam¢fit dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikli na aktivizacni metody a formy ve
vyuce a na praci se zaky se SVP a OMJ,

— ve vysSi mife uplatiovat diferenciaci ve vyuce sohledem na specidlni vzdélavaci potfeby
74kl a na jejich rozdiné studijni piedpoklady,
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vice vyuzivat didaktické zavéry vyucovacich hodin pro rekapitulaci uciva, zhodnoceni
naplhéni stanovenych cill, uplathovat sebehodnoceni, vzijemné hodnoceni zakii ve
vyuce,

nastavit jednotnd kritéria hodnoceni, efektivnéji pracovat s vysledky vzdélavani zaku,
pifjimat na zakladé jejich analyzy konkrétni opatfeni a ovéfovat jejich Gcnnost,

nastavit systém podpory pro praci se zaky s OMIJ s ohledem na jejich rozdilnou jazykovou
uroven.

Stanoveni lhiity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli §koly

ve

lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu

inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

XN kW

10.

12.

13.
14.

15.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Skoli vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani Zékladni $koly v Praze 4, Na
Planin¢ 1393, platny v terminu mnspekéni Cinnosti

Skolni vzdélavaci program $kolni druziny pii Zakladni $kole v Praze 4, Na Planing
1393, platny v terminu inspekéni Cinnosti

Skolni fad s platnosti od 2. zafi 2024, véetnd pidloh 1,2 a3

Vnitini tad Skolni druziny platny v terminu inspekéni ¢innosti

Vybér z tiidnich knih ve Skolnim roce 2024/2025

Skolni matrika k terminu inspekéni ¢innosti

Vybér z katalogovych listh zakl k terminu inspekéni ¢innosti

Rozvrhy tiid k terminu inspekéni ¢mnnosti

Prehledy hodnoceni zakii za Skoli roky 2022/2023 a 2023/2024

Vybér z portfolia vychovné poradkyné k terminu mspekcni ¢mnnosti

Program primarni prevence pro skolni rok 2024/2025

Vyroéni zprava ZS s RVMPP Na Planiné 1393/13, Praha 4 - Kr¢, skoli rok
2023/2024

Elektronické Zzdkovské knizky, vyber k terminu inspek¢ni ¢innosti

Zamamy z pedagogickych rad za Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢innosti

Zapis z ustntho jednani s feditelem ze dne 16. 1. 2025
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Jana Méchalova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Libor Janosek, Skolni inspektor

Mgr. Katefina Poldkova, Skolni inspektorka

Ing, Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

11. 02.2025
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Zakladni $kola s rozSifenou vjukou matematiky a pfirodovédnych pfedméti, Na Planiné 1393, 140 00 Praha 4
dF telefon: 220 104 400 e-mail: skola@planina.cz WWW: Www.planina.cz 160: 60435909

Vazeny pan

Mgr. Martin Prochazka
feditel

Prazsky inspektorat CSI
Arabskd 683

160 66 Praha 6

Véc: PFipominky k obsahu inspekéni zpravy €. j. CSIA-99/25-A

Cj: Z-3/2025
Spis. zn.: R/331a/25

Praha 25. 2. 2025

VazZeny pane rediteli,

v souladu s ustanovenim § 174 odst. 11 skolského zdkona podavam nasledujici pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy €. j. CSIA-99/25-A, zpracované inspekénim tymem vedenym PaedDr. Janou Méachalovou,
o vysledcich inspekéni éinnosti v ZS s RVMPP Na Planing, 140 00 Praha 4-Kr¢, ve dnech 13. 1. — 16. 1. 2025:

Hodnoceni podminek vzdélavani

Inspekéni tym konstatuje, Ze pretrvava ,nizsi mira diferenciace vyuky sohledem na individualni
vzdélavaci potreby zak(“ (s. 2). Jednak je sporné, kde lezi hranice mezi ,nizsi“ a ,,vyssi“ mirou této diferenciace
a jak lze tuto vyssi miru béhem standardniho vzdélavaciho procesu uskutecnovat, jednak by vyssi mire
diferenciace vyuky nepochybné napomohla potiebnd finanéni podpora ze strany MSMT, diky niz by $koly mohly
zaméstnavat napr. vice kvalifikovanych asistentl pedagoga, kteti by se zakim s IVP ve spolupraci s ucitelem
vénovali. Sou¢asna organizacni a finanéni opatfeni MSMT viak miFi pfesné opaénym smérem, tj. snahou o co
nejvyraznéjsi Uspory v resortu skolstvi. Pfi omezovanych vydajich viak nemizZeme ocekdavat zajisténi optimalnich
podminek pro vSechny aktéry vzdélavani.

Pokud jde o projednavani zalezitosti ohledné vychovné vzdélavaciho procesu pedagogickou radou a o to,
zda jsou ,pfijimana potrebna opatreni” a ,vyhodnocovana jejich uUcinnost”, pricemz dle inspekéni zpravy
,Zaznamy z pedagogickych rad tyto skutecnosti nedokladaji“ (s. 2), je to konstatovani vychazejici z predpokladu,
Ze zminéné ,pfijimani potfebnych opatfeni” musi byt néjakym formalnim zplsobem (patrné pisemné)
zaznamenano. Existuje néjaky relevantni Skolsky predpis, z néjz by vyplyvalo, Ze pfijimani takovych opatreni
musi byt doloZeno v zdznamech z pedagogickych rad ¢i podobnym formalnim zptUsobem? Pokud ne, o co se
uvedené konstatovani inspekéniho tymu opird? Pri fungujici komunikaci ve Skole (uditelé pro reseni zalezitosti



spojenych s vychovné vzdélavacim procesem hojné vyuZivaji Skolni sdileny disk a Skolni informacni systém)
nejsou podle mého nazoru formalizované ,zapisy” v tomto sméru zapotiebi.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani

Za vécné nejasné, a tudiz i zavadéjici pokldadam konstatovani, Zze nasi vyucujici ,,témér nepracovali se
vzdélavacimi cili, spiSe se zamérovali na probirané téma ¢i planované cinnosti“ (s. 3). Jaké cile méli ¢lenové
inspekéniho tymu na mysli? Kognitivni? Afektivni? Psychomotorické? Jak probirané téma, tak planované ¢innosti
jsou dlleZitou soucasti téchto cild, a nelze tedy bez jakéhokoliv upfesnéni konstatovat, Zze zaméreni na probirané
téma nebo planované Cinnosti automaticky znamend opomijeni vzdélavacich cild.

Konstatovani inspekéniho tymu, Ze , didaktickd technika byla vyuzivana minimalné“ (s. 3) je prikladem
zevseobecnujiciho negativné vyznivajiciho vyjadreni. Lze takovy zavér ucinit po tfidenni hospitacni Cinnosti, kdyz
¢lenové inspekéniho tymu navstivili vyuku jednotlivych hospitovanych ucitell vidy pouze jednou? Jaka mira je
,dostatecné vysoka“? Jak byla zohlednéna vhodnost a didakticka ucinnost pripadného vyuzZiti ICT ke vztahu
k probiranému tématu? Soudobé lékarské Ci psychologické vyzkumy — podle mého nazoru opravnéné —
poukazuji na nevhodnost naduzivani techniky, ktera Zzaky nyni obklopuje tak intenzivné, Ze napi. metoda
tradi¢niho fizeného dialogu ,bez techniky” pro né mnohdy muze byt zajimavéjsi a z didaktického hlediska
také efektivnéjsi, nehledé k tomu, jak vyznamna je tato forma vyuky i z hlediska pfimé, nezprostfedkované
komunikace. Navic by inspekéni tym mél brat v potaz i skute€nost, Ze v nasi Skole Setfeni probihalo v obdobi,
kdy se uzavird pololetni klasifikace, coZz pochopitelné vyrazné ovliviiuje napli vyucovacich hodin, volbu
didaktickych metod i vyuzivani didaktické techniky. NapIni nékterych hospitovanych vyucovacich hodin proto
byl napf. naplanovany pisemny test, pfi némz se metody a formy vyuky pfilisS nestfidaji. Vzhledem k témto
okolnostem pokladdm za neadekvatni vclenit ,mensi pestrost forem a metod vyuky“ mezi slabé stranky skoly
(s. 5).

Pokud jde o absenci ,vyuziti zavéru hodin ke shrnuti uciva” (s. 4), snazil jsem se inspekénimu tymu
vysvétlit, Ze za mnohem efektivné;si z didaktického hlediska pokladam takové shrnuti zaradit na Uvod nasledujici
vyucovaci hodiny, aby se Zzaklim propojilo jiz probrané ucivo s navazujicim. Neustalé Ipéni na tomto pfekonaném
principu ,shrnovat” tésné pred koncem vyucovaci hodiny v omezeném casovém prostoru jeji obsah je podle
mého nazoru ryze formalnim pozadavkem, ktery obvykle postrada jakykoliv pfinos pro vzdélavaci proces.

K sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni zakd, které dle inspekcni zpravy ,,ve vétsiné hospitovanych
hodin chybélo” (s. 4), jsme svlj nazor ¢lenlim inspekéniho tymu sdélili jiz ptijednani na zavér inspekéniho
Setreni. Déti v obdobi dospivani, tedy zejména na 2. stupni, prodélavaji zasadni vyvojové zmény po strance
fyzické, psychické a mentalni a mnohym z nich jsou metody jako verejna prezentace jakési studijni ,sebereflexe”
¢i hodnoceni spoluzakll (nebo ze strany spoluzakd) nepfijemné a mohou u nich vést, jak dokladaji odborné
studie, i k vytvareni negativniho sebepojeti, anebo k opaénému pélu sebevnimani, pfi némz ,nerealistické
sebehodnoceni a prehnana sebedlvéra mohou vyvolat pfi setkani s realitou nepfijemna prekvapeni“ (Mikovd,
S. a Stang, J., Jaké hodnoceni zasit, abychom sklidili sebehodnoceni?). Pokusy o jakési ,korigovani“ téchto
zakovskych sebehodnoticich postojli ze strany ucitele, ktery nemusi mit odborné vzdélani v oblasti mediciny,
psychologie i psychiatrie, by pak stézi mohly byt podlozeny nezbytnou profesionalni prlipravou, a tudiZ by
metody zvolené pro modifikaci takovych postoji nemusely byt pouzity spravné a efektivné.



Hodnoceni vysledkt vzdélavani

Dle inspekéni zpravy jsou nasi Zaci v prvnim a druhém rocniku ,hodnoceni motivacné, v dalsich rocnicich
1. stupné vsak dochdzi k vyraznému zhorSovani prospéchu, predevsim v hlavnich predmétech” (s. 4). Ve zpravé
neni uvedeno, za které obdobi bylo hodnoceni zakl porovnavéano.

Ve 2. pololeti Skolniho roku 2023/24 cinil celkovy priimér zndmek na vysvédceni:
= 1,09 ve 2. rocniku
= 1,35 ve 3. rocniku (odchylka oproti 2. ro¢niku +0,26)
= 1,49 ve 4. roCniku (odchylka oproti 2. ro¢niku +0,4)

1,16 v 5. ro¢niku (odchylka oproti 2. roéniku +0,07)

Za 1. pololeti probihajiciho skolniho roku 2024/25 vypadaji vysledky takto:
= 1,08 ve 2. rocniku
= 1,08 ve 3. rocniku (odchylka oproti 2. ro¢niku 0)
= 1,49 ve 4. roCniku (odchylka oproti 2. ro¢niku +0,41)
= 1,57 v 5. rocniku (odchylka oproti 2. ro¢niku +0,49)

Porovndme-li vysledky letodni tfidy 3.A (tj. loriské tfidy 2.A) ve 2. a 3. ro¢niku, zjistime, Ze tyto vysledky
jsou témér totozné (priimér 1,09 ve 2. a 1,08 nyni ve 3. rocniku, tj. odchylka -0,01).

Z tohoto porovnani podle mého nazoru rozhodné nevyplyva, Ze by konstatovani o ,,vyrazném zhorSovani
prospéchu” po 2. ro¢niku bylo statisticky podlozené, a pokladam ho proto za zcela neopodstatnéné. Operovat
s obecnym pojmem ,,zhorSovani prospéchu” bez konkrétni vécné analyzy (tykajici se napf. situace nékterych
studijné méné motivovanych zak( s OMJ) je naprosto zavadéjici.

V této casti inspekini zpravy je uvedeno zjisténi, Ze Zaci ,jsou motivovani k ucasti na soutézich
a olympiadach, dobré vysledky zaci dosahuji predevsim pfi reprezentaci na matematickych olympiadach vsech
stupi(”. ProC toto opravnéné konstatovani neni uvedeno mezi silnymi strankami Skoly?

Pokud jde o vyssi pocet neomluvenych hodin v pripadé nékterych jednotlivc(, jde — jak jsme se ¢leniim
inspekéniho tymu snazili vysvétlit — o situaci tykajici se nékolika zZak( s OMJ a zakd s dlouhodobymi zdravotnimi
komplikacemi. Témito jednotlivymi pfipady, které pochopitelné statisticky zvysuji celkovy pocet zameskanych
hodin, se intenzivné zabyva vedeni Skoly ve spolupraci s metodi¢kou primarni prevence, tfidnimi uciteli,
pripadné i mistné prisluSnym OSPOD, avsak jde o pfipady, které jsou ve své podstaté velmi slozZité mj. z hlediska
osobni situace nékterych rodin a byly by stézi resitelné ,reakci” Skolniho preventivniho programu na tuto situaci
podle stanoviska inspekéniho tymu (s. 5).

S pozdravem

... Digitdlne
Magr. Filip podepsa mgr.
, Filip Novak
Novak Datum: 2025.02.25
19:00:34 +01'00

Mgr. Filip Novak
feditel Skoly
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Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby Zakladni $kola s rozsifenou vyukou matematiky a piirodovédnych
pfedmétl, Praha 4, Na Planiné 1393 (déle ,.8kola) podal pfipominky k inspekéni zpraveé
&. CSIA-99/25-A dle § 174 odst. 11 zékona &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Reditel §koly v pFipominkach k &asti podminky vzdélavani uvadi:

1))
2)

Reditel ma vyhrady k vyroku z inspekéni zpravy pietrvavad ,,nizsi mira diferenciace
vyuky s ohledem na individualni vzdelavaci potieby Zakii*.

Reditel nesouhlasi s vyrokem v inspekéni zpravé tykajicim se projednavani zéaleZitosti
ohledné vychovné vzdélavaciho procesu pedagogickou radou, a to zejména zda jsou
k jednotlivym zjistenim tykajicim se kvality vyuky pravidelné prijimdna potrebnd
opatieni a zda je vyhodnocovana jejich ucinnost, nebot ,,zaznamy z pedagogickych rad

réc

tyto skutecnosti nedokladaji“.

Reditel §koly v pfipominkach k &asti pribéh vzdélavani uvadi:

3)

4)

5)

Reditel poklada vyrok zinspekéni zpravy, Ze vyulujici ,.téméF nepracovali se
vzdeélavacimi cili, spise se zamérovali na probirané téma ci planované cinnosti*‘ za
nejasny a poklada vyroky v inspekéni zprave o absenci ,,vyuZiti zaveru hodin ke shrnuti
uciva“, za ryze formalni poZadavek, ktery obvykle postradd jakykoliv pfinos pro
vzdélavaci proces.

Reditel povazuje vyrok , didaktickd technika byla vyuZivina minimdlné”
za zevSeobecnujici negativné vyznivajici vyjadieni.

Reditel ma vyhrady k vyroku v inspekéni zpravé .sebehodnoceni a vzdjemné
hodnoceni, které by podporilo schopnost sebereflexe zakii a poskytlo jim zpétnou vazbu
o splnéni stanoveného vzdélavaciho cile, ve vétsiné hospitovanych hodin chybélo. “

Reditel $koly v pfipominkach k &asti vysledky vzdélavani uvadi:

6)

7)

Reditel poklada za zcela neopodstatnéné tvrzeni, ze ,,v dalsich rocnicich 1. stupné vSak
dochazi k vyraznému zhorsovani prospéchu, predevsim v hlavnich predmétech * a tvrdi,
ze neni statisticky podlozené, a poklada ho proto za naprosto zavadéjici. Déle uvadi, ze
v inspekéni zprave neni uvedeno, za které obdobi bylo hodnoceni Zakli porovnavéano.

Reditel ma vyhrady k vyroku zinspekéni zpravy, ze néktefi jednotlivei méli
v kontrolovaném obdobi vyssi pocet neomluvenych hodin.

Reditel §koly v pripominkach k &asti slabé stranky uvadi:
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8) Reditel poukazuje na skutenost, Ze inspekéni &innost probihala v obdobi, kdy se
uzavirala klasifikace zakti za pololeti Skolniho roku, proto nedochdzelo ke stfidani
metod a forem vyuky, proto poklada za neadekvatni slabou stranku ,, mensi pestrost
metod a forem vyuky “.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Ad 1) Jiz v inspekéni zpraveé z roku 2021 je konstatovano nasledujici: ,,NiZsi mira diferenciace
zadavanych uloh ve vetsine hospitovanych hodin dostatecné nepodporovala odlisné pracovni
tempo, rozdilnou uroven znalosti a dovednosti Zakii i jejich individualni potreby*. Ze zjisténi
inspekéniho tymu v radmci hospitaéni cCinnosti v lednu 2025 vyplynulo, ze vyucujici
v dostatecné mife nevyuzili vyhody mensiho poctu zakl ve tfidach k individualizaci vyuky
a vétSina vyucovacich hodin i zaddvanych ukoll byla pro vSechny zaky stejnd, bez ohledu na
specidlni vzdé€lavaci potteby zakii nebo jejich rozdilné studijni pfedpoklady. V hodnoceni
prabéhu vzdélavani v inspekéni zprave je uvedeno: ,,Uplatiiované vzdélavaci strategie v mensi
mire odrazely individualni predpoklady Zakii s ohledem na celé spektrum jejich nadani.
Diferenciace a individualizace vzdelavani s ohledem na specialni vzdeélavaci potireby Zakii a na
jejich rozdilné studijni predpoklady byla v priubéhu vyucovacich hodin zaznamendna pouze
ojedinéle, uprava zpiisobu hodnoceni se ve vyuce témer neprojevila®. Je tedy evidentni, ze
vedeni Skoly neodstranilo nedostatek zjistény pii inspek¢ni ¢innosti v roce 2021. K vySsi mite
diferenciace ve vyuce by nepochybné ptispéla efektivnéjsi prace nékterych vyucujicich, aniz
by byly potiebné dalsi financni prostfedky, napf. zadavani gradovanych uloh zdkiim podle
jejich individudlnich predpokladd, a pribézné metodické vedeni pedagogického sboru ze strany
vedeni Skoly, napf. v ramci hospitacni ¢innosti, jak bylo doporuceno pii zadvérech z inspekéni
¢innosti.

Ad 2) Ustanoveni § 164 odst. 2 $kolského zdkona uvadi nasledujici: ,,Reditel skoly ziizuje
pedagogickou radu jako svuj poradni organ, projednava s nim vSechny zdsadni pedagogické
dokumenty a opatreni tykajici se vzdélavaci cinnosti Skoly. Pri svém rozhodovani reditel Skoly
k nazorim pedagogické rady prihlédne. Pedagogickou radu tvori vsichni pedagogicti
pracovnici Skoly*. Z ptedloZenych zdznamu z jednani pedagogické rady vSak nevyplynulo, Ze
by byla stanovovana systematickd opatifeni, kterymi by fteditel dolozil analytickou praci
s vysledky vzdélavani Zzakh nebo zavéry z kontrolni ¢innosti a kterd by vedla k odstranéni
zjisténych nedostatkl a zlepSeni kvality vzdélavani. Ptijimani opatfeni tykajicich se ¢innosti
Skoly feditel nedolozil ani jinym zpiisobem.

Ad 3) Inspekéni tym béhem inspekéni Cinnosti zjistil, Ze vyucujici téméf nepracovali se
vzdélavacimi cili. V idedlnim piipadé by mély byt ve vyuce zastoupeny vSechny druhy
vyukovych cilt, tj. kognitivni, afektivni a psychomotorické, je ale pochopitelné, Ze stanoveni
cile se odviji od charakteru probiraného uciva, a proto nejsou ve vychovné vzdélavacim procesu
zastoupeny jednotlivé cile vzdy stejnomérné. Pro zvySeni efektivity vzdélavaciho procesu je
vSak nutné stanovovat si v ramci vyucovaci hodiny konkrétni cile, aby bylo zfejmé, co je
ocekdvanym vysledkem a zda bylo tohoto vysledku dosazeno. Stanoveni konkrétniho
vyukového cile také napomahd k ucinnéjSimu vyhodnoceni dosazeného ucebniho pokroku
jednotlivého Z4ka. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ uvadi:
,»Overovani vzdeldavaciho pokroku se musi stat soucasti kazdodenniho pedagogického procesu.
Chceme-li zlepsit uceni zZdku, potrebujeme stdle zlepsovat prdaci ucitele a rozvijet ho. Pokud
neni vyucujici schopen posoudit, do jaké miry Zaci dosahuji cile uceni nebo se jim alesporn
priblizuji, jakakoli zména je spise nahodna “.

Ad 4) Inspekéni tym pii zavéreéném hodnoceni skoly tuto oblast s feditelem Skoly prokazatelné
projednal véetné zdivodnéni. Konstatovani inspekéniho tymu ohledné¢ minimdalniho vyuziti



didaktické techniky ve vyuce vyplyva ze zjiSténi z hospitacni ¢innosti. V hodnoceni podminek
vzdélavani je uvedena mozna pfic¢ina niz$i miry vyuzivani informacnich a komunikac¢nich
technologii ve vyuce. ,,Presto oblast materialniho vybaveni moderni vypocetni technikou pro
Zaky a ucitele i nadale vyzaduje zlepseni, nebot jedna cast budovy jesté neni touto technikou
vybavena.“ Rovnéz v inspekéni zpravé zroku 2021 je konstatovano, ze vybaveni Skoly
vypocetni technikou je nedostatecné. Inspekcni tym béhem inspekéni Cinnosti zjistil, Ze stejné
jako vroce 2021 je Skola vybavena pouze patnacti zdkovskymi stanicemi v ucebné, coz
neumoziuje vzdélavani celé tridy, anavic je tato ucebna spolecnd pro zakladni Skolu
1 gymnazium. Vybaveni Skoly pocitaci tak limituje metody vyuky a je ve srovnani se stejnymi
Skolami vyrazné podprimérné. Smysluplné vyuzitd didaktickd technika pftispiva k vyssi
dynamice vyuCovaci hodiny (napf. zadani uloh a jejich feseni misto zdlouhavého zapisu
ktidou), k pestrosti pouzitych metod, coz vede ke zvySeni pozornosti, pfipadné motivace zakd,
muze byt vyuzita i pro nevefejnou zpétnou vazbu o u¢ebnim pokroku zaka. Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+ uvadi, Ze ,, vyuzivani digitdlnich technologii, by mélo
byt samozrejmosti ve vsech oblastech vzdélavani, mélo by se stat smysluplnou soucdsti vyuky
a podporovat jak informatické mysleni, tak digitalni gramotnost zakii “.

Ad 5) Pii sledovani pribchu vzdélavani bylo inspekénim tymem zjisténo, ze Cast ucitelli
nevyuzivad formy hodnoceni, které by umoziovaly jim i zakliim ziskavat zpétnou vazbu
o dosazeném ucebnim pokroku a vzajemné si ji predavat. Tyto zpiisoby hodnoceni nemusi byt
Lhepiijemné, ani vést k vytvareni negativniho sebepojeti, jak uvadi feditel. Nepostradatelnou
podminkou k objektivizaci hodnoceni je také vytvareni ptiznivého socialniho klimatu ve t¥idé
a posilovani sebedtvéry zakid, coz nebylo ve vyucovacich hodindch vzdy patrné i vzhledem
k dominanci ucitele. Vyjadfeni feditele o nevhodnosti sebereflexe Zzakli v pfipominkach
k inspekéni zpravé i vyslovené pii zavérech inspekeéni Cinnosti ve Skole je v rozporu
s vychovnymi a vzdélavacimi strategiemi uvedenymi ve Skolnim vzdé€lavacim programu
v obecném uvodu i napfi¢ ucebnimi osnovami jednotlivych vyucovacich predmétu.
V 7. revidovaném vydani Skolniho vzdé&lavaciho programu pro zékladni vzdélavani Zakladni
Skoly v Praze 4, Na Planin¢ 1393 z roku 2023 se napt. hovoii o ,,vedeni Zakii k hodnoceni
efektivity postupii a jejich vyslednych vykonii, k ucinné a kultivované prezentaci a obhajobé
vysledkii prace i viastnich ndzorii a ke smérovani Zakii k objektivnimu sebehodnoceni,
k realnému zvazovani svych moznosti a z nich vyplyvajicich mozZnosti“. Inspekéni zprava tak
objektivné zachycuje nedostate¢nou miru a kvalitu hodnocenti, kterd vyplyva ze souhrnu vSech
sledovanych vyucovacich hodin: ,,Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni, které by podporilo
schopnost sebereflexe Zaku a poskytlo jim zpétnou vazbu o splnéni stanoveného vzdélavaciho

cile, ve vétsiné hospitovanych hodin chybélo®.

Ad 6) Z analyzy celkovych vysledkt vzdélavani vyplynulo, ze v prvnim a druhém ro¢niku jsou
zaci v hlavnich predmétech hodnoceni vyrazné Iépe nez v dalSich ro¢nicich prvniho stupné, kde
dochéazi ke zhorSeni v hlavnich pfedmétech. Analyza vysledkti vzdélavani zakd uvedena
feditelem Skoly v pfipominkach vychdzi z celkového priméru vSech znamek 74k na
vysvédéeni, nikoliv ze srovnani priméru v hlavnich pfedmétech. Skola dale nedolozila, jak
systematicky pracuje s celkovymi vysledky zakli na vysvédceni, zda je provadéna napf.
identifikace problémovych celkli u¢iva ¢i zadani uloh pro zefektivnéni vyukovych postupi.

Ad 7) Inspekéni tym v inspekéni zprave konstatuje, Ze Skolni preventivni strategie se zaméiuje
zejména na vytvareni ptiznivého socidlniho klimatu, ale preventivni program Skoly ne vzdy
reaguje na aktudlni situaci v jednotlivych tfidnich kolektivech (vyS$si poc¢et neomluvenych hodin
v ptipad¢ nekterych jednotlivei). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zaky s OMJ, jejichz pocet
pribézné narlstd, a kteti se potykaji se specifickymi problémy ve vzdélavani, byl feditel pii
zéaverech z inspekeni ¢innosti informovan o nutnosti zamétit preventivni program Skoly podle
aktualni situace v tfidnich kolektivech.



Ad 8) Pti zavérech z inspekéni Cinnosti byl feditel inspekénim tymem podrobné seznamen
s hodnocenim podminek, pritbé¢hu a vysledki vzdélavani, véetné silnych a slabych stranek
Skoly, 1 s doporu¢enim ke zlepsSeni Cinnosti Skoly. Vzhledem k tomu, Ze mensi pestrost metod
a forem vzdélavani byla dominantnim rysem sledovanych vyucovacich hodin a ovlivnila
kvalitu poskytovaného vzdélavani, inspekcni tym vyhodnotil tuto skutecnost jako slabou
stranku. Inspek¢ni tym pii hodnoceni kvality vychovné vzdélavaciho procesu zohlednil fakt, ze
naplni nékterych hodin byl naplanovany pisemny test. Pokud byli Skolni inspektoii pfedem
informovéani o tom, Ze zaci budou celou hodinu psat test, do téchto hodin nevstupovali. Tyto
vyucovaci hodiny tedy inspek¢ni tym nezahrnul do celkového hodnoceni prabehu vzdélavani.
Inspekéni tym nevyhodnotil jako silnou stranku motivaci zakl k ucasti na matematickych
soutézich a olympiadach a jejich dobré vysledky v téchto soutézich, nebot’ v nich vétSinou
uspéji pouze jednotlivcei.

Zavér:

Inspekéni tym pti hodnoceni Skoly vychazel z Kritérii hodnocent podminek priibéhu a vysledkii
vzdélavani, schvalenych MSMT. Na zakladé takto vymezeného kriterialni rdmce inspekéni tym
konstatoval v ¢asti hodnocenych oblasti roven vyzadujici zlepSeni, v ¢asti uroven o¢ekavanou.
CSI méla pro své zavéry jednoznaéné a relevantni podklady, napft. ¢etnou hospitaéni &innost
uskutecnénou napfi¢ obéma stupni vzdélavani a vzdélavacimi predméty, analyzu piislusné
dokumentace, pohospitacni rozhovory vedené s uciteli, dotazniky pro pedagogické pracovniky
a zaky.

PaedDr. Jana Machalova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni skola s rozsifenou vyukou matematiky a pfirodovédnych predméti,
Na Planin¢ 1393
140 00 Praha 4 - Kr¢
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