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Termin inspekéni Cinnosti 2.10. 2019 — 4. 10. 2019
Inspekéni Cinnost byla zahdjena piedloZzenim povéfeni k inspek¢ni ¢innosti.
Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priitbé¢hu a vysledkti vzdélavani poskytovaného vyssi odbornou skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona.

Charakteristika

Vyssi odborna $kola (dale ,,8kola”, ,VOS*, nebo ,,instituce™) poskytuje vzdélani v oborech
Management sportu a Wellness - Balneo v denni a kombinované form¢ vzdélavani.

2019/2020



Instituce sidli v pronajatych prostorach Vysoké $koly t&lesné vychovy a sportu. VOS je
s uvedenou skolou rovnéz propojena personaln¢.

K terminu inspek¢ni ¢innosti se ve $kole vzdélavalo celkem 91 studentt, z toho 47 v denni
form¢ vzd€lavani a 44 v kombinované formé vzdélavani. Od posledniho inspekéniho
hodnoceni doslo k poklesu zajmu studentl o vyucované obory. Pro nedostatek uchazecti nebyl
ve Skolnim roce 2019/2020 otevien obor Wellness - Balneo v zadné poskytované formé
vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déle ,feditelka®) stanovila koncepéni zaméry pro dal§i rozvoj instituce
Vv del§im ¢asovém horizontu i kratSich ¢asovych usecich. Daraz klade zejména na inovaci
tradi¢nich vzdélavacich programi V souladu se spole¢enskou poptavkou, kvalitni realizaci
odbornych praxi studenta a prubéZnou obnovu materialniho zazemi. Dokladem tspésné
realizace Casti stanovenych zdmérti jsou Upravy akreditovanych vzd€ldvacich programd,
propracovany systém praxi studentd i nadstandardni materialng technické vybaveni §koly. VOS
se vSak nedafi zastavit pokles zajmu uchaze¢ti o obor Wellness — Balneo, pfestoze je na trhu
prace poptavka po absolventech tohoto oboru vzdélavani.

K Gspésné realizaci akreditovanych vzdé€lavacich programli napomahaji Cetné partnerské
vztahy s mnoha socidlnimi partnery. Vedeni $koly se podafilo vytvofit Siroké portfolio
smluvnich pracovist, na nichZ konaji studenti odbornou praxi. Kooperace VOS se socialnimi
partnery ztad domi déti amladeze, sportovnich klubli, vybranych fitness center
a télovychovnych svazi zajistuje efektivni propojenost odborného vzdélavani s praxi
a podporuje rozvoj odbornych kompetenci studentti. VOS se rovnéZ zapojuje do Zivota méstské
Casti, studenti se podileji na organizaci pravidelné konani sportovni akce Kbelska desitka.

Organizaéni struktura odpovida velikosti a typu $koly. Reditelka delegovala &ast svych
kompetenci na vykonného feditele $koly. Funkéni systém tizeni dopliuji tydenni provozni
porady, jichz se krom¢& vedeni $koly z(¢asthuji i nepedagogicti pracovnici, a operativni porady
umoziujici pruzné reagovat na aktudlni problémy a neprodlené piijimat opatfeni. Standardné
fungujici platformou pro zapojeni vSech pedagogi do chodu Skoly ptedstavuji pedagogické
rady, na nichZ feditelka projednava vSechny zélezitosti tykajici se vzdélavani a zésadni
pedagogické dokumenty.

Systém kontroly kvality prib&éhu vzdélavani neni nastaven zcela funkéné€. Vedeni Skoly
vykonava hospita¢ni ¢innost jen v minimalni mife. Chybi tak pribézné sledovani urovné
poskytovaného vzdélavani ve vSech jeho dilezitych aspektech, véetné piijimani konkrétnich
opatfeni a vyhodnocovani jejich G€innosti. V disledku toho neni pedagogickym pracovnikiim
poskytovana objektivni zpétna vazba o kvalité jejich prace a nasledné metodické vedeni, coz se
v n¢kterych ptipadech projevilo v didaktické propracovanosti sledovanych hodin.

Skola vytvaii vhodné podminky pro vzdélavani studenttl. K usp&$nému studiu napomaha
elektronicky informacni systém, jenz umoziuje obousmérny pienos informaci mezi pedagogy
a studenty. Studenti se mohou jeho prostiednictvim ptihlasovat na jednotlivé zkousky a vybirat
si volitelné pfedméty. Zaroven jsou zde umistény podrobné studijni materialy, véetné anotaci



predmétu, pozadavki na zkousky i doporuc¢ena studijni literaturu. Pedagogové vyuzivaji systém
ke zvetejnéni zkouskovych termind, evidenci znamek i komunikaci se studenty.

Koncepéni prace vedeni $koly se pozitivné odrazi v ptiznivych personélnich podminkach.
Vzdélavani zajistuje 20 pedagogickych pracovniki, vSichni pedagogové splituji piredpoklad
oborné kvalifikace. V pedagogickém sboru pievladaji erudovani ucitelé s delsi pedagogickou
praxi. Vysoky podil externich uéitelti ve vyuce (odbornici z praxe, vysokoskolsti pedagogove)
zajistuje sepéti teoretické slozky vzdélavani s praktickou a implementaci novych poznatk
atrendu z praxe do vyuky. Soucasné vSak klade zvySené naroky na organizaci vzdélavani,
nebot’ externi ucitelé se nepodileji na dalSich aktivitach $koly, napf. na zajistovani riznych
sportovnich akci.

K profesnimu ristu vyucujicich ucinné piispiva dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki.
Vzdélavaci akce se zaméfuji predevSim na prohlubovani a rozsifovani odbornych znalosti
pedagogickych pracovniki. Nedostate¢na pozornost je vSak vénovana metodice jednotlivych
vyucovanych modulli, coz ma v nékterych piipadech negativni dopad na kvalitu vyuku. Vedeni
Skoly dba na sviij profesni rozvoj, ucastni se dalsiho vzdélavani souvisejiciho s fizenim Skoly
¢i legislativnimi zmé&nami ve Skolstvi.

Vicezdrojové financovani a vyborné materidlni podminky umoziuji kvalitni realizaci
vzdélavani. Vedeni $koly soustavné vyhodnocuje stav materidlné technického zazemi
a prab&zné jej obnovuje. Skola disponuje vzhledem k poétu studentt a s ohledem na zaméieni
realizovanych oborti dostatecnym poctem odbornych uceben, odpovidajicim mnoZstvim
specializovanych didaktickych pomicek, naptiklad, atletické pomtcky, gymnastické naradi,
lyzatské a turistické vybaveni, riznorodé¢ vybaveni pro micové hry, nasténné medicinské
obrazy, model kostry, souprava pro simulaci Urazu, sada prvni pomoci, a modernimi
technologiemi. VOS si pro realizaci vzd&lavaciho programu pronajima specializovana zafizen,
napi. plavecky bazén, télocvicny, atleticky stadion, gymnastickou halu apod. Pro relaxaci
studenttl jsou k dispozici odpocinkové koutky, Skolni knihovna a malé fitness centrum.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavaci proces spolu s piiznivymi podminkami vyuky vede k napliovani profilu
absolventa. Vyuka vykazuje rysy tercidrniho vzdélavani, ve kterém je posilena role ucitele.
Mira aktivniho zapojeni studenti v hodinach se odviji od typu vyucovaného modulu
(ptednaska, cviceni). Obsahové narocna odborna témata byla ve vétsiné sledovanych hodin
vhodné podavéana v logickych souvislostech a pfiblizovana nazornymi pomuckami. V ¢asti
sledovanych moduld byly nékteré zvolené metody i formy prace méné efektivni, naptiklad
pred¢itani ekonomického textu z u¢ebniho materialu, nevyuziti didaktické techniky pfi
multimedidlnim seminafi. Vyucujici se soustiedili pouze na preddvani hotovych poznatki, coz
se projevovalo nizkou motivaci studenti a jejich nerovnomérnym zapojenim do vyuky.
Jednotvarnost zafazovanych ¢innosti, absence prostoru pro vyjadieni vlastniho nazoru studentt,
argumentaci, aplikaci nabytych védomosti a dovednosti studenti, v¢etné vyvozovani novych
poznatkd, v n€kterych pfipadech snizovala u¢innost vzdélavaciho procesu.

Organizaci vzdélavani rovnéz ovliviuji malé pocty studentd v rocniku. Ve vyuce nékterych
predméti jsou spolecné vzdélavani studenti obou obort vzdélavani, napt. v anglickém jazyce.
Zvoleny zpusob vzdélavani je efektivni z ekonomickeho hlediska, avsak ma negativni dopad



na kvalitu vzdé€lavani studentli, nebot’ neumoziuje v dostate¢né mitre zohlednovat rozdilnou
uroven znalosti a védomosti student.

VOS ve vyuce efektivnd vyuziva materialni vybaveni vysoké koly. Cast vzdélavani je
realizovana v Diagnostickém centru, které umoziuje studentim seznamit se s novymi trendy
ve studovanych oborech, napiiklad se spiroergometrii a zatézovou diagnostikou. Koncepéné
pojaté praktické vyucovani umoziuje kvalitni naplilovani profilu absolventa. Profesni pfiprava
studentl je na dobré odborné urovni a vytvaii predpoklady pro uplatnéni absolventli na trhu
prace nebo pro studium na vysoké Skole. Studenti si v ramci praktického vyucovani osvojuji
nezbytné odborné dovednosti. Ptikladnym zpisobem byli vedeni k praci s riznymi typy
Klientd, napi. s détmi, seniory, klienty lazni, navstévniky fitness center a sportovnich akci.
Studenti se uci efektivné organizovat télovychovny a sportovni didakticky proces zaméteny na
prevenci zdravotnich oslabeni. Z pribéhu vyuky bylo zfejmé profesni zaméfeni vzdelavacich
programu s dirazem na budouci praxi absolventa oboru.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou pravidelné vyhodnocovany na pedagogickych radach. Pedagogové
piijimaji G¢innd opatfeni ke sniZeni studijni neuspés$nosti, napt. podpora studentt formou
individualnich konzultaci. Pocty studentti pfedcasné ukoncujicich vzdélavani jsou pomérné
nizké. Jejich odchody ze $koly jsou vesmés zapii¢inény ¢asovou narocnosti studia i vysokymi
studijnimi naroky. Pribézné i celkové vysledky vzdélavani jsou velmi dobré. U absolutoria
v denni formé vzdélavani v roce 2017 prospélo 88 %, z toho 37 % s vyznamenanim. V roce
2018 prospelo 87 %, z toho 15 % s vyznamenanim a v roce 2019 prospélo sice méné studenti
nez v piedchozich letech — 77 %, ale s vyznamenanim polovina studenti. V kombinované
formé¢ studia u absolutorii byla uspé$nost studenti srovnatelna s denni formou vzdélavani.

K prevenci socialné patologickych jevli napomaha otevieny pristup pedagogi ke studentlim
i nabidka riznych skolnich a mimoskolnich aktivit souvisejicich se zamétenim skoly, jako je
uvodni kurz, kurz outdoorovych aktivit, kurz netradi¢nich sportu, lyzaisky kurz apod. Nabizené
aktivity zaméfuji predev§im na utvareni pozitivnich socialnich vazeb v kolektivech. Studenti se
béhem studia zapojuji do organizace mnoha sportovnich akci, napt. bézeckych a cyklistickych
zavodu, sportovniho dne seniorti. Hlavnim cilem je rozvijet nejen odborné kompetence, ale
i komunikativni kompetence a kompetence pro tymovou spolupraci a posilovat socialni citéni
studentti. VOS cilené podporuje mimoiadné nadané studenty piedevsim z fad vrcholovych
sportovcl nebo reprezentace formou upravenych studijnich plant.

Instituce vytvaii prikladné motivacni prostiedi, které vyznamné ptispiva k osobnostnimu
rozvoji i prohlubovani odbornych kompetenci studentti. O kvalit¢ poskytovaného vzdélani
vypovida dlouhodobé p¥iznivy trend usp&iného zapojeni absolventii do praxe. Cast studentl
pokracuje ve studiu na vysokych Skolach.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni dosSlo ke zméné na pozici feditelky Skoly. Instituce
inovovala akreditované vzdélavaci programy. Skola si udrzuje vysoky standard odborného
vzdélavani.



Silné stranky

zapojeni studentd do aktivit, které ptispivaji k osobnostnimu a profesnimu rozvoji
studentq,

dlouhodoba spolupréce se socialnimi partnery podporuje rozvoj odbornych kompetenci,

systematické a prabézné zkvalitiiovani materialnich podminek pro vyuku.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

niz$i mira kontroly kvality vzd€lavani ze strany feditelky skoly,
neefektivni metody a formy vyuky v ¢asti sledovanych hodin,

niz8i mira diferenciace uciva vzhledem k rizné urovni znalosti a dovednosti studentd,
piredevsim v jazykovém vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

ve vetsi mife vyuzivat aktivizaéni metody a formy prace,

vykonavat pravidelnou kontrolu urovné vychovné vzdéldvaciho procesu, poskytovat
pedagogim kvalitni zpétnou vazbu o Urovni jejich pedagogické préace,

zaméfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii na metody a formy vyuky na VOS,
zefektivnit hospitacni ¢innost feditelky Skoly a piijimat pfislusna opatfeni ke zkvalitnéni
vyuky,

diferencovat ucivo predevsim v jazykové oblasti vzhledem Kk rizné arovni znalosti
a dovednostni studentd.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkl
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zédkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym skolam, predskolnim a $kolskym zafizenim, ve znéni pozdgjsich predpisi.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Rozhodnuti MSMT o zméné zapisu do $kolského rejstiiku, &. j. — MSMT-14890/2016-3
ze dne 8. 6. 2016

Spolecenskd smlouva zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym — Akademie télesné
vychovy a sportu PALESTRA — Vyssi odborna skola, spol. s 1. 0. ze dne 30. 9. 1997

Akreditovany vzdélavaci program oboru vzdélani 64-31-N/.. Management, nazev
vzdélavaciho programu 64-31-N/09 Management sportu, forma denni, kombinovana ¢;j.
MSMT-47252/2015 ze dne 8. 3. 2016

Akreditovany vzdélavaci program oboru vzdélani 74-41-N/.. Télovychovné, sportovni
a pohybové ¢innosti, nazev vzdélavaciho programu Welness - Balneo, forma denni,
kombinovana ¢j. MSMT-45830/2013 ze dne 14. 2. 2014

Vyro¢ni zpravy — Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018
Upraveny Skolni fad s platnosti od 2. 10. 2019
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7.  Vybrané tfidni knihy vedené ve $kolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

8. Evidence studenti (Skolni matrika) vedena ve Skolnim roce 2019/2020 k terminu
inspekéni Cinnosti, vybrany kontrolni vzorek

9. Rozvrhy vyucovacich hodin studijnich skupin platné ve Skolnim roce 2019/2020
K terminu inspek¢ni ¢innosti
10.  Zaznamy z jednani pedagogickych rad vedené ve skolnich letech 2018/2019 a2019/2020
k terminu kontroly

11.  Kniha trazt vedena k terminu inspekce
12.  Finanéni vypofadani dotaci za rok 2018
13.  Vysledovka hospodateni za rok 2018

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muzZe Feditelka $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pFevzeti. PFipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a t0 K rukam freditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZzena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné pFislu§ném inspektoritu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské 3kolni inspekce a Vv informa¢nim
systému InsplS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka, vedouci

) ., , Ing. Zuzana Bejrova v. r.
inspek¢niho tymu g J

Mgr. Tomas Simek, §kolni inspektor Mgr. Tomas Simek V. r.
PhDr. Be. Tibor Slazansky, Skolni inspektor PhDr. Bce. Tibor Slazansky v. 1.
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Be. Sarka Snizkova v. r.

V Praze 21. 10. 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pi‘evzeti inspekéni zpravy

Mgr. Milena Spackova, Mgr. Milena Spackova v. .
feditelka Skoly

V Praze 6. 11. 2019



