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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednfim, vySSim odborném a jiném vzdelavani, ve znéni pozdé€jSich predpist (Skolsky
zakon).

Charakteristika

Univerzitni mateiska §kola Qoéna (dale jen ,8kola“ nebo ,MS*) poskytuje predikolni
vzdélavani a zajiStuje provoz Skohi jidelny-vydejny. Stravovani bylo pro déti smluvné
zajisténo u dodavatele stravovacich sluzeb Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Koleje a menza.
Ke dni inspekéni ¢innosti bylo ve $kole evidovano 53 déti ve 3 tiidach. Povinné ptedskolni
vzdélavani plnilo 15 déti, z toho 3 déti m¢ly udélen odklad povinné Skoli dochazky. V dobé
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inspekce Skola evidovala 3 déti se specialnimi vzdé€lavacimi potiebami, 10 déti byly
mladsich 3 let.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma zpracovanou koncepci rozvoje, ve které jsou vymezeny cile, priority a postupy
sméfuyjici k jejich naplnéni. Strategie rozvoje a zplsob spoluprace se zizovatelem -—
Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ jsou zpfistupnény rodi¢tm a dalsim kliCovym aktériim
vzdélavaciho procesu. Vzhledem ke svému charakteru univerzitni Skoly usiluje Skola
0 spolupraci s fakultami univerzity a o zapojovani studentil této univerzity do vzd€lavacich
¢innosti, a to i mimo rdmec odborné praxe. Do Spoluprace jsou zapojeni také rodice, ktefi
jsou zam@stnanci univerzity. Skolni vzd&lavaci program vychazi ze strategie rozvoje $koly
a je pro pedagogy srozumitelny. Program odpovida aktudlnim potfebam Skoly a na jejich
zmény Skola reaguje jeho pribéznou upravou. Béhem svého plsobeni feditelka movuje
vzdélavaci zaméry Skoly, poztivn¢ ovliviiuje podminky pro vzdélavani a jeho celkovou
kvalitu. Klade diraz na jasné stanovena pravidla 1 funkéni mechanismy fizeni Skoly
a srozumitelné  vymezuje povinnosti a pravomoci jednotlivych zaméstnanct. Skola ma
nastaveny systém komunikace s pedagogy, rodiCi i zizovatelem. Rodicim je poskytovdna
dostate¢nd zpétnd vazba o pokrocich jejich déti ve vzdélavani a Skola vytvari dostatek
piileZitosti pro dali vzajemnou spolupraci. Skola aktivné vyuZiva cilené zaméfeny program
spoluprédce se zfizovatelem, zikladni $kolou Vv regionu a poradenskymi $kolskymi
zafizenimi. Spoluprice je zaméfena na podporu napliovani Skolntho vzdélavaciho
programu, realizaci spolecnych projekti a vyuzivani ziskanych zkuSenosti ke zkvalitiio vani
¢innosti Skoly a vzd€lavaciho procesu.

Vedeni $koly realizuje systém autoevaluace zaméfeny na vyhodnocovani vybranych oblasti
¢mnosti Skoly a ziskané poznatky vyuziva k jejimu dalSimu rozvoji. V nekterych kliCovych
oblastech vzdé€lavaciho procesu a naphiovani vzdélavacich cili je autoevaluaéni cinnost
realizovana pouze okrajové. Pouzivané zpisoby sledovani a vyhodnocovani konkrétnich
zaméri nejsou dostatecCné systematické a propojené s naslednymi opatfenimi ke zlepSeni,
coz omezuje moznost cileného rozvoje kvality vzdélavani. Uplatiované zpiisoby fizeni
a komunikace pfispivaji k udrzovani poztivniho Skolntho klimatu, které podporuje
prosocialni vztahy mezi pedagogy, mezi pedagogy a détmi 1 mezi détmi navzajem. UCitelé
projevuji zdjem o dalsi profesni rozvoj prostiednictvim ucasti na odbornych seminatich
akurzech. Reditelka $koly planuje profesni rist pedagogickych pracovnikii v sou¢innosti
Snimi a zohlediluyje pfitom potieby Skoly. Je stanovena cilend podpora rozvoje zaciajicich
pedagogii prostfednictvim  vytvofeného adaptacntho programu, jehoz realizace je
V pocatecni fazi.

Prostorové a materialni podminky Skoly odpovidaji pozadavkim Skolntho vzdélavaciho
programu pro piedSkolni vzdélavani a spolu s tvofivosti ucitelek motivuji déti k aktivnimu
poznavani a zajmu o uceni. Byla vytvofena podpora namétovych a tvofivych her formou
center volitelnych aktivit (ateliér, dramatickd a polytechnicka vychova, hudebni koutek).
Predskolni vzdélavani je podporovano zizovatelem Skoly i zakonnymi zastupci déti, ktefi
obohacuji vzdélavaci nabidku Skoly o dai poznavaci, sportovni a kulturni aktivity.
V nekterych tfidach, zejména u nejmladSich déti, jsou materialni podminky vzdélavani
vyuzivany optimalné a s ohledem na potieby déti Prostfedi je uspofaddno ucelné
a primefené jejich veku, vzdélavaci nabidka reaguje na aktualni potfeby déti a podporuje
jejich rozvoj. Vékové smiSené tiidy maji vytvofena centra aktivit, kterd umoziuji détem
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rozvijet predstavivost, komunikaci a uplatiiovat situacni uceni. V nékterych piipadech
prostorové uspotradani konkrétnich zon neumoziiuje plné vyuziti dostupnych moznosti.

Uplynulé obdobi bylo v mateiské Skole spojeno s persondlnimi zménami. Vychovné-
vzdélavaci proces byl realizovan kvalifikovanym a cilené¢ sestavenym pedagogickym
sborem, jehoz ¢innost byla podpoifena chiivou i Skolni asistentkou. Vzhledem ke zkvalitné ni
péfe o déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami byl vhodné dophén o asistentky
pedagoga. Z individualnich projevii pedagogli pii praci s détmi je patrné, Ze svoji odbornou
kvalifikaci a znalosti povazuji za dilezty predpoklad pro vykonavani kvalitni vzd€lavaci
¢mnnosti s détmi. Pedagogové komunikuji s détmi zdvofilym, ptatelskym a empatickym
zpisobem. Détem naslouchaji a projevuji zajem, vstiicnost a respekt ke kazdému ditéti.

Pedagogové spolupracuji piedevS§im v ramci jednotlivych tfid, kde si vzijemné poskytuji
podporu a zpétnou vazbu. Spoluprdce mez tfidami je v pocatecni fazi a nevyuZivd zatim
dalsi mozné formy jako vyhodnocovani vzdélavani, tvorby a uUprav téidnich vzd€lavacich
plani a pfi vzajemnych hospitacich, které mohou pfispét k dalSimu profesnimu ristu
pedagogil.

Soucasti vychovné-vzdélavaci Cinnosti jsou také preventivni aktivity. Ucitelky pribézné
a pfim¢fenou formou seznamuji déti s moznymi riziky a prostiednictvim modelovych situaci
je vedou k vhodnému chovani v riznych Zivotnich situacich. Zdravy zivotni styl byl
podporovan  pravidelnymi  pohybovwymi  aktivitami  a upeviiovanim  spravnych
psychohygienickych navyku.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani déti probihalo v pratelském prostiedi, kde pedagogové projevovali empaticky
a vstiicny pfiistup. Vytvareli podnétné vzdélavaci situace, které podporovaly zijem déti
0 uc¢eni. Ve dvou tiidach byla vzdélavaci nabidka promyslena a odpovidala potfebam déti,
Vjedné vékov€é smiSené tfid¢ byla cilenost a strukturovanost c¢innosti mén€ pravidelné
zajistovana a nebyla dostatecné vyuzita zpétna vazba détem o jejich uspésSnosti s piipadnou
podporou vlastniho hodnoceni déti s uvédoménim svého tspéchu ¢i pouceni z chyby. Ve
vzdélavacim procesu je snaha o posileni provazanosti mezi planovanim a vyhodnocovanim
konkrétnich cili individudlniho vzdélavani a stanovené cile tak smysluplné integrovat do
planovani.

Ve sledovaném vzdélavani byly vyuzity vhodné formy a metody vzdélavani, ato s ohledem
na individualitu déti a Gcel konkrétnich Ginnosti. Ulelné byla vyuzita individualni prace s
jednotlivymi détmi, spolupraci déti v menSich skupinkach a spolecnou frontdlni praci celé
tiidy. Déti mély dostatek prostoru pro vlastni premySleni, moznost klast otdzky a dostatek
dasu na realizaci jednotlivych aktivit. Rizené &innosti mély znaky proZitkového udeni,
zejména konkrétnost, celostnost a tvofivost. Pro spontanni ¢innosti byl vénovan dostate¢ny
Cas a ob¢ formy Cmnosti byly vzijemné provazané. Rizné metody a nabizené Cinnosti
umoziovaly podporovat rozvoj mdividudlnich schopnosti déti, piicemz prevladala
didaktickd hra, ktera pfirozenou formou podporovala poznavani, komunikaci a spolupraci
mezi détmi. Kladeni otazek ze strany pedagoghi béhem vzdélavani umoziovalo zjistovat
porozuméni, mySleni a chiapani déti a souCasné vytvaielo prilezitosti, aby se déti mohly
samostatn¢ vyjadiit a komunikovat mez sebou. Ve tfidach byla patrna diferenciace aktivit
pro déti rizného véku nebo pro déti stejného véku ve tfidé nejmladSich déti, s nabidkou
riznorodych Cinnosti, piedevSim podporujicich smyslové poznavani okolntho svéta,
ndzvoslovim a hudby. Téméf vSechny déti byly vzdélavaci nabidkou zaujaty. Nabidka byla
vhodnd pro déti v povinném piedSkolnim vzdélavani a zahrnovala aktivity zaméfené na
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predmatematické chapani, rozvoj fonematického uvédoméni a doprovazené rytmizaci.
Asistent pedagoga aktivné spolupracuje s ucitelem 1 rodi¢i pii nastavovani a realizaci
mdividudlnich opatieni, ktera piispivaji k posunu ditéte v jeho rozvoji a uceni.

Logopedicka prevence probiha formou pravidelnych individualnich depistdzi a cilenych
¢innosti v malych skupinach déti, které jsou zatazovany pravideiné do vzd€lavaciho
programu. K rozvoji socidlnich dovednosti pfispivaly jednotné postupy pii realizaci
rezimovych momentli, béhem nichz byly vSechny déti disledné vedeny k sebeobsluze
a samostatnosti v oblasti hygieny, oblékani nebo udrzovani potradku ve tridé. Pohyboveé
aktivity jsou do vzd€lavani zafazovany piirozenou formou prostiednictvim cviCeni,
protahovacich aktivit a détské jogy podporujici zdravy t€lesny vyvoj, koordinaci, obratnost
a radost z pohybu.

Pedagogové provadéji pedagogickou diagnostiku a sleduyji vyvoj a procesy uceni déti.
Vzdélavaci cile vSak nejsou vzdy formulovany dostate¢né konkrétné a mefitelné, coz ztézuje
objektivni hodnoceni vzdélavacich vysledkii a oslabuje provazanost mez planovanim,
realizaci a evaluaci vzdélavani. VétSina pedagogi uplatiiuyje vychovné-vzdélavaci strategie,
které podporuji vytvafeni pozitivnich vztahi mezi détmi, rozvijeji jejich schopnost
spolupracovat, respektovat druhé a pfijimat kompromisy. Pedagogové vedou déti
K odpoveédnosti a sebekontrole a plisobi na né jako osobni vzor.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky predskolniho vzdélavani a pribézmé napliovani stanovenych cili  jsou
vyhodnocovany v souladu s pravidly stanovenymi evaluaénim systémem Skoly. Matetska
Skola ziskava informace o pokrocich kazdého ditéte ve vsech vzd€lavacich oblastech, pijata
opatieni smétujici k podpoie rozvoje deti a zkvalitiovani procesu hodnoceni uspésnosti déti
maji pouze formalni charakter. Vedeni Skoly 1 pedagogové zskéavaji aktudlni informace
0 vysledcich pribéme. Reditelka $koly vytvofila evaluatni systém Skoly, ktery slouZi
k zefektivnéni podminek, prubéhu vzdélavani nebo dokumentt Skoly. Matefska $kola
identifikuje individudlni potfeby déti a v pifpadé potfeby spolupracuje s odbornymi
pracovisti, aby zajistila cilenou podporu jejich rozvoje. Skola ma nastavenou pravidelnou
komunikaci s rodi¢i, kterou podporuje prostiednictvim vyuzivani elektronick¢ aplikace
avramci svych kompetenci poskytuje kontakty na dalsi odborniky v oblasti problematiky
predskolniho vzdélavani.

Z projevil déti pii vzdelavacich ¢nnostech je ztejmé, Ze Grovei jejich funkénich gramotnosti
odpovidd v€kovym a individudlnim piedpokladim. U déti jsou systematicky rozvijeny
fe¢ové a komunikacni kompetence s cilem podporovat jejich kognitivni a socio-emocionalni
rozvoj. Pedagogové vedli déti k uspéSnému zvlddani vzdélavacich tkoll, aplikaci ziskanych
védomosti a rozvoji sebekontroly. V pribéhu vzdelavaciho procesu byly posilovany
schopnosti déti adaptovat se v kolektivu, adekvatné reagovat na zmény a zvladat je. Détem
byl zajiStén dostatek c¢asu pro samostatnou realizaci Cmnosti Pfi naplovani cil
predskolniho vzdélavani dochadzelo k upeviovani zakladnich poznatkd a postojii a sou¢asné
byly zdraziiovany hodnoty spojené se zdravym zivotnim stylem a prevenci rizik.

V pribéhu vzdélavacich ¢mnosti pedagogové pribézné poskytovali pozitivni zpétnou vazbu,
reflektyjici individudlni pokroky kazdého ditéte. Formativni hodnoceni bylo ntegrovano do
vzdélavaciho procesu a podporovalo motivaci déti i rozvoj jejich kompetenci. Zapojeni déti
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do procesu sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni se liilo mezi jednotlivymi tiidami,
pricemz pedagogové pusobili jako ptiklad pozitivniho vzoru.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly a soucasné obméné pedagogického tymu.

Koncepce rozvoje a fizeni $koly je zaméfena na aktivni propojeni zizovatele, rodi¢u
v roli zaméstnanct a déti, s cilem zkvalitnit vzd¢lavaci proces a posilit jeho autenti¢nost

Silné stranky

Skola v ramci svych moznosti aktivné spolupracuje se zizovatelem, rodi¢i, studenty
a akademiky z univerzity, zakladni Skolou a specializovanymi pracovisti, coZ podporuje
naplhiovani skolntho vzdélavaciho programu a rozsifuje vzd€lavaci nabidku pro déti. (1.5)
Pedagogové komunikuji s détmi zdvorile, pratelsky, empaticky, naslouchajicim
zptusobem a za vSech okolnosti reaguji citlivé na jejich potieby. (3.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Pedagogické vedeni Skoly pribézné¢ vyhodnocuje stav pedagogickych procest, avsak
pouze dilcim zpisobem. Systematicky nejsou sledovany napiiklad oblasti efektivity
planovani vzdélavaci nabidky a vyuzivani metod podporujicich individualni rozvoj déti.
(2.1)

Spoluprace a vzijemné sdileni zkuSenosti pii piifpravach a vyhodnocovani pedagogické
prace, predavani poznatki mezi pedagogy, vzijemné hospitace, zejména mezi
jednotlivymi tfidami probihaji pouze ojedinéle. (3.3)

Pedagogové systematicky planuji vzdélavani v souladu s védomostnimi cili a motivuji
déti k uceni. Formulovani jednoduchych tvah a vyjadfovani vlastnich myslenek je u déti
realizovano v omezené mire. (4.1)

Skola ziskava informace o vysledcich vzdélavani déti, které viak nejsou systematicky
vyuzivany pii zZamérmém planovani pedagogické prace. Opatieni, ktera maji podporovat
zkvalitiovani hodnoceni UspéSnosti déti, maji pfevazné formalni charakter. (5.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Zaméfit sena posileni provazanosti mez planovanim a vyhodnocovanim konkrétnich cilt
individualniho  vzdélavani. Tyto cile smyslplné integrovat do planovani, aby
umoznovaly nasledné vyhodnoceni vzdé€lavacich vysledkd.

Pravidelné tymové porady zaméfené na piipravu a vyhodnocovani vzdélavaci prace
a vzajemné sdileni osvédcenych postupli, napadli a materialti. Vzijemné hospitace mezi
tiidami 1 pedagogy.

Pravidelné vyhodnocovani pokroku déti a jeho reflektovani v individualnich a tfidnich
planech. Dokumentovat a monitorovat opatfeni k hodnoceni, kterd méa prakticky dopad
na vzd€lavaci proces.
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Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici C¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpistl.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

1.  Jmenovaci dekret na pracovni misto feditelky Univerzitni matefské Skoly Qocna ze
dne 27. 3. 2025 s t¢innosti od 1. 4. 2025 na dobu ur¢itou do 30. 6. 2026

2. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zakona ve Skolim roce 2024/2025
a 2025/2026 k datu inspekce

3. Koncepce rozvoje a ftizeni Skoly Univerzitni matefska Skola Qocna, nam. T. G.
Masaryka 3050, ze dne 20. 2. 2025

Zapisy z téidnich schiizek za Skohi rok 2025/2026

Zémamy o rozvoji ditéte za obdobi 2024/2025

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii za skolni rok 2025/2026

Kontrolni ¢innost a zapisy z hospitaéni ¢innosti ve Skolnim roce 2024/2025 platné
k datu inspekce

8.  Dokumentace K zajisténi podminek bezpecnosti a zdravi déti, zabezpeceni Skolniho
stravovani a k finanénim a materidinim podminkam ve Skolnim roce 2024/2025,
2025/2026 k datu nspek¢ni ¢innosti

N o g ok

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize Teditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWV.CSICF.CZ.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Adamikova, Skolni mspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Dana Karmasinova, Skolni inspektorka

Bc. Jana Mazakova, kontrolni pracovnice

Ing Aneta Simonkova, kontrolni pracovnice

21.10. 2025
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