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Ceska $kolni inspekce
Liberecky inspektorat
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIL-123/25-L
Sp. zn. CSIL-S-19/25 L

Nazev Soukromi mateiska $kola KVITKO, s.r.o.
Sidlo Kvitkov 60, 470 01 Ceska Lipa 1

E-mail alenakucharova@volny.cz

ICO 25 022 806

Identifikator 600 000 575

Pravni forma spole¢nost s r.o.

Zastupujici Alena Kucharova

Ziizovatel Alena Kucharova

Misto inspek¢ni ¢innosti 28. fijna 2733, Ceska Lipa

Karla Pola¢ka 1301, Ceska Lipa
Inspek¢ni Cinnost na misté 3.2.-4.2.a10. 2. 2025

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, napliovani Skolniho
vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi ptedpisy, piipadn€é s ramcovym
vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) a d) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpisi.

Charakteristika
Mateiska skola KVITKO s.r.o. je soukromou $kolou. Vykonava &innost matefské $koly (déale

,8kola®, ,MS*) s jednou t¥idou pro 15 zapsanych déti umisténou v pronajatych prostorach
zakladni $koly na pracovisti 28. fijna a dvéma tfidami v samostatném objektu na pracovisti



Karla Polacka s 35 détmi. V poslednim ro¢niku pied zahdjenim povinné Skolni dochazky
se vzdélavalo 15 déti, dvé s odkladem povinné Skolni dochdzky a jedno se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*). Stravovani je zajistovano prostiednictvim externich
dodavatelg.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jeditelka®) s dlouholetou pedagogickou praxi, kterd je zirovefi
zizovatelem Skoly, si ponechala fidici kompetence. Strategické dokumenty nejsou pisemné
zpracované, koncepci rozvoje ¢nnosti $koly postihuje v obecné roving Skolni vzdélivaci
program pro predskoli vzd&lavani (dale ,SVP“). Napliovani stanovenych cili v oblasti
vychovy a vzdélavani déti neni zcela podpofeno nastavenim podminek potiebnych pro jejich
dosazeni a konkretizaci krokt, které vedeni Skoly a pedagogové planuji ucinit v souladu
se zasadami vzdélavani déti.

Poradnim organem feditelky je pedagogicka rada. Zamétuje se piedev§im na organizac¢ni
a provozni zalezitosti ¢innosti Skoly, mensi pozornost je vénovana projednavani zisadnich
dokumenti nebo opatieni tykajicich se vzdé€lavaci ¢innosti.

Vnitini  komunikacni systém je zaloZzen pfevazné na osobnim a telefonickém kontaktu
a setkavani na poradach. Zakonnym zastupcim jsou informace o prub&hu a vysledcich
vzdélavani déti predavany prostiednictvim webowvych stranek Skoly, informa¢nich nastének
v budovach MS a pfedevsim osobnim kontaktem.

Vzdélavani déti je zajisténo veétSinou méné zkuSenymi kvalifikovanymi pedagogickymi
pracovnicemi. Jejich mentoring a podpora nebyly dosud efektivné nastaveny.

Vedeni skoly vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, klade diraz
i na vlastni profesni rust. Ziskané poznatky v oblasti ptedskolnho vzdélavani nebyly
dostatecné efektivné vyuzivany pii realizaci sledovanych ¢innosti.

Kontrolni a hospitaéni ¢innost probiha zpravidla neformalné aneni provadéna cilené, nejsou
tak piijimana efektivni opatieni ke zlepSeni stavu. Systém autoevaluace je sice nastaven,
avSak jednotlivé procesy nejsou zcela ucelné vyhodnocovany. Chybi zpétna vazba slouzici
pro dalsi praci a zavadéni opatieni ke zlepSeni stavu.

Obé tfidy na pracovisti Karla Polacka jsou upravené. Tiida na pracovisti 28. fijna
nevyhovuje svymi prostorovymi a hygienickymi podminkami celodennimu vzd¢lavani.
Béhem dne zde neni zcela zabezpecen dohled nad détmi, které potiebuji individualné fesit
své biologické potieby. Toalety na chodbé zakladni $koly uréené détem z MS jsou vzdalené
od tfidy a mimo dohled pedagogl. Rezervy jsou na obou pracovistich ve vybavenosti
didaktickymi a digitalnimi pomickami zejména pro rozvoj informatického mysleni
nejstarSich deti.

V oblasti zajiténi bezpe€nosti a ochrany zdravi déti nejsou dostatecné systematicky
a disledné vyhledavana aanalyzovana rizika, coz vede k nedostate¢nému piijjimani opatieni
pro jejich eliminaci. Zejména na pracovisti Karla Polacka byla ziSténa aktualni rizika, kterd
jsou nutna bezodkladné tesit (napt. zajisténi oken a dvefi v loznici proti jejich otevieni détmi,
odstranéni nebo zamezeni piistupu déti k nevyhovujicimu koloto¢i na zahrad€, ktery
nespliiuyje  bezpe€nostni pozadavky). Od minulé inspekéni ¢innosti zistava nevyieSena
bezpecnost a ochrana zdravi déti pfi odpo¢inku na hornich Nizkach paland.

Na pracovisti 28. fijna je zajistén vstup do budovy kamerovym systémem, coz piispiva
k prevenci a predikci rizik. Na pracovisti Karla Polacka neni vstup do budovy zajistén
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technicky ani personaln€, coz predstavuje zvySené riziko, napi. svévolné opusténi Skoly
détmi ¢ivniknuti cizich osob do objektu Skoly. V pribéhu inspekéni ¢mnosti piijala feditelka
dilci opatfeni a nafidila uzamykani budovy i1 zahradni branky na tomto pracovisti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani se vyznaCoval snahou o navozeni radostné atmosféry podporujici
pratelské klima ve tfidach. Ucitelky pii rannim ptichodu déti podporovaly jejich zapojeni
do her rozvijejicich jejich prosocialni komunikaci a spolupraci.

Ve tfid¢ nejstarSich déti byly zaznamenany skupinové i individudlni vzdélavaci Cinosti.
Metodicky spravné vedeny vzdélavaci proces feditelkou se vyznacoval dynamiCnosti, byl
organizacn¢ dobfte realizovan, podpoten klidnou, tvirci a pozitivni atmosférou. Jeji vstiicny
ptistup mél pozitivni vliv na vzijemné vztahy mezi détmi. Nabidka ¢innosti, her a pomicek
byla v souladu s naplanovanym cilem i probiranym tydennim tématem ,Masopust®.
Vhodnym stiidanim metod a forem prace reagovala na aktualni potieby déti v pribéhu
Cinnosti, ¢imz stimulovala rozvoj vSech oblasti jejich vyvoje. Pozitivni motivace
podporovala zajem déti o zapojeni do aktivit. Pfi ¢innostech zaméfenych na piipravu déti
pro vstup do zakladni Skoly kladla diraz na spravnou grafomotorickou prevenci a sezeni
ustolu. V této jediné tfid¢ a pouze touto pedagozkou bylo zaznamenano vzdélavani
vykazujici napf. vyvazené spontanni a fizené aktivity, spolurozhodovani déti, nabidkovou
diferencovanou ¢innost pii pléni zadanych Ukoli podle moznosti a schopnosti déti,
motivujici hodnoceni skupiny a podavani zpétné vazby jednotliveiim o jejich uspéSnosti.
Déti byly castetné vedeny i k sebehodnoceni. Opakované vSak nezajistila bezpecnost
a ochranu zdravi déti pfi C¢mnostech s niizkami, kdyZ opakované opoustéla tiidu, aniz
by zajistila dohled jiného pracovnika skoly.

Kvalita poskytovaného vzdélavani dalsimi ucitelkami byla rozdilnd. Z inspekénich hospitaci
vyplynulo, Ze mezi pedagogy neni zajiStén jednotny pedagogicky styl. Pfi€nou je absence
metodického vedeni a nedostatecna kvalita tfidniho planovani vzdélavani, které neni plné
vsouladu se SVP. Pii tvorbé vzdélavaci nabidky nebyly vzdy vhodné stanoveny
a diferencovany vzdélavaci cile s ohledem na obsah wyuky a individualizaci vzdélavani.
Sledovand wyuka na obou pracoviStich neposkytovala détem dostatek piilezitosti
K poznavacim ¢innostem zalozenym na vlastni zkuSenosti. Déti nebyly cilené motivovany
K uCeni, dostavaly malo pfilezitosti k samostatnym feCovym projevim. Monitorované
¢innosti nebyly dobfe pedagogicky, metodicky a organizatné zvladnuté, ucitelky
se omezovaly na védomostni cile, které nebyly dostatecné¢ promysleny. Déti mély malo
piilezitosti k vlastni praci vychazejici z jejich dosavadnich znalosti a zkuSenosti Mnohé
aktivity byly realizovany chaoticky a nahodile nebo opakovanim stejnych ¢innosti.
Zdravotné preventivni cviceni vykazovalo mensi fyzickou zaté¢Z ruSné Cmnosti byly
omezeny prostorem téidy, patrnd pii nich byla metodickd pochybeni. Ve vzdélavacich
nabidkach byla zastoupena frontalni organizace ¢innosti.

Uplatnéné metody pedagogické prace zejména S nejstarSimi détmi postradaly aktivity
podporujici experimentovani, kladeni otdzek, tvofivost a iiciativu kazdého ditéte véetné
rozvoje fecovych schopnosti, jazykovych dovednosti a artikulace. Jednou z pfi€in vySe
uvedeného byla chybéjici systematickd evidence vzdélavacich vysledkd jednotlivych déti.
V disledku toho nebyla vzdélavaci nabidka diferencovana a détem nebyla poskytovana
zpétna vazba.

Skola pii vzdélavani ditéte se SVP pin& nerespektovala doporugeni $kolského poradenského
zatizeni. Individudlni vzdélavaci plan nebyl vypracovan, nedochézelo tak k Zadoucim
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eduka¢nim aktivitam a Kk jejich naslednému wvyhodnoceni. Podporu ditéti poskytovala
asistentka pedagoga pii soubézném pisobeni s ucitelkou béhem fizenych a didakticky
zamgfenych Cinnosti.

Odpoledni odpo¢inek na vrchnim patie paland nezohledtioval fyziologické a bezpecnostni
potieby déti. Jednotliveim s mensi potiebou spanku byly nabizeny individualni aktivity.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

VétSina, zejména nejstarSich déti, se dokdzala domluvit, spolupracovat, pomoci druhému,
piimétené¢ veku vyjadiovat své potieby a ptani, respektovat pravidla vzajemného souziti.
Utitelky omezené zatazovaly aktivity podporujici rozvoj kooperativnich dovednosti. Skola
nema vypracovanou Viastni strategii prace s détmi s potiebou podpirnych opatfeni, nemohou
tak byt v plném rozsahu napliiovana. Méné¢ pozornosti je vénovano rozvoji feGovych
schopnosti a jazykovych dovednosti.

Zdravy vyvoj déti je podporovan pohybovymi aktivitami, c¢astym pobytem venku,
organizovanim kazdoro¢niho lyZaiského vycviku, piedplavecké vyuky. Skola dlouhodobé
na obou pracoviStich vyuwZva ke zvySeni fyzické obratnosti déti kazdotydenni pobyt
v télocvicné blizké zakladni skoly. Projekt ,,Seznamovani s knihou” zaméfeny na podporu
pred¢tenaiské gramotnosti je realizovan po cely rok ve spolupraci s mistni  knihovnou.
Vzdé¢lavaci nabidku obohacuje hra na zobcovou flétnu.

Skola ma evaluaéni systém, kterym hodnoti napliiovani SVP. Pedagogické pracovnice
se pti hodnoceni tematickych celkti a integrovanych blokii zaméfuji spiSe na pribeh
vzdélavani, v malé mife vSak vyhodnocuji podminky, aplikované metody a formy
vzdélavani, nebo stanovuji zaveéry pro svoje dalsi pedagogické piisobeni.

Systém pedagogické diagnostiky neni vhodné nastaven. Vzdé€lavaci pokroky déti ucitelky
zapisuji do strukturovanych formulaia. Se zskanymi informacemi vSak nepracuji,
nevyuzivaji je jako podklad pro ucelné planovani aktivit podle vzdélavacich potreb
jednotlivet. Pietrvava formalni zaznamenavani pokrokd déti bez datace a vyvozovani
konkrétnich zaméra pro ucelnou individualizaci.

Skola neprovadi  vyhodnocovani  Uginnosti  pedagogické  intervence,  napiiklad
pii poskytovani podptrnych opatfeni prvniho stupné. Kontinudlni ndvaznost participace
zakonnych zastupctu pii rozvoji déti tak nema oporu v dokumentaci.

Poradenské shuizby jsou zajistovany prostiednictvim pedagogicko-psychologické poradny,
kterd soucasné ziStuje Skoli zralost u déti pfed vstupem do zdkladni Skoly.

Skola aktivné podnécuje soudinnost se zikonnymi zistupci déti ktera je zaloZena
na vzajemném partnerstvi. Spolupracuje napf. s mistnimi zakladnimi $kolami, knihovnou,
domem déti a mladeze. Svou C¢innost prezentuyje na svych webovych strankach Skoly
¢i na riznych akcich urcenych napt. pro zdkonné zastupce.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Celkova obména pedagogického sboru véetné jeho posileni o asistentku pedagoga.

— Postupné zlepsSovani materialnich podminek na pracovisti Karla Polacka.
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— Pretrvavaji nedostatky z minulé inspekéni Cinnosti v oblasti pedagogické diagnostiky

a odpoc¢inku na hornich lizkach paland.

Silné stranky

— Reditelka $koly je aktivni v podpofe profesniho rozvoje viech pedagogt. (2.5)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzd&lavani neni dostadujicim podkladem
pro tvorbu tfidnich vzd€lavacich programi. (1.2)

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi déti nejsou disledné vyhleddvana, analyzovana
a piijimana opatieni k odstraiovani aktualnich moznych rizik. Pfetrvava nevhodny
odpocinek déti mladSich sedmi let na hornich lizkach paland. (1.4)

Systém fizeni, kontroly a pedagogického vedeni nepfinasi pozitivni dopad na organizaci
a prubéh piedskolniho vzdélavani. (2.1)

Nedostate¢né efektivni vyhodnocovani realizovanych témat z pohledu sebereflexe
uCitelek ve vztahu k podminkdm vzdélavani, pouzivanym metodam a formam vyuky.
(3.3)

Pfi tvorbé tiidnich pland nejsou plné respektovany individudlni potfeby jednotlivych
déti. (4.1)

V pievazné casti hospitovanych tiid pievladal frontalni styl prace a vyuzivani slovnich
metod. (4.2)

Neni zaveden efektivni systtm vedeni pedagogického diagnostikovani, ktery
by prokazoval vzdélavaci pokroky kazdého ditéte. (4.3)

Skola neanalyzuje vysledky vzdélavani déti anepiijima U¢inna opatieni k jejich Zlepeni.
(5.1)

Utinnd podpora ditéti nebyla vzdy poskytovana z divodu nerespektovani stanovenych
podptrnych opatreni skolskym poradenskym zatizenim. (6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly na obou pracovistich

Pedagogické vedeni disledné zaméfit na piijimani a vyhodnocovani G¢innych opatfeni
pro podporu kvality pfedskolntho vzdélavani. Nastavit organizaci podminek chodu
matefské Skoly s ohledem na potieby déti.

Zaméfit se na obsahovou troven kurikularnich dokumentl tak, aby kvalitné podporovaly
praci pedagogi.

Zaméfit se na vyuzivani riznorodych metod a forem pro zkvalitnéni prace jednotlivych
pedagogi.

Podporovat nadéle spolupréci se z&kladnimi skolami s cilem zajistit bezproblémovy
prechod déti na dalstho stupné vzdelavani.

Vénovat pozornost pedagogické diagnostice s cilem zajistit optimalni podminky
pro individualizaci vzdélavani.
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— Dodrzovat stanovena podplrnd opatfeni pii praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami.

— Jednani pedagogické rady rozsifit o projednavani zisadnich pedagogickych
a strategickych dokumentli Skoly a opatfeni tykajicich se vzdélavaci ¢nnosti.

— Pedagogické procesy vést systematicky, efektivné komunikovat o metodickych
doporucenich, ktera povedou ke sjednoceni a zkvalitnéni pedagogického stylu.

— Zaméfit se na preventivni logopedickou péci.

— 'V oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi déti disledné¢ vyhledavat, analyzovat a piijimat
opatieni k odstratiovani vzniklych rizik.

— 'V rdmci reorganizace zajistit, aby byly vSechny déti vzdélavany pod stalym dohledem

V bezpecném a dostateéné hygienicky vybaveném prostiedi, spliujicim podminky
pro celodenni vzdélavani déti.

Pro UCely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skola nedosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Uplné znéni zakladatelské listiny spole¢nosti KVITKO, s. r. 0. s obchodnim jménem
Soukroméa matetskd Skola KVITKO, s. 1. o. se sidlem Kvitkov ¢p. 60, 470 01 Ceska
Lipa ze dne 20. 7. 2003

2. Zivnostensky list vydany pravnické osobé& ze dne 6. 8. 1997

Vypis z obchodniho rejstidku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil
C, vlozka 12475 ze dne 29.9. 2005

4.  Rozhodnuti ve v&ci navrhu na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstitku $kol
a skolskych zafizeni, vydal KULK pod &. OSMTS-244/06-RZS dne 16. 10. 2006,
sucmnosti od 16. 10. 2006

5.  Skomi fad Soukromé matefské §koly Kvitko s.r.o., platny od 1. 9. 2024
6. Zapis ze schizky rodi¢t ze dne 30. 8. 2024

7.  Spravni fizeni a Smlouva mezi zakonnym zastupcem ditéte a soukromou mateiskou
skolou KVITKO, s. r. 0. pro $kolni rok 2024/2025

8.  Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzd&lavani platny pro skolni rok 2024/2025
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9. Tiidni vzdélavaci programy pro predskolni vzdélavani pro Skolni rok 2024/2025 —
3 ks
10.  Tridni knihy pro skolni rok 2024/2025 — 3 ks
11.  Eviden¢ni list pro dit¢ v mateiské $kole pro skolni rok 2024/2025 — vzorek

12. Doporuceni Skolského poradenského zafizeni SPC/713/2023 ze dne 18. 7. 2024,
platné od 1. 9. 2024 do 31. 8. 2025

13.  Sbémé portfolio ditéte a ,,Co uz umim*, platné pro Skolni rok 2024/2025 — vzorek
14,  Zapisy z pedagogickych porad za skoli rok 2023/2024 a 2024/2025 ke dni inspekce
15.  Hospitacni zdznamy za Skoli rok 2023/2024

16.  Vlastni hodnoceni Skoly za Skolni rok 2018/19 ze dne 1. 7. 2019

17.  Dokumentace k hodnoceni personalnich a fmantnich podminek, bezpecnosti
a ochrany zdravi a stravovani

18.  Inspekéni zprava &. CSIL-1066/19-L ze dne 13. prosince 2019

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Treditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jichz se tyka, a v mistné
piislu$ném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroven je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Kolinské, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Jitka KadleCkova, piizvana osoba

19. 3. 2025
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