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Inspek¢ni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) a odst. 6 zikona C.
0 predSkolnim, zdkladnim, stfednim a vyS$im odborném vzd€lavani (Skolsky zidkon), ve znéni
pozd¢jsich predpisit pro ucely piizndni dotaci podle zvlaStniho piedpisu, provedend na zikladé
kterd vykonava c¢mnost Skoly. Posuzované obdobi:
2014/2015 a2015/2016 do data nspekéni Cmnosti. Inspekéni ¢innost byla provedena ve vyssi

zadosti pravnické osoby,

odborné skole.
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Charakteristika

Vyssi odbornd Skola a Stfedni Skola, s. r. o., navazuje na vice nez dvacetiletou tradici
ceskobudéjovické soukromé Skoly a od roku 2010 v oblasti terciarni sféry poskytuje vzdélani
v akreditovanych  vzdélavacich programech (dale AVP) 26-47-N/12  Vypocetni technika
a programovani, 63-41-N/23 Meznarodni obchod, logistické a financni shizby a 63-43-N/14
Bankovnictvi a pojistovnictvi. Jednd se vesmés o tiileté denni studium zakonCené absolutoriem.
Povolena kapacita 50 studenti, neni napliovana. PiestoZe se nekonaji piijimaci zkousky — pouze
pijimaci pohovor — do prvnich ro¢nkli se hlasi maly pocet studentl. Pocty jsou vyjimecné
dopliovany piestupy zjinych Skol nebo zajemci, kteti nebyli GspéSni ve studiu vysokoSkolském.
Aktualné ma skola celkem 30 studentt, ztoho 9 v prvnim ro¢niku. Pfestoze je pocet student
prvnich ro¢niki v jednotlivych oborech velmi maly, jsou zpravidla otevirany. Skola ma spise
rodinny charakter a pedagogové se snazi pochopit potieby studentli, pfizpusobit se a umoznit
studium i tém, ktefi z vaznych divodi nemohou dodrzovat bémé planovanou wyuku.
V soucasnosti Skola nevykazuje studenty se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ani mimotfadné
nadané a 7zadny student nepozidal o vzdé€lavani podle individudlniho vzdélavaciho planu.
Na zaklad¢ dobrych vysledki vzdélavani mohou studenti ziskat stipendium v podobé vyrazné
slevy ze Skolného.

Hodnoceni podminek vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Skola je vedena feditelkou s jasnou vizi a redlnou strategii, ktera reaguje na predpoklidané
potfeby trhu prace a snazi se zohlednovat ocekévané zajmy absolventli stfednich Skol. Zamérem
je vytvaiet ve Skole pifiemnou, téméf rodinnou atmosféru, ktera vychazi zejména z jednani
se studenty jako zcela rovnocennymi partnery. Prace pedagogi spoliva zejména v tom, Ze se
snazi studentim pfedat takové znalosti a dovednosti, které zvysi pravdépodobnost, ze se dokazou
dobie uplatnit v praxi. Vzhledem Kk poklesu populace a specifinosti vzdélavacich obora je
v soucasné dobé prioritou predevsim ziskavani dostatecného poctu dobrych studentt, ktedi maji
0 akreditované vzdélavaci obory zijem. Reditelka navdzala na pfedchazejici jednoduchy a png
funk¢ni styl fizeni Skoly, ve kterém je klicovou osobou. V pozadované mife probiha kontrolni
i hodnotici &innost. Skola vede povinnou dokumentaci v souladu s obecné zivaznymi pravnimi
predpisy a pouziva elektronicky systém, ktery spliuje zakladni potieby pro fizeni b&mého
provozu. Vedenid dokumentace prikazné eviduyje prib&éh i ukonCovani vzdélavani, drobné
administrativni  nedostatky byly odstranény na misté. Organizace samotného vzdélavani,
vywivané metody a formy vyuky vytvareji dobré podminky pro realizaci AVP a odpovidaji
vzdélavacim potfebam 1 moznostem studentl. Jednotlivé studijni predméty jsou realizovany
formou prednasek, seminait, cviCeni, konzultaci, fizeného samostudia, odborné praxe a jsou dale
dopliovany a rozsifovany navazujicimi jednordzovymi aktivitami. V' souladu s koncepci Skoly je
uplatiovan zejména vysoce individualni a osvédCeny piistup ke studentim, zaloZeny na
vzajemné pratelském a vstiicném jedndni. V ramci uplathovani zpétné vazby se pravidelné
mésicné a také aktualné podle potreb schazeji zastupci jednotlivych studijnich skupin
s feditelkou Skoly a se zastupcem pedagogického sboru a konzultuji piipadné navrhy na zlepSeni
zivota Skoly. Obdobné se Vpiipadé potieby fesi problémy, které souviseji s realizaci studijnich
programil.



Z materialntho hlediska jsou pro u¢ely vzdélavani vyuzivany dobfe vybavené pronajaté prostory
ve 2. a 3. podlazi budovy na adrese Emy Destinové 395. Znac¢nou vyhodou je moznost vyuzivani
prostor a vybaveni spoleéné se stiedni Skolou. Kazdy ro¢nik vys$Si odborné Skoly ma viastni
dobie vybavenou kmenovou ucCebnu. Pro potieby piipadné skupinové vyuky jsou k dispozici
mimo rozvrh stfedni Skoly dalsi ucebny. Ve vSech uCebniach je instalovan dataprojektor
S pocitacem, je mozné i vyuziti mobilni pocitatové ucebny. Pro vyuku ICT a dalSich predméti
jsou vyuzivany dvé ucebny, vybavené pocitaci s potfebnym softwarem. Pro vyuku jazykli jsou
vywzivana mobilni audiozafizeni, piipadn¢ pienosné pocitace. Diraz je kladen na mozZnost
vyuwzti prostor S$koly studenty i mimo dobu wyuky, mohou vyuZivat pocitace v ucebnach,
zapuj¢it Si Skolni notebooky, piipadné vyuzivat vlastni mobini techniku. Samozejmosti je
piistup na mternet 1 mimo standardni dobu vyuky. Studenti maji moznost vyuzivat Skolni
knihovnu, ktera je nové vybavend a obsahuje pies 2 000 svazkii knih. Studenti zde naleznou fadu
titulh odborné literatury, které jsou jednotlivymi vyucCujicimi doporuCovany ke studiu
v jednotlivych modulech, i tituly k rozsitujicimu studin. Prostory knihovny jsou upraveny také
jako studovna, mozné je pouziti pocitace. K evidenci dochdzky studentd a oducenych hodin
Skola pouzivd ponckud zastaraly, ale funk¢éni systém dochizkovych listii a list vyuky.

V personalni oblasti se vedeni $koly zaméfuje predev§im na kvalitu a stabilitu pedagogického
sboru. Ve vyssi odborné skole pusobi v probihajicim Skolnim roce 9 internich (vékovy primér
49 let) a 10 externich pedagogi (v€kovy prumér 43 let). VSichni jsou odborniky ve svém oboru.
Veékové slozeni ucitelského sboru je optimalni. Persondlni slozeni z hlediska potiebné odborné
kvalifikace umoziuje plnit cile realizovanych AVP. Celkovy pocet externich pracovnikil
zahrnuje také pracovniky zajiStujici realizaci absolutoria. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki ma wvynikajici troven. Je planovité, vychazi z potieb idaich zaméri Skoly
a koresponduje se zajmy jednotlivych pedagogi. Vedeni Skoly podporuje ucast uciteld na vSech
aktivitaich, diky kterym mohou prohloubit a rozsifit své kompetence — at’ uz odborné, nebo
pedagogicke.

Skola pii hospodafeni Vposlednich dvou hodnocenych letech hradila viechny své vydaje
zdotaci ze statniho rozpoétu na financovani neinvestiénich vydaji souvisejici s vychovou
a vzdélavanim, z rozvojovych programii a z vlastnich zdroji, které vyuzila k financovani AVP
ak rozvoji Skoly. Pro zajisténi stfedniho vzdélavani obdrzela rovnéz dotace z Operacniho
programu Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost, které mize vyuzvat ve VOS. K zajiténi své
¢innosti mé Skola dostatek prostredka.

Zcela nepostradatelné pro ¢innost Skoly je také partnerstvi zaméfené na realizaci vystupt
deklarovanych ve vzdélavacich programech, na zepSovani sepéti se soucasnou praxi, popi. na
cilenou spolupraci s potencialnimi zaméstnavateli jejich absolventd. Soucasné je také vyznamna
refexe  kompetenci  studentd  Skoly ze strany  spolupracyjicich instituci a  firem.
K nejvyznamnéj$im a dlouhodobé spolupracyjicim patii zejména Metropolitni univerzita Praha,
Amnesty International, Jihodeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich (fakulta zdravotné socialn,
ekonomickd a pedagogickd), Evropské centrum jazykovych zkousek, Multikino Cinestar,
Vystavisté Ceské Bud&jovice a mnohé dalii.

Skola méa ve svych vnitinich pfedpisech a dokumentech stanoveny podminky k zajisténi
bezpeCnosti a ochrany zdravi studentd pii vzdélavani. Prevence Skolni trazovosti je uéinna.



Bezpecnost je zajiStovana pravidelnym prokazatelnym sezndmenim studentli pii nastupu
do skoly v pfislusném Skolim roce, poucenim o dodrzovani $kolniho fadu a bezpecnostnich
piepist, piedpisit o poziarni ochrané a mformacemi o moznych rizicich. Pifedepsanym zplisobem
je vedena kniha urazi. V aktualnim $kolnim roce neméla $kola povinnosti zasilat zd&znam o Urazu
stanovenym organiim a institucim.

Podminky vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacim programiim maji ocekdvanou uroveri.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Pribéh vzdélavani byl hodnocen na zakladé srovnavaci analyzy vedené dokumentace a dopinén
hospitacemi ve wvybranych vzdélavacich predmétech. Vzhledem Kk pozdnimu terminu provadéné
inspekéni ¢innosti, tj. na samotném konci letniho studijniho obdobi, byl vsak jejich vybér velmi
omezeny. Zcelkového posouzeni vyplyva, ze obsah uCiva jednotlivych obori je piiméfené
naroény a odpovidd pozadavkim studia na VOS. Vyuka je vyrazné smérovana k budouci profesi
7zakl, vedle prednasek je velky diraz kladen na prakticka cviCeni. Nedinou soucésti piipravy
student na budouci povolani je absolvovani odborné praxe, kterd se uskuteCiiuje ve vybranych
organizacich a firmach. Praxe probiha souvisle ve dvou obdobich studia: na zaCatku letntho
obdobi druhého roéniku 6 tydnii a na konci zimniho obdobi tfetiho ro¢niku 4 tydny. Organizaci
a zajisténim Ffadného pribéhu odbornych praxi je povéfen vedouci uéitel studijnich skupin VOS.
Vybér vhodnych pracovist provadi Skola v Uzké spolupraci s vedenim firem, piipadné
S participaci studenti.. S organizacemi je uzaviena smlouva o konani odborné praxe. Ve smlouvé
jsou definovany zejména podminky pro wvykon praxe a povinnosti studenta a ustanoveni v rdmci
PO a BOZP. Organizace se zavazuje Kk ur¢eni pracovnika, ktery vede studenta, hodnoti jeho praci
a piistup k pInéni zadanych ukoli. Kontrola ¢innosti studentt na praxi v organizaci je provadéna
ur¢enymi pracovniky Skoly.

Kromé¢ odbornych ptedméti je v profilu absolventa kladen ddraz také na dobrou jazykovou
a cizojazyCnou pfipravenost studentll. Zkouska zcizho jazyka je 1 soucasti absolutoria.
Ve wuce anglického resp. némeckého jazyka ucitelé sledovali, aby vndvaznosti na znalosti
ze stiedni Skoly byl studenti schopni komunikovat jak vbémych konverza¢nich situacich, tak
ivpracovnim prostiedi Své profese. Tomu odpovidaji probirané okruhy, slovni zasoba
i prakticky procviCovana gramatika. V hodindch byly kombinovany pisemné a Ustni formy
vyjadfovani, poslech arozhovor (role play), bezprostfedni Gstni pteklad i1 samostatny pisemny
preklad odborného textu. Odpovidajici podminky a troven mélo i zadani zavére¢ného testu pro
udé€leni zapoctu z angliCtiny.

Viditelnou snahou vétSiny studentt je dosdhnout jazykové trovné, ktera jim dovoli
bezproblémovou komunikaci pfi zahraniéni stdz, spolupraci v meznarodnim kolektivu, jednani
se zahraniénim partnerem apod. Intenci anglického jazyka také je zivé komentovat problematiku
vSech vyuCovanych pfedméti v oboru, syntézou pak mj. anglické shrnuti absolventské prace
a jeji prezentace.

V hospitovanych hodindch diskrétni matematiky a vypocetni technky se pedagoglim dafilo
promysSlenou organizaci hodin seminaift a vhodnym stfiddnim cinnosti aktivizovat studenty.
Zpusob fizeni vyuky a ptrevazné vysoké tempo prace odpovidalo veéku studenti. Vyucujici



vystupovali jako organizatofi vyuky a jako zdroje informaci Castym jevem v seminafich byl
jejich individudlni pfistup ke studentim. Studenti projevovali o vyuku zijem. Ke zvySeni
motivace studentll jim byla pedagogy vhodnym zplsobem poskytovana zpétnd vazba. Obsah
vyuky byl pedagogy interpretovan vécné a odborné spravné. Motivacni plsobeni v (vodu
vyuCovacich hodin se veétSinou soustiedilo na sezndmeni s cilem hodiny. Studenti mehi
v seminafich dostatek prostoru pro vyjadfeni vlastntho ndzoru, ¢ehoz také vhodnou formou casto
vyuwzival. ZkuSebni a opakovaci otdzky byly pedagogy vzdy zaméfeny na pochopeni SirSich
souvislosti a praktické vyuwziti. V hospitovanych hodindch bylo velmi dobré klima a ptizniva
pracovni atmosféra.

Pritbéh vzdélavani ve vztahu Ke vzdélavacim programiim ma ocekdvanou tirovei.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

Skola pfijimd studenty v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Pfi odborném vzdélavani
i vychovném pisobeni uplatiuji pedagogové u vSech studenti rovny pfistup. Dobie nastaveny
a funk¢ni je i systém prevence rizikového chovani. Ptipadné vzniklé problémy jsou ihned feseny.
Vysledkem je pifjemné pracovni klima a minimalni vyskyt nezidoucich jevi. Ke zist'ovani
konkrétnich vysledki vzdélavani ucitelé vyuzivaji vSechny predepsan¢ formy hodnoceni —
zapoCty, klasifikované zipoCty a zkousky na ziklad¢ pisemnych podkladl (testd, seminarnich
praci, projektll) 1 Ustntho projevu zejména pii prezentacich. Pro zkvalitnéni studijnich vysledki
studentli vedeni Skoly vyuzivda motivacni systém ke studi, ktery spociva v pozitivni motivaci ve
smyslu prospéchovych stipendii. Dale vyuziva motivaci negativni — platbu manipula¢nich
poplatk (klasifkace v jinych nez fadnych terminech, ndhradni a mimofddné terminy zapoctu,
opravné terminy zkousek a prodlouzeni zkouskového obdobi). Uvedeny zplsob vedl ke zvySeni
odpovédného pfistupu ke studiu fady studentli a projevil se ve zvySeni poctu zapocti a zkousek
skladanych v prvnim terminu.

Vyznamnym ukazatelem je uUspéSnost pii absolutoru a obhajobé absolventskych praci, jejichz
témata vychazeji z potieby praxe, jsou vedeny odborniky z praxe amaji dobrou formalni
i obsahovou uroven. Analyzy vysledkti vzdélavani jsou provadény pravidelné a podrobny rozbor
vysledkl je kazdoro¢né uvadén ve vyrocni zprav€. Absolutoria jsou po strance organizacni velmi
dobfe zajiStovana, absolventim je vedle diplomu a vysvédCeni o absolutoru vydavan
i ,,Buropass® v anglickém jazyce. V lotiském $kolim roce zahgjilo studium celkem 36 studentt
ve viech oborech a roénicich. Usp&$né uzavielo ro¢nik 27 studentl. Prospdchové stipendium na
zaklad¢ studijnich vysledki pobiralo 5 studentl. Absolutorium konalo 8 studenti, 6 prospélo,
z toho 1 s vyznamenanim. Skola sleduje i daki uplatnéni svych absolventi.

Vysledky vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacim programiim maji ocekdvanou uiroveri.



Zavéry

Zasadni klady

efektivni vyuzivani prostor i odborné kvalifikace pedagogii z ditvodii propojeni vyssi odborné
Skoly se stredni skolou

prijemné pracovni prostiedi s velmi dobrym materialnim zabezpecenim vyuky
cilené a kvalitni dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii

vystaveni Europassu absolventim skoly

Slabé stranky

klesajici pocet studentii Skoly

Nedostatky, které byly odstranény v pritbéhu inspekcéni cinnosti

drobné formalni nedostatky v povinné vedené dokumentaci

Navrhy na zlepSeni stavu

dokoncit prechod na vedeni povinnych dokumentii v elektronické podobé

hledat dalsi efektivni formy prezentace Skoly zaucelem ziskdani Sirsiho zdjmu o studium
akreditovanych i nové pripravovanych oborii vzdélani

Hodnoceni vyvoje

Skola dale zlepsila viroveri svého materidlni zazemi a soubézné s tim je také stabilizovano
personalni zajisteni vyuky i lepsi vyuzZivani moznosti, které poskytuje dlouhodoba spoluprace
S vyhodné volenymi partnery. Soucasnému Nepriznivéemu demografickému vyvoji se Skola
snazi celit dobrou prezentaci na verejnosti a predevsim svymi vyhodami, které vyplyvaji
z propojeni se stredni Skolou. Ddle radikdlné sniZila skolné a pro své studenty posilila i
motivacni systém. Jejim charakteristickym rysem je také prijjemnd rodinnd atmosféra a velmi
dobra uroven dalsiho vzdeélavani pedagogickych pracovnikii. Pro zvyseni své atraktivity také
dokoncuje pripravy pro akreditaci novych vzdélavacich programii.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zikona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich predpisti, je pravnicka
osoba vykonavajici ¢innost Skoly/Skolského zarizeni celkové hodnocena jako prumérna.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

Ziizovaci listina Vy$$i odborné Skoly a Stredni Skoly, s. r. o. ze dne 1. 9. 2006

Vypis z obchodniho rejstifku vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich, spisova
zn. C 6573, ze dne 24. 5. 2016

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni ze dne 10. 5. 2016

Rozhodnuti o stanoveném poétu studentd vydané KU Jihodeského kraje ¢&j. KUJCK
28978/2010 OSMT/2 ze dne 27. 8. 2010



10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

Rozhodnuti MSMT ve véci zipisu zmény v rejstiku 8kol a 8kolskych zafizeni
¢j. 49973/2012-62 vydané dne 8. 1. 2013

Rozhodnuti MSMT o akreditaci &j. 8499/2010-23 ze dne 21. 6. 2010

Vzdé€lavaci program vySstho odborného vzd€lavani 26-47-N/12  Vypocetni technika
a programovani platny od 1. 9. 2010

Vzdélavaci program vysStho odborného vzdélavani 63-41-N/23  Mezinarodni  obchod,
logistické a financni sluzby platny od 1. 9. 2010

Vzd¢lavaci  program  vy$Stho  odborného  vzdélavani  63-43-N/14  Bankownictvi
a pojistovnictvi platny od 1.9.2010

Doklady o evidenci studenti od Skoliho roku 2013/2014 do data inspekce

Dochazkové listy, listy vyuky a zdznamy o zkouSkédch a zipoctech od Skoliho roku
2014/2015 do data inspekce

Vykaz o vyssi odborné Skole M10 podle stavu k 30. 9. 2015 a vykaz M10a podle stavu
k 31. 3. 201

Doklady Kk prijimacimu fizeni (kritéria pro pfijeti protokoly, rozhodnuti od Skoliho roku
2013/2014 do data inspekce

Matrika Skoly ve Skolnim roce 2015/2016

Provozni #4d, studijni a zkuSebni ¥ad VOS

Z&znamy z kontrolni ¢innosti a hospitaci za skolni roky 2014/2015 a 2015/2016
Smlouvy o konani provozni praxe VOS a ziznamy o provedenych kontrolach
Plan rozvoje IT a vyuky informatiky

Zapisy z jednani pedagogickych rad

Zaznamy o provedenych kontrolach

Rozvrh hodin na 1. a 2. pololeti Skolntho roku 2015/2016

Doklady o ukonCovani vzdélavani (protokoly o absolutorin véetné¢ vlozek do protokolu
0 absolutoriu) od Skolnitho roku 2011/2012 do data mspekce.

Seznam témat a zadavatelt absolventskych praci pro $koli rok 2015/2016
Vybrané absolventské prace za Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli

Vlastni hodnoceni Skoly za roky 2011 az 2013

Doklady o vzdélani vSech pedagogickych pracovnika Skoly

Dokumentace $koly vztahujici se k ekonomické oblasti za roky 2014 a 2015
Dokumentace $koly vztahujici se k oblasti BOZ

Knihy traz vedend od 9. 9. 2013 k datu inspekéni ¢innosti

Vyrocni zpravy Skoly za Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015, posledni schvalena skolskou
radou dne 14. 10. 2015

Koncepce rozvoje $koly na obdobi 2012 - 2017
Zadost o provedeni kontroly a hodnoceni $koly ze strany CSI ze dne 30. 9. 2015
Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce &j. CSIC-65/13-C



Pouceni

Podle 8174 odst. 10 Skolského zakona miZe feditel $koly/Skolského zafizeni podat
pripominky Kk obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete na adresu JihoCesky inspektorat, Dukelska 23, 370
01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, ato k rukam ieditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoledné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetnd

pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zafizeni, jichZ se
tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Zdenc¢k Vrhel, Skoli inspektor Ing. Zdenck Vrhel, v. .
PaedDr. Josef Erhart, Skolni inspektor PaedDr. Josef Erhart, v. r.
Bc. Marie Re?ébkové, kontrolni pracovnice Bc. Marie ReZabkova, V. T.

V Ceskych Budgjovicich 20. 6. 2016

Datum a podpis Feditelky Skoly/Skolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspek¢ni zpravy

Ing. Zderika Docekalova, feditelka Skoly Ing. Zdenka Docekalova, V. r.

V Ceskych Budgjovicich 11. 7. 2016



