Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-942/17-A

Nézev pravnické osoby Zikladni Skola a Matei'ska Skola Tupolevova
vykonavajici ¢innost Skoly

Sidlo Dobraticka 525,199 00 Praha 9 - Letiiany
E-mail pravnické osoby reditel@tupolevka.cz

IC 60445939

Identifikator 600040399

Pravni forma Piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Daniel Vyslouzil

Ztizovatel Méstska ¢ast Praha 18

Misto inspekéni Einnosti Dobraticka 525, 199 00 Praha 9 - Letiany

Termin inspekéni ¢innosti 20. 4. 2017 — 25. 4. 2017

Inspekéni ¢innost byla zahajena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zdkladni Skolou
a matefskou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

Charakteristika

Vzdélavani v matefské skole (dale ,MS“) je realizovano podle Skglniho vzdélavaciho
programu (dale ,,SVP*) pro ptedskolni vzdélavani Vesela skolka (dale ,,SVP PV*). Zamétuje
se na zdravy télesny a osobnostni vyvoj déti, podporu jejich tvofivosti a schopnosti



premyslet a komunikovat. Vzdélavani v zakladni $kole (dale ,,Z8%) se uskute¢iiuje podle
SVP pro zékladni vzdélavani Letem svétem (dale ,,.SVP ZV“) a podporuje zdravy
a vSestranny rozvoj osobnosti zakd prostfednictvim zapojeni do rozmanitych projektu,
sportovnich a mimoskolnich aktivit. K profilaci zaki 6. a 7. ro¢niku pfispiva vyuka povinné
volitelnych pfedmétt v blocich jazykového nebo informaéné-technického zaméfeni.
Rozsitena nabidka cizich jazykt umoziuje rozvoj jazykovych kompetenci zaka (anglicky,
némecky, $panélsky). Na SVP ZV svym pojetim vhodné navazuje SVP zdjmové cinnosti ve
Skolni druziné (dale ,,SVP SD*) s fadou volno&asovych Krouzka.

K 30. 9. 2016 se v MS vzdélavalo ve 3 vékové smisenych tiidach 65 déti, jeji kapacita byla
plng vyuzita. V ZS se ke stejnému datu vzdélavalo 572 zakt ve 25 tifdach 1. — 9. roéniku.
Nejvyssi povoleny pocet zaku byl vyuzit na 95 %. Zajmové vzdélavani bylo poskytovano
v 7 oddélenich 8kolni druziny (dale ,,SD*) 197 zaktim $koly 1. aZ 3. ro¢niku.

K terminu inspek¢ni ¢innosti ve Skole ptisobilo celkem 53 pedagogickych pracovnikli veetné
5 asistentdl pedagoga.

ZS ma dlouholeté zkugenosti se zaglefiovanim a vzdélavanim Z4kd s potfebou podptirnych
opatieni a odliSnym matetskym jazykem (dale ,,OMJ*).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale , feditel”) vytvofil realnou koncepci rozvoje MS a ZS (dale ,,3kola”),
ktera vychazi zvelmi dobré znalosti prostfedi, zohledhuje pozadavky zfizovatele
a zékonnych zastupci déti a zakid. Stanovené priority a cile, které smétuji ke zkvalithovani
vychovné vzdélavaciho procesu, se daii postupné napliiovat (napf. soustavna obnova
materialné technického zadzemi, zajistovani bezpe¢ného prostiedi, rozsifend nabidka cizich
jazykt, systematické zapojovani didaktické techniky do vyuky v ZS).

K realizaci koncepénich zaméra piispivaji vhodné navazané partnerské vztahy. StéZzejnim
partnerem $koly jsou zakonni zastupci, ktefi se do chodu $koly vyznamné zapojuji
mj. prostiednictvim Skolské rady nebo se spolupodileji na organizaci fady $kolnich akci
(napt. Skoly v ptirod€). Piinosna je spoluprace se ztizovatelem, ktery se podili napt. na
zlepSovani materidlnich podminek. Funkéni spoluprace MS a ZS napomaha mij. ke
zvySovani efektivity predSkolni pfipravy déti. K rozvoji kulturniho povédomi, predctenaiske
a ¢tenarské gramotnosti ucinné piispiva spoluprace s Méstskou knihovnou. Partnerstvi
s okolnimi ZS umoziuje mj. rozvijet individudlni talent zaki prosttednictvim realizovanych
soutézi. Navazana partnerstvi S dal§imi subjekty (Méstskd policie, Domov pro seniory,
Toulcuv dvir aj.) jsou efektivné vyuzivana napi. k primarni prevenci, posilovani
mezigeneracnich vztaht ¢i podpote ekologického povédomi.

Reditel ve své funkci vyuziva svych dlouholetych Fidicich i pedagogickych zkusenosti.
Prostfednictvim otevien¢ho stylu fizeni cilené posiluje participaci vSech aktéri vzdélavani
na chodu Skoly. Uplatiiuje demokraticky styl fizeni zalozeny na konstruktivni komunikaci
s pedagogickymi pracovniky, zdky a zdkonnymi zéstupci, coZ se pozitivhé promitd do
ptiznivé atmosféry Skoly. Jejich podnéty feditel ptijima pifevazné v ramei osobniho jednani,
ojedinéle téz prosttednictvim dotaznikli a nasledn¢ je fesi. Z iniciativy zakonnych zastupct
74kl kola zavedla elektronickou t¥idni knihu v ZS, ktera piispiva k zajisténi jejich lepsi
informovanosti. Podnéty zaka a ucitelt feditel vyuziva ke zlepSeni vychovné vzdélavaciho
procesu (napi. Skola vyhovéla pozadavku zaki rozsifit nabidku sportovniho vyziti
0 prestavkach a po vyucovani, na popud pedagogli doslo k zapojeni tableth do vyuky).
Funké&nim poradnim organem feditele je pedagogicka rada $koly. Svou ulohu pro MS viak
plni pouze ¢aste¢né, nebot’ Spole¢nych jednani se Gcastni pouze jeden zastupce pedagogii



MS. K projednavani vychovné vzdélavacich procesti v MS tak dochazi pouze v omezeném
rozsahu. K identifikovanym probléméim realizovaného vzdélavani v ZS jsou piijimana
ucinna opatteni. Vedle pravidelnych porad jsou aktualni otdzky feSeny na neformalni urovni
pti kazdodennim izkém osobnim kontaktu vedeni skoly a pedagogii.

Manazerské zkuSenosti feditele se pozitivné promitaji do systematického planovani
aprevazn¢ funkéné nastavené organizani struktury. Reditel tcelné delegoval nékteré
kompetence na zastupkyni pro ZS a dalsi pedagogické pracovniky (Vychovnou poradkyni,
metodi¢ku prevence a vedouci vychovatelku). Uginnost fizeni v ZS zvySuje zapojeni
metodickych organti na 1. stupni a pfedmétovych komisi na 2. stupni do organizace
vzdélavani, metodické innosti a kontroly napliiovani SVP. Nastavené fidici mechanismy
v§ak nezahrnovaly v dostate¢né mife oblast MS. Reditel si ponechal vétsinu kompetenci
spojenych s jejim fizenim, avSak kontrola vzdélavaciho procesu nebyla dostate¢na. V zajmu
zlepSeni stavu feditel v prabéhu inspekéni ¢innosti jmenoval jednu z pedagozek do funkce
vedouci ucitelky a povéfil ji provadénim systematické evaluace.

Hlavnim néstrojem pro zajiténi kvality vzdélavani v ZS je G¢inna hospitacni &innost
planovité provadéna vedenim Skoly, kterd vyustuje v konkrétni doporuceni sméfujici ke
zlepSeni poskytovaného vzdélavani. V piipad¢ zjist€nych nedostatkli jsou piijiméana
naslednd opatifeni vcetné piipadnych personalnich zmén. Ke kontrole kvality vzdélavani
GGinné piispivaji i vzajemné hospitace vyudujicich ZS, i kdyz jejich hospita¢ni &innost
spocivd zejména v neformalnim hodnoceni a kolegidlnich doporucenich. Prostfednictvim
vzijemnych hospitaci se pedagogfim MS daii zkvalitiiovat a sjednocovat pedagogické
pusobeni. Kontrolni ¢innost je vedenim Skoly realizovdna souvisle v ramci zajistovani
kazdodenniho chodu $koly, avsak neduslednost kontroly se projevila v nedostatcich ve
vedeni né¢které povinné dokumentace. Zjisténa pochybeni ale neméla ptimy dopad na kvalitu
vychovné vzdélavaciho procesu a feditel je odstranil v prib&hu inspekéni ¢innosti (Upravy
$kolniho ¥adu MS, ZS, vnitiniho ¥adu SD, doplnéni chybgjicich dokladéi do persondlnich
slozek pedagogickych pracovnikil, aktualizace SVP PV, SVP ZV a SVP SD).

Personélni podminky umoziuji napliiovani viech SVP. Vysledkem koncepéni prace feditele
je kooperujici pedagogicky sbor ZS s téméf 80 % mirou kvalifikovanosti a vyvazenym
zastoupenim zkusenych a mladych ucitela s kratkou pedagogickou praxi. Absence odborné
kvalifikace vyucujicich se caste¢né negativné projevila zejména v nevhodné volenych
formach a metodach nebo nedostatecné diferenciaci a individualizaci vyuky. Negativni
dopad do vzdé&lavani v MS ma 50 % nekvalifikovanost vyuéujicich, ktera se promitla
pfevazné do nedostatecné uplatinované diferenciace vzdélavani vzhledem k véku
a schopnostem déti. Vsichni pedagogové bez potiebné kvalifikace (tj. 8 ugitel v ZS,
3 vyuéujici v MS a 1 vychovatelka ve SD) mohou v souladu se zdkonem o pedagogickych
pracovnicich vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost. Vétsina nekvalifikovanych uditeld
zahdjila poZadované studium k doplnéni kvalifika¢nich ptfedpokladf. Ostatni pedagogové
bez pozadované kvalifikace bud’ splituji pozadavky zdkonem stanovené vyjimky vzhledem
k véku a délce praxe, nebo jsou zaméstnani na dobu nezbytné nutnou a feditel prokazal, ze
za n¢ hleda kvalifikovanou nédhradu. Systém uvadéni za¢inajicich a nové ptichozich ucitelti
je prevazné funkéni. Reditel vytvaid dobré podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, které je organizovano s ohledem na ziajmy pedagogi a potieby Skoly
(napt. Prvni pomoc zdzZitkem, Skola bezpecného internetu, Dyslexie, Tvorime s iPadem a pro
iPad, Predskolaci v MS, Vyvoj feci a komunikace u déti). Na vlastni profesni rozvoj klade
duraz i vedeni $koly (napft. oblast pravnich predpist, bezpecnost a ochrany zdravi).

Dobré materialné technické zazemi, které vedeni Skoly systematicky zkvalitiuje, umozituje
uspé&s$nou realizaci vS§ech SVP. Kvalitu vyuky pozitivné ovliviiuji priibézné rekonstrukce



aupravy budovy &i vybavovani u¢eben ZS modernimi technologiemi (dataprojektory ve
vétsing tiid, tablety efektivné vyuzivané pedagogy ve vyuce, n€kolik interaktivnich tabuli
vyuzivanych i ve SD) a dal§im vyukovym materialem. Pro sportovni vyziti zakd jsou
k dispozici dvé t&locviény a venkovni multifunkéni hiisté. Zdravy rozvoj déti v MS
podporuje prostorné hiisté s dostatecnym mnozstvim hernich prvka. Vzdélavani probiha
v &istém, kultivovaném prostiedi, k jehoZ vyzdobé piispivaji i prace déti a zakd. ZS Gdelnd
vyuziva odborné ucebny (napi. pocitacové, pro vyuku ptirodovédnych predmétt, hudebni
vychovy &i cizich jazyki). Ke zvyseni kvality poskytovaného vzdélavani v ZS téZ napomaha
nové vybudovana cvi¢na kuchynka, Skolni a keramicka dilna. Prostorové a materialni
podminky SD sice umoziiuji realizovat vzdélavani podle SVP SD, avsak umisténi 5 oddéleni
SD do kmenovych tfid 1. stupné nevytvaii vhodné podminky pro realizaci systematické
prace Ucastniki napf. na delSich vytvarné nebo ¢innostné zamérenych projektech. Omezeny
prostor ve téidach rovnéz limituje vybaveni SD vhodnymi pomickami ¢&i hrackami
a neposkytuje dostatek prostoru pro spontanni ¢innosti.

Vedeni skoly vénuje nalezitou pozornost zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaki,
nebot’ vétSina Grazd je spojena s jejich pohybovymi a sportovnimi aktivitami. Vstup do
budovy Skoly je kontrolovan pracovnici recepce a je elektronicky zabezpecen. K vétsi
bezpecnosti dale prispiva kamerovy systém, ktery téz napomaha K lepSimu zajisténi majetku
Skoly. Zdravy zZivotni styl je podporovan Cetnymi ozdravnymi a sportovnimi aktivitami
¢i projekty (Skoly vV pfirod€, sportovni krouzky, projekt Medvidkova nemocnice aj.)
a zapojenim do programa Mléko do $kol, Ovoce do skol a Obédy do skol. V souvislosti se
zhorSenou bezpec¢nostni situaci v Evropé Skola omezila pravidelné realizované poznavaci
zahrani¢ni zajezdy.

Vicezdrojové financovani umoziuje realizovat vechny SVP. Poskytnuté finanéni
prostfedky ze statniho rozpoctu a od ztizovatele ur€ené na vzdélavani Skola navySuje vlastni
doplikovou ¢innosti a spolu s prostiedky z rozvojovych programii je efektivné vyuziva
k dalsimu rozvoji. Vedeni Skoly definuje priority financovani tak, aby byl zajistén plynuly
ekonomicky chod skoly.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Predskolni vzdélavani probihalo v pozitivni atmosféfe podpofené empatickym a piivétivym
piistupem vSech pedagogii. Pratelské ptivitani a individualni pfistup vyucujicich k détem pii
rannim pfichodu spoluvytvéiely zazemi bezpeci a jistoty. Pro spontanni aktivity byl détem
poskytnut dostatecny Casovy prostor, nabidka ¢innosti byla rozmanita a podnétna. Déti se
vénovaly vSem ¢innostem se zaujetim a projevily i osvojené pracovni navyky. Dovednost
spoluprace rovnéz podporoval spoleéné realizovany uklid, déti tak byly pfirozenym
zpiisobem vedeny k dokonéeni &innosti. Rizené pohybové aktivity ve dvou tiidach splnily
sviyj zdravotné preventivni ucel, v jednom piipadé vSak nebyly naroky na fyzickou zatéz déti
pfim&fené, nebot’ cviceni bylo malo dynamické s nizkou mirou efektivity zejména pro
nejstarSi déti. Vhodné zvolené pohybové hry G€inné rozvijely prosocialni vztahy. Zavére¢na
relaxace détem zpravidla poskytovala kvalitni uvolnéni. Zdravy vyvoj déti byl vsak
podporovan pouze v omezené mife, nebot nedochazelo k dostatenému zafazovani
pohybovych aktivit v jedné z tfid. Samostatnost déti je posilovana v prubéhu stolovani
prostfednictvim sebeobsluhy a moznosti volby velikosti a slozeni porce. Zajisténi pitného
rezimu v MS neni dostadujici, nebot’ absence volné ptistupnych napojii détem neumoZiiuje
rozvijet ndvyk pravidelné konzumace tekutin. Spole¢nym pozitivnim znakem dalSich
fizenych Cinnosti byla obsahova névaznost na probirané téma a propojeni vzdélavacich
oblasti. Diferenciace ukolu podle véku a schopnosti déti nebyla vzdy disledné uplatiovana.



Kvalitn¢ byla realizovana pouze Vv piipad¢ skupinové prace zarazené vyucujicimi s delsi
pedagogickou praxi. Nedostatecna diferenciace vzhledem k veéku déti se rovnéz projevila
Vv priibéhu rozvijeni jejich predctenarské gramotnosti (Cetba pohadky) nevhodné zvolenou
frontalni formou. Dovednostné praktické c¢innosti (lepeni, piekladani papiru) ucinné
podporovaly zruénost i jemnou motoriku déti. Vytvarné ztvarnéni jarnich motivii vhodné
podnécovalo jejich fantazii atvofivost. Pozadovana grafomotoricka prevence nebyla
komplexni, nebot’ n¢ktefi pedagogové nekladli dostateény diraz na vytvafeni spravnych
navykd déti (drzeni tuzky, sezeni apod.). Rozvoj grafomotorickych dovednosti déti téz
limitoval sedaci nabytek, ktery v fadé piipadi nezohlednoval ergonomické pozadavky
jednotlivych déti. Hodnoceni déti probihalo pievazné jako pribézna motivaéni zpétna vazba
0 uspéSnosti  jednotlivet. K sebehodnoceni nebo vzajemnému hodnoceni, které by
smérovalo k uvédomeéni si vlastnich Gspechti €i netispéchil, byly déti vedeny spiSe ojedinéle.

Vzdélavani na 1. i 2. stupni ZS vykazovalo kvalitativné stejnou troven. Pfevazna &ast
hospitovanych hodin méla promyslenou strukturu s jasn¢ definovanym vzdélavacim cilem.
Kvalitu vzdélavaciho procesu zejména u mén¢ zkusenych pedagogu vSak snizovaly nekteré
didaktické a metodické nedostatky (preference védomostni slozky cile, predimenzovanost
¢innosti, nedostatek ¢asového prostoru pro zavérecné shrnuti a zhodnoceni prace zaku).
Vyucujici volili zejména frontdlni formu vyuky prostiednictvim fizeného rozhovoru
doplnéného samostatnou praci zaku. Pfevazné dominujici aktivita na strané uditell
v kombinaci s méné ¢astym vyuzivanim skupinové prace a prace ve dvojicich vsak v fadé
hodin vedla k niz8i mife vzajemné kooperace zaku a k poklesu jejich aktivity. Ve vyuce
anglického jazyka byl podporovan rozvoj produktivnich a interaktivnich dovednosti zaka
v omezené mife (napf. absence konverzacnich aktivit). Negativem vétSiny zhlédnutych
hodin bylo nedostate¢né piizptisobeni pracovniho tempa skladbé zaka ve tiidé a nizka
diferenciace zadanych tukold podle schopnosti jednotlivc (absence vétSiho poctu uloh
a slozit&jsiho zadani pro nadané zaky, redukce ukoli pro zéky s potiebou podplrnych
opatieni). Ucitelé rovnéz v dostatecné mife nevyuZili prostor pro sebehodnoceni ¢i vzajemné
hodnoceni zaku, které by jim umoznilo uvédomit si uroven dosazeného pokroku. Efektivitu
anazornost vyuky ve vSech vyucovacich hodinach podporovalo t¢elné vyuzivani didaktické
techniky a pomicek (napi. vyukova prezentace, video, encyklopedie, cizojazycné slovniky).
Vyuka probihd Vv pfijemné pracovni atmosféfe, vyznacuje se partnerskym piistupem
vyucujicich k zaklim a respektovanim nastavenych pravidel vzajemné komunikace.

K motivaci zakl na 1. stupni napomahalo zatazovani didaktickych her, prace s pracovnimi
listy, odkazy na redlné situace béZzného Zivota 1 moznost uplatnéni vlastnich zkuSenosti.
Utinné byla aplikovana prace s chybou. Prostfednictvim slovniho doprovodu Z4ci na dobré
urovni dokladali porozuméni probiranych jevi. Efektivitu vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potifebami (dale ,,.SVP®) zvySovala cilend pomoc asistenti pedagoga
a ptileZitostné vyuzivani podplrnych didaktickych materiadlti (napt. gramatické tabulky
Vv ¢eském jazyce).

Dynamiku vyuky na 2. stupni podpofila prace s riznymi informaénimi zdroji, systematické
zatazovani mezipfedmétovych vazeb a propojovani probiraného uciva S regionalnimi
vazbami (d€jepis). Nazornost vyuky podpofilo zatazeni demonstracniho pokusu (chemie).
Motivaci zakil zvySovala aktualizace uciva i dostatecny prostor pro vyjadieni vlastnich
nazori a formulaci postoji k aktudlnim tématim (obCanskd vychova). V rdmci
samostatnych vystoupeni (prezentace tématu, referat, proslov) prokazovali zaci dobrou
uroven komunikativnich dovednosti, schopnost myslet v souvislostech a kriticky hodnotit
prezentovand fakta. Efektivitu hodnoceni snizovala absence jasnych kritérii hodnoceni
mluveného projevu. V ¢asti sledovanych hodin byli zaci méné Casto vedeni k samostatnosti



pii ziskdvani a zpracovani informaci (prace s ucebnici nebo s odbornym ¢i cizojazyénym
textem), coz mé dopad na jejich schopnost porozuméni a interpretace textu.

Vzdélavaci nabidku v ZS vhodné doplituji nepovinné piedméty v 1. ro¢niku - ¢esky jazyk
pro cizince, ¢esky jazyk hrou, matematika hrou. K vSestrannému rozvoji osobnosti zakt
prispivaji Cetné aktivity zafazované nad rdmec vyuky (napf. navstévy koncertl, vystav
a divadelnich pfedstaveni téz Vv anglickém jazyce, d¢&jepisné exkurze). Pravidelné
realizované celoSkolni projekty (napi. Skolni ¢asopis, Pohddka — dramatizace, Zahradni
slavnost) ucinné posiluji schopnost kooperace zakti obou stupiili, podporuji jejich kreativitu
a mezipfedmétové vztahy. Vhodna nabidka krouzkii umoziuje dalsi rozvoj dovednosti ¢i
nadani déti a zakt v souladu s jejich individualnimi zajmy (napf. keramika, anglictina,
sportovni krouzky atd.). Détem a zaktim s odchylkami feCového vyvoje Skola nabizi krouzky
logopedie.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vzdélavaci vysledky v MS odpovidaji véku déti. Vétsina z nich se zapojuje do spoleénych
¢innosti, je pfiméfené¢ aktivni, adekvatné reaguje na pokyny pedagogl. Pracovni
i sebeobsluzné navyky déti jsou prevazné na dobré urovni. Nejstar$i déti umi vzajemné
kooperovat, projevuji schopnost soustfedit se na zadavané ukoly a fesit vzniklé problémy.
Jejich komunika¢ni dovednosti jsou pfiméfené. Détem s OMJ je ve vétSiné piipada
vénovana dostate¢na individualni podpora. Pedagogickd diagnostika mapuje ve vSech
ttidach pokroky déti a hodnoti jejich vykony. Zaznamy zasahuji do vSech vzdélavacich
oblasti, avSak neobsahuji pedagogické zaméry pro dalsi vychovné vzdélavaci pisobeni, coz
vSak nemélo zasadni negativni vliv na prib¢h a vysledky vzdélavani vétsiny déti.

Ve vysledcich vzdélavani zaki ZS se ptiznivé odrazi soustavna prace pedagogického sboru
a prubézné monitorovani prace zakt v prubéhu Skolniho roku. Transparentni pravidla
hodnoceni a jednotné nastaveny zptsob ziskavani pokladt pro Klasifikaci zaka (Ctvrtletni
prace, kontrolni diktaty, slohové prace) umoziiuji objektivni vyhodnoceni napliiovani
vystupti stanovenych SVP ZV. Priibézné i celkové vysledky vzdélavani zak jsou periodicky
sledovéany na jednanich pedagogické rady a na trovni metodickych organt a ptedmétovych
komisi. Na piipadna rizika studijniho neuspéchu Skola reaguje vcas, je zajiSténa vCasna
informovanost zakonnych zastupc.

K ovéfovani stupné dosazenych védomosti a dovednosti Skola cilené vyuzivd externi
testovani (v 5., 6., 8. a 9. rocnicich). Dosahované vysledky vykazuji kolisavou urovei
vzhledem ke sledované vzdélavaci oblasti (napt. ve Skolnim roce 2015/2016 dosahli Zaci
9. roéniku primérnych vysledkli ve spolecenskovédnim piehledu a podprimérnych
vysledk v pfirodovédnych predmétech). Vybornou uspéSnost zaci stabilné prokazuji
Vv cizich jazycich (anglicky, némecky).

Systematicky zafazované interni testovani v paralelnich ttidach (srovnédvaci testy v hlavnich
pfedmétech na obou stupnich ZS) umoziuje chronologicky sledovat vyvoj skupinovych
a individualnich vysledki zaki v jednotlivych ro¢nicich. Komplexni analyza jejich vystupt
na Urovni metodickych organii pfesné¢ definuje zjiSténé nedostatky (mira chybovosti
v zadani, pretrvavani problematickych jevii). Schazi vSak systémové nastavené opatieni,
které by realizovalo konkrétni vyukové postupy k jejich ndpravé (zacileni se na problémové
jevy, systematické koordinovani postupu mezi vyucujicimi 5. tfid s budoucimi uciteli 6. tid
Vv ¢eském jazyce a matematice).

Uplatiiované mechanismy hodnoceni chovani jsou funk¢ni (ve Skolnim roce 2015/2016 bylo
pouze 7 zakid hodnoceno snizenym stupném z chovéni). Vychovna opatieni jsou ukladana



rovnomeérneé a jejich vaha odpovida zavaznosti piestupku proti Skolnimu fadu, neomluvena
absence, nevhodné chovani atd.). Skola vytvaii kvalitni motivaéni prosttedi pro zaky obou
stupiit ZS, pocet udélovanych pochval mirné pievazuje nad ukldadanymi kazefiskymi
opatienimi. Zaci jsou ocefiovani za Usp&$nou reprezentaci $koly ve védomostnich
| sportovnich soutézich, za spoluucast pii organizaci tradi¢nich Skolnich akci nebo za
mimotéadny ¢in jednotlivce (napf. poskytnuti prvni pomoci spoluzékovi).

Bezproblémovou adaptaci zakd 1. roéniku pozitivné ovliviiuje spoluprace MS a ZS
I vzajemna kooperace zaku 1. a 2. stupné pfi realizaci celoSkolnich projektli (motivacni zapis
do 1. tfidy, nacvik divadelniho piedstaveni). Pfechod zakti na 2. stupeii vétSinou neprovazi
vyrazn€j$i zhorSeni prospéchu. Dlouhodobé vyrovnané celkové vysledky vzdélavani
vypovidaji o dobfe fungujicich podpirnych mechanismech. Stabiln¢ prospiva okolo 99 %
zakl a pocet neprospivajicich je nizky (piiblizné 0,9 % zéka). Mira omluvené absence na
zéka je ptiméiena (od 45 do 36 zamesSkanych hodin), poc¢et neomluvenych hodin kolisa
vlivem rtizného poctu problémovych Zzaka.

Funkéni poradensky systém napomaha ke zlepseni vysledkii vzdélavani. Skola zajistuje
ucinnou prevenci vychovnych a studijnich problému a poskytuje ptevazné funkéni podporu
zakiim s potiebou podpurnych opatieni (tito Zaci tvotili ve skolnim roce 2016/2017 14 %).
Na péci o zaky se efektivné podili vychovna poradkyné v izké spolupréci s vedenim skoly,
Skolni metodickou prevence a externi Skolni psycholozkou. Kazdodenni prace tfidnich
ucitelt a jednotné vychovné ptisobeni pedagogt ptispivaji k vytvareni pratelského prostiedi
s atmosférou vzdjemné divéry. VEasnd identifikace problémi jednotlivych zaki je
vychodiskem pro stanoveni vhodné podpory Skolou (napf. Uprava hodnoceni, plan
pedagogické podpory, individualni vzdélavaci plan, Gcelnd pomoc asistenta pedagoga ve
vyuce, logopedicka péce). Ackoli je poskytovana pomoc zakidm s potiebou podpurnych
opatieni dostate¢na a jejich vysledky vzdélavani nevybocuji z priméru, neni vzdy efektivné
zajiStovana v prubehu vzdélavani. Nizkd mira individualniho pfistupu a diferenciace uciva
(Viz Hodnoceni pribéhu vzdélavani) souvisi s nedostate¢nou pozornosti vénovanou kontrole
uplatiiovani vhodnych podpiirnych opatfeni ve vyuce. Hospita¢ni ¢innost zaméfend na
efektivitu poskytované podpory je realizovana vyhradné externi psycholozkou, ktera vsak
ve Skole plisobi pouze jednou mési¢né. Chybi tak systematické metodické vedeni zejména
nekvalifikovanych a zacinajicich pedagogi V oblasti zajistovani u¢inné pomoci zakim
s potiebou podpiirnych opatieni. Zaci s OMJ nemaji vyrazné problémy se zvladnutim
jazyka, nebot’ pevazna vétsina z nich Zije v Ceské republice dlouhodobg. Piipady nékolika
74kl s jazykovou bariérou fesi ZS individudlng. Vhodné zalefiovani zdki s OMJ do
kolektiv tfid podporuje zapojeni Skoly do projektu Cizinec nasinec.

Postupy ZS k feseni vyskytu rizikového chovani a vychovnych problémi zakd (poruseni
Skolniho fadu, nevhodné chovani, neomluvena absence aj.) jsou funkéni. V ptipad¢ potieby
Skola spolupracuje s dalsimi subjekty, napf. S Odborem socialné-pravni ochrany déti nebo
Policii Ceské republiky. Kariérové poradenstvi $kola zajistuje standardnim zptisobem.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2010 doslo ke zvyseni kapacity ZS a nartistu poétu
zak piiblizné o0 26 %. Zlepsila se kvalifikovanost ucitelt ZS. |nadale pretrvava
nedostate¢na diferenciace vyuky, niz§i mira vyuzivani sebehodnoceni a vzdjemného

hodnoceni Zaki a malé pestrost vyuzivanych metod a forem prace. PfedSkolni vzdélavani jiz
neni realizovdno v detaSovaném pracovisti a probihd pouze Vv budové Skoly. Tim doslo



K vyraznému snizeni kapacity MS. Vedeni $koly se daii pribé&zné napliiovat stanovené
koncepéni zaméry a systematicky zlepSovat materialni podminky skoly.

Silné stranky:

- vstiicna a pratelska atmosféra v MS a ZS,
- efektivné rozvijena spoluprace vSech aktérti vychovné vzdélavaciho procesu,
- partnersky pfistup vyucujicich k zaktm,

- u¢inné posilovani prosocialnich vazeb mezi zaky 1. a 2. stupné ZS prostiednictvim
celoskolnich projekta.

Slabé stranky:

- nedostate¢na diferenciace zohlediujici individudlni vyvoj déti a rozdilné studijni
ptedpoklady a pracovni tempo zak1,

- niz§i mira vyuzivani sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni déti a zakd,

- mala pestrost vyuzitych metod a forem vyuky v ZS s pfevazujici aktivitou na stran& uéitel,

- nedostateéné prostorové podminky v 5 oddélenich SD pro realizaci nékterych ¢innosti
obsazenych v SVP SD.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly:

- zefektivnit kontrolni systém vedeni povinné dokumentace,

- zafazovat diferencované tkoly Vv prub&hu vzdélavani zohlediujici individualni vyvoj déti
a rozdilné studijni pfedpoklady a pracovni tempo zak,

- vést déti a zaky k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni,

- posilovat samostatnost zaku pii ziskavani a zpracovani informaci,

- dbat na dostateénou pohybovou aktivitu déti v MS a jejich pitny rezim,

- zlepsit grafomotorickou prevenci v MS a rozvoj grafomotorickych dovednosti déti
podpofit vhodnym nabytkem,

- zavézt systémové opatieni zacilené na koordinaci vyukovych postupli mezi vyucujicimi
5. a budoucich 6. ro¢niki,

- realizovat pedagogickou diagnostiku déti MS tak, aby dokumentované informace byly
systematicky vyuzivany jako zaméry pro dalsi pedagogické ptisobent,

- zajistit efektivni kontrolu uplatiovani vhodnych podplrnych opatfeni v prabéhu
vzdélavani a metodické vedeni pedagogt v oblasti zajistovani G¢inné podpory zakim
S pottebou podpulrnych opatieni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30. 6. 2017 odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné
lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény
a jaka byla prijata opatfeni.



Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Rozhodnuti ve véci navrhu na zapis zmény v Gdajich vedenych v rejstiiku Skol
a skolskych zatizeni, ¢. j. S-MHMP 966928/2014, ze dne 16. 7. 2014, s u¢innosti od
1.9.2015

Rozhodnuti ve véci ndvrhu na zapis zmény v tdajich vedenych v rejstiiku Skol
a skolskych zatizeni, ¢. j. S-MHMP 1298907/2015, ze dne 20. 7. 2015, s G¢innosti od
1.7.2016

Ztizovaci listina piispévkové organizace Zakladni Skola a Matetska Skola,
Tupolevova, Praha 9, Dobratickd 525 vydand na ziklad€¢ usneseni Zastupitelstva
Méstské Casti Praha 18 ¢. 68/Z4/09, ze dne 10. 12. 2009

Jmenovani do funkce feditele Skoly, vydané Méstskou ¢asti Praha 18, €. j. 5403/2007,
ze dne 23. 3. 2007, s u¢innosti od 1. 4. 2007

Potvrzeni feditele v pracovnim poméru na dobu neurcitou vydané M¢stskou casti
Praha 18, ¢. j. MC18-19127/2015-OSKT, s platnosti od 1. 5. 2015

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani Veseld skolka, platny od 1. 9.
2015, vc¢etné aktualizaci

Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani Letem svétem, platny od 1. 9.
2015, vc¢etné aktualizaci

Skolni vzdélavaci program zajmové &innosti ve Skolni druzing, platny od 1. 9. 2015,
vcéetné aktualizaci

Skolni tady matefské $koly a zékladni 8koly, platné ve $kolnim roce 2016/2017,
véetn¢ aktualizaci

Vnitini fad $kolni druZiny, platny ve Skolnim roce 2016/2017, v€etné aktualizaci
Vyro¢ni zpravy Skoly za Skolni roky 2014/2015 a 2015/2016

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené od Skolniho roku 2015/2016 k terminu
inspekéni €innosti

Skolni matrika déti vedena od $kolniho roku 2015/2016 k terminu inspekéni &innosti
Ttidni knihy mateiské Skoly vedené ve Skolnich rocich 2015/2016 a 2016/2017
k terminu inspekéni ¢innosti

Ttfidni knihy zékladni Skoly vedené ve Skolnich rocich 2014/2015, 2015/2016
a vybrany vzorek tfidnich knih vedenych ve Skolnim roce 2016/2017 k terminu
inspek¢éni €innosti

Personalni slozky pedagogickych pracovniki Skoly ve Skolnim roce 2016/2017
k terminu inspek¢ni ¢innosti

Kritéria pro pfijimani déti a zakid k predskolnimu a zdkladnimu vzdélavani platné ve
Skolnim roce 2016/2017
Finanéni vypotadani dotaci MSMT v roce 2016 ze dne 10. 1. 2017



19. Finan¢ni vyporadani ucelovych dotaci za rok 2016 z 13. a 23. I. 2017
20. Vykaz zisku a ztraty za obdobi 12/2016 ze dne 18. 1. 2017

21. Rozbor nakladl a vynosti za obdobi 12/2016 ze dne 21. 1. 2017

22. Ptiloha za obdobi 12/2016 ze dne 18. 1. 2017

23. Smlouva o spolupraci mezi COME vending s.r.o. a Zakladni Skolou a Mateiskou
Skolou Tupolevova a Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o spolupraci ze dne 20. 4. 2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona muzZe ieditel §koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to Kk rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zarizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusSném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Katefina Vlkova, skolni inspektorka Katefina Vlkova, v. r.
Mgr. Martin Krupa, skolni inspektor Martin Krupa, v. r.
Mgr. Iveta Kucerova, Skolni inspektorka Iveta Kucerova, v. r.
Mgr. Petra Stoklasova, $kolni inspektorka Petra Stoklasova, v. r.
Ing. Zuzana Bejrov4, kontrolni pracovnice Zuzana Bejrova, v. r.

V Praze 9. 5. 2017

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Daniel Vyslouzil, feditel Skoly Daniel Vyslouzil, v. r.

V Praze 19. 5. 2017
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